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%VXÑGYPS������ %HQMWMFMPMHEH�HI�ZEVMERXIW�S�QINSVEW�

%VXÑGYPS������ 7YFEWXE�IPIGXV×RMGE�

%VXÑGYPS������ 7YGIWM×R�IR�IP�TVSGIHMQMIRXS�

7YFWIGGM×R����� 7IPIGGM×R�HIP�EHNYHMGEXEVMS�

%VXÑGYPS������ 'VMXIVMSW�HI�ZEPSVEGM×R�HI�PEW�SJIVXEW�

%VXÑGYPS������ 'PEWMJMGEGM×R�HI�PEW�SJIVXEW�]�EHNYHMGE�

GM×R�TVSZMWMSREP�]�HIJMRMXMZE�HIP�GSRXVEXS�

%VXÑGYPS� ����� 3JIVXEW� GSR�ZEPSVIW� ERSVQEPIW�S�HIW�

TVSTSVGMSREHSW�

7YFWIGGM×R����� 3FPMKEGMSRIW�HI�MRJSVQEGM×R�WSFVI�IP�

VIWYPXEHS�HIP�TVSGIHMQMIRXS�

%VXÑGYPS������ 2SXMJMGEGM×R�E�PSW�GERHMHEXSW�]�PMGMXEHSVIW�

%VXÑGYPS������ 4YFPMGMHEH�HI�PEW�EHNYHMGEGMSRIW�

%VXÑGYPS������ 6IRYRGME�E�PE�GIPIFVEGM×R�HIP�GSRXVEXS�]�

HIWMWXMQMIRXS� HIP� TVSGIHMQMIRXS� HI� EHNYHMGEGM×R� TSV� PE�

%HQMRMWXVEGM×R�

7YFWIGGM×R����� *SVQEPM^EGM×R�HIP�GSRXVEXS�

%VXÑGYPS������ *SVQEPM^EGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

7IGGM×R����� 4VSGIHMQMIRXS�EFMIVXS�

%VXÑGYPS������ (IPMQMXEGM×R�

%VXÑGYPS������ -RJSVQEGM×R�E�PSW�PMGMXEHSVIW�

%VXÑGYPS������ 4PE^SW�TEVE�PE�TVIWIRXEGM×R�HI�TVSTSWM�

GMSRIW�

%VXÑGYPS� ����� )\EQIR� HI� PEW� TVSTSWMGMSRIW� ]� TVS�

TYIWXE�HI�EHNYHMGEGM×R�

%VXÑGYPS������ %HNYHMGEGM×R�

7IGGM×R����� 4VSGIHMQMIRXS�VIWXVMRKMHS�

%VXÑGYPS������ 'EVEGXIVM^EGM×R�

%VXÑGYPS������ 'VMXIVMSW�TEVE�PE�WIPIGGM×R�HI�GERHMHEXSW�

%VXÑGYPS������ 7SPMGMXYHIW�HI�TEVXMGMTEGM×R�

%VXÑGYPS������ 7IPIGGM×R�HI�WSPMGMXERXIW�

%VXÑGYPS� ����� 'SRXIRMHS� HI� PEW� MRZMXEGMSRIW� I� MRJSV�

QEGM×R�E�PSW�MRZMXEHSW�

%VXÑGYPS������ 4VSTSWMGMSRIW�

%VXÑGYPS������ %HNYHMGEGM×R�

7IGGM×R����� 4VSGIHMQMIRXS�RIKSGMEHS�

%VXÑGYPS������ 'EVEGXIVM^EGM×R�

7YFWIGGM×R����� 7YTYIWXSW�HI�ETPMGEGM×R�

%VXÑGYPS������ 7YTYIWXSW�KIRIVEPIW�

%VXÑGYPS������ 'SRXVEXSW�HI�SFVEW�

%VXÑGYPS� ����� 'SRXVEXSW� HI� KIWXM×R�HI� WIVZMGMSW� TÞ�

FPMGSW�

%VXÑGYPS������ 'SRXVEXSW�HI�WYQMRMWXVS�

%VXÑGYPS������ 'SRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�

%VXÑGYPS������ 3XVSW�GSRXVEXSW�
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7YFWIGGM×R����� 8VEQMXEGM×R�

%VXÑGYPS� ����� (IPMQMXEGM×R� HI� PE� QEXIVME� SFNIXS� HI�

RIKSGMEGM×R�

%VXÑGYPS������ %RYRGMS�HI�PMGMXEGM×R�]�TVIWIRXEGM×R�HI�

WSPMGMXYHIW�HI�TEVXMGMTEGM×R�

%VXÑGYPS� ����� 2IKSGMEGM×R�HI� PSW� XÍVQMRSW� HIP� GSR�

XVEXS�

7IGGM×R����� (MÅPSKS�GSQTIXMXMZS�

%VXÑGYPS������ 'EVEGXIVM^EGM×R�

%VXÑGYPS������ 7YTYIWXSW�HI�ETPMGEGM×R�

%VXÑGYPS������ %TIVXYVE�HIP�TVSGIHMQMIRXS�]�WSPMGMXY�

HIW�HI�TEVXMGMTEGM×R�

%VXÑGYPS������ (MÅPSKS�GSR�PSW�GERHMHEXSW�

%VXÑGYPS������ 4VIWIRXEGM×R�]�I\EQIR�HI�PEW�SJIVXEW�

7IGGM×R����� 2SVQEW�IWTIGMEPIW�ETPMGEFPIW�E�PSW�GSR�

GYVWSW�HI�TVS]IGXSW�

%VXÑGYPS������ ¥QFMXS�HI�ETPMGEGM×R�

%VXÑGYPS������ &EWIW�HIP�GSRGYVWS�

%VXÑGYPS������ 4EVXMGMTERXIW�

%VXÑGYPS������ 4YFPMGMHEH�

%VXÑGYPS������ (IGMWM×R�HIP�GSRGYVWS�

'ETÑXYPS�--�� %HNYHMGEGM×R�HI�SXVSW�GSRXVEXSW�HIP�WIG�

XSV�TÞFPMGS�

7IGGM×R����� 2SVQEW�ETPMGEFPIW�TSV�PSW�TSHIVIW�EHNY�

HMGEHSVIW�UYI�RS�XIRKER�IP�GEVÅGXIV�HI�EHQMRMWXVEGMSRIW�

TÞFPMGEW�

%VXÑGYPS������ (IPMQMXEGM×R�KIRIVEP�

%VXÑGYPS������ %HNYHMGEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�WYNIXSW�E�

VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE�

%VXÑGYPS� ����� %HNYHMGEGM×R� HI� PSW� GSRXVEXSW� UYI� RS�

IWXÍR�WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE�

7IGGM×R����� 2SVQEW�ETPMGEFPIW�TSV�SXVSW�IRXIW��SVKE�

RMWQSW�]�IRXMHEHIW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�

%VXÑGYPS������ 6ÍKMQIR�HI�EHNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW�

7IGGM×R����� 2SVQEW�ETPMGEFPIW�IR�PE�EHNYHMGEGM×R�HI�

GSRXVEXSW�WYFZIRGMSREHSW�

%VXÑGYPS� ����� %HNYHMGEGM×R� HI� GSRXVEXSW� WYFZIRGMS�

REHSW�

8ÑXYPS�--�� 6EGMSREPM^EGM×R�XÍGRMGE�HI�PE�GSRXVEXEGM×R�

'ETÑXYPS�-�� 2SVQEW�KIRIVEPIW�

%VXÑGYPS� ����� 7MWXIQE� TEVE� PE� VEGMSREPM^EGM×R� HI� PE�

GSRXVEXEGM×R�HI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�

%VXÑGYPS������ 7MWXIQEW�TEVE� PE� VEGMSREPM^EGM×R�HI� PE�

GSRXVEXEGM×R�HI�SXVEW�IRXMHEHIW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�

'ETÑXYPS�--�� %GYIVHSW�QEVGS�

%VXÑGYPS������ *YRGMSREPMHEH�]�PÑQMXIW�

%VXÑGYPS������ 4VSGIHMQMIRXS�HI�GIPIFVEGM×R�HI�EGYIV�

HSW�QEVGS�

%VXÑGYPS������ %HNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW�FEWEHSW�IR�

YR�EGYIVHS�QEVGS�

'ETÑXYPS�---�� 7MWXIQEW�HMRÅQMGSW�HI�GSRXVEXEGM×R�

%VXÑGYPS������ *YRGMSREPMHEH�]�PÑQMXIW�

%VXÑGYPS������ -QTPIQIRXEGM×R�

%VXÑGYPS������ -RGSVTSVEGM×R�HI�IQTVIWEW�EP�WMWXIQE�

%VXÑGYPS������ %HNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW�IR�IP�QEVGS�

HI�YR�WMWXIQE�HMRÅQMGS�HI�GSRXVEXEGM×R�

'ETÑXYPS�-:�� 'IRXVEPIW�HI�GSRXVEXEGM×R�

7IGGM×R����� 2SVQEW�KIRIVEPIW�

%VXÑGYPS� ����� *YRGMSREPMHEH� ]� TVMRGMTMSW� HI� EGXYE�

GM×R�

%VXÑGYPS� ����� 'VIEGM×R�HI� GIRXVEPIW�HI� GSRXVEXEGM×R�

TSV�PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�]�)RXMHEHIW�0SGEPIW�

%VXÑGYPS������ %HLIWM×R�E�WMWXIQEW�I\XIVRSW�HI�GSR�

XVEXEGM×R�GIRXVEPM^EHE�

7IGGM×R� ���� 'SRXVEXEGM×R� GIRXVEPM^EHE� IR� IP� ÅQFMXS�

IWXEXEP�

%VXÑGYPS������ 6ÍKMQIR�KIRIVEP�

%VXÑGYPS� ����� %HUYMWMGM×R� GIRXVEPM^EHE� HI� IUYMTSW� ]�

WMWXIQEW�TEVE�IP�XVEXEQMIRXS�HI�PE�MRJSVQEGM×R�

0MFVS� -:�� )JIGXSW�� GYQTPMQMIRXS� ]� I\XMRGM×R� HI� PSW�

GSRXVEXSW�EHQMRMWXVEXMZSW�

8ÑXYPS�-�� 2SVQEW�+IRIVEPIW�

'ETÑXYPS�-�� )JIGXSW�HI�PSW�GSRXVEXSW�

%VXÑGYPS������ 6ÍKMQIR�NYVÑHMGS�

%VXÑGYPS������ :MRGYPEGM×R�EP�GSRXIRMHS�GSRXVEGXYEP�

'ETÑXYPS� --�� 4VIVVSKEXMZEW� HI� PE� %HQMRMWXVEGM×R�

4ÞFPMGE�IR�PSW�GSRXVEXSW�EHQMRMWXVEXMZSW�

%VXÑGYPS������ )RYQIVEGM×R�

%VXÑGYPS������ 4VSGIHMQMIRXS�HI�INIVGMGMS�

'ETÑXYPS�---�� )NIGYGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

%VXÑGYPS������ )NIGYGM×R�HIJIGXYSWE�]�HIQSVE�

%VXÑGYPS� ����� 6IWSPYGM×R� TSV� HIQSVE� ]� TV×VVSKE� HI�

PSW�GSRXVEXSW�

%VXÑGYPS������ -RHIQRM^EGM×R�HI�HEÕSW�]�TIVNYMGMSW�

%VXÑGYPS������ 4VMRGMTMS�HI�VMIWKS�]�ZIRXYVE�

%VXÑGYPS������ 4EKS�HIP�TVIGMS�

%VXÑGYPS������ 8VERWQMWM×R�HI�PSW�HIVIGLSW�HI�GSFVS�

'ETÑXYPS�-:�� 1SHMJMGEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

%VXÑGYPS������ 1SHMJMGEGMSRIW�HI�PSW�GSRXVEXSW�

%VXÑGYPS������ 7YWTIRWM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

'ETÑXYPS�:�� )\XMRGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

7IGGM×R����� (MWTSWMGM×R�KIRIVEP�

%VXÑGYPS������ )\XMRGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

7IGGM×R����� 'YQTPMQMIRXS�HI�PSW�GSRXVEXSW�

%VXÑGYPS������ 'YQTPMQMIRXS�HI�PSW�GSRXVEXSW�]�VIGIT�

GM×R�HI�PE�TVIWXEGM×R�

7IGGM×R����� 6IWSPYGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

%VXÑGYPS������ 'EYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

%VXÑGYPS������ %TPMGEGM×R�HI�PEW�GEYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

%VXÑGYPS������ )JIGXSW�HI�PE�VIWSPYGM×R�

'ETÑXYPS�:-�� 'IWM×R� HI� PSW� GSRXVEXSW� ]� WYFGSRXVEXE�

GM×R�

7IGGM×R����� 'IWM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

%VXÑGYPS������ 'IWM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

7IGGM×R����� 7YFGSRXVEXEGM×R�

%VXÑGYPS������ 7YFGSRXVEXEGM×R�

%VXÑGYPS� ����� 4EKSW� E� WYFGSRXVEXMWXEW� ]� WYQMRMWXVE�

HSVIW�

8ÑXYPS�--�� 2SVQEW�IWTIGMEPIW�TEVE�GSRXVEXSW�HI�SFVEW��

GSRGIWM×R�HI�SFVE�TÞFPMGE��KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW��

WYQMRMWXVSW�� WIVZMGMSW� ]� HI� GSPEFSVEGM×R� IRXVI� IP� WIGXSV�

TÞFPMGS�]�IP�WIGXSV�TVMZEHS�

'ETÑXYPS�-�� 'SRXVEXS�HI�SFVEW�

7IGGM×R����� )NIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�HI�SFVEW�

%VXÑGYPS������ 'SQTVSFEGM×R�HIP�VITPERXIS�

%VXÑGYPS������ )NIGYGM×R�HI� PEW�SFVEW�]� VIWTSRWEFMPM�

HEH�HIP�GSRXVEXMWXE�
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%VXÑGYPS������ *YIV^E�QE]SV�

%VXÑGYPS������ 'IVXMJMGEGMSRIW�]�EFSRSW�E�GYIRXE�

%VXÑGYPS������ 3FVEW�E�XERXS�EP^EHS�]�SFVEW�GSR�TVIGMS�

GIVVEHS�

7IGGM×R����� 1SHMJMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�HI�SFVEW�

%VXÑGYPS������ 1SHMJMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�HI�SFVEW�

7IGGM×R����� 'YQTPMQMIRXS�HIP�GSRXVEXS�HI�SFVEW�

%VXÑGYPS������ 6IGITGM×R�]�TPE^S�HI�KEVERXÑE�

%VXÑGYPS������ 6IWTSRWEFMPMHEH�TSV�ZMGMSW�SGYPXSW�

7IGGM×R����� 6IWSPYGM×R�HIP�GSRXVEXS�HI�SFVEW�

%VXÑGYPS������ 'EYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

%VXÑGYPS������ %PXIVEGM×R�WYWXERGMEP�]�WYWTIRWM×R�HI�PE�

MRMGMEGM×R�HI�PE�SFVE�

%VXÑGYPS������ )JIGXSW�HI�PE�VIWSPYGM×R�

'ETÑXYPS�--�� 'SRXVEXS�HI�GSRGIWM×R�HI�SFVE�TÞFPMGE�

7IGGM×R����� 'SRWXVYGGM×R�HI�PEW�SFVEW�SFNIXS�HI�GSR�

GIWM×R�

%VXÑGYPS� ����� 1SHEPMHEHIW� HI� INIGYGM×R� HI� PEW�

SFVEW�

%VXÑGYPS������ 6IWTSRWEFMPMHEH�IR�PE�INIGYGM×R�HI�PEW�

SFVEW�TSV�XIVGIVSW�

%VXÑGYPS������ 4VMRGMTMS�HI�VMIWKS�]�ZIRXYVE�IR�PE�INI�

GYGM×R�HI�PEW�SFVEW�

%VXÑGYPS������ 1SHMJMGEGM×R�HIP�TVS]IGXS�

%VXÑGYPS������ 'SQTVSFEGM×R�HI�PEW�SFVEW�

7IGGM×R����� (IVIGLSW�]�SFPMKEGMSRIW�HIP�GSRGIWMSRE�

VMS�]�TVIVVSKEXMZEW�HI�PE�EHQMRMWXVEGM×R�GSRGIHIRXI�

7YFWIGGM×R� ���� (IVIGLSW� ]� SFPMKEGMSRIW� HIP� GSRGI�

WMSREVMS�

%VXÑGYPS������ (IVIGLSW�HIP�GSRGIWMSREVMS�

%VXÑGYPS������ 3FPMKEGMSRIW�HIP�GSRGIWMSREVMS�

%VXÑGYPS������ 9WS�]�GSRWIVZEGM×R�HI�PE�SFVE�TÞFPMGE�

%VXÑGYPS������ >SREW�GSQTPIQIRXEVMEW�HI�I\TPSXEGM×R�

GSQIVGMEP�

7YFWIGGM×R����� 4VIVVSKEXMZEW�]�HIVIGLSW�HI�PE�%HQM�

RMWXVEGM×R�

%VXÑGYPS������ 4VIVVSKEXMZEW�]�HIVIGLSW�HI�PE�%HQMRMW�

XVEGM×R�

%VXÑGYPS������ 1SHMJMGEGM×R�HI�PE�SFVE�TÞFPMGE�

%VXÑGYPS������ 7IGYIWXVS�HI�PE�GSRGIWM×R�

%VXÑGYPS� ����� 4IREPMHEHIW� TSV� MRGYQTPMQMIRXSW� HIP�

GSRGIWMSREVMS�

7IGGM×R� ���� 6ÍKMQIR� IGSR×QMGS�JMRERGMIVS� HI� PE�

GSRGIWM×R�

%VXÑGYPS������ *MRERGMEGM×R�HI�PEW�SFVEW�

%VXÑGYPS� ����� %TSVXEGMSRIW� TÞFPMGEW� E� PE� GSRWXVYG�

GM×R�

%VXÑGYPS� ����� 6IXVMFYGM×R� TSV� PE� YXMPM^EGM×R� HI� PE�

SFVE�

%VXÑGYPS������ %TSVXEGMSRIW�TÞFPMGEW�E�PE�I\TPSXEGM×R�

%VXÑGYPS������ 3FVEW�TÞFPMGEW�HMJIVIRGMEHEW�

%VXÑGYPS� ����� 1ERXIRMQMIRXS� HIP� IUYMPMFVMS� IGSR×�

QMGS�HIP�GSRXVEXS�

7IGGM×R����� )\XMRGM×R�HI�PEW�GSRGIWMSRIW�

%VXÑGYPS������ 1SHSW�HI�I\XMRGM×R�

%VXÑGYPS� ����� )\XMRGM×R� HI� PE� GSRGIWM×R� TSV� XVERW�

GYVWS�HIP�TPE^S�

%VXÑGYPS������ 4PE^S�HI�PEW�GSRGIWMSRIW�

%VXÑGYPS������ 'EYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

%VXÑGYPS������ %TPMGEGM×R�HI�PEW�GEYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

%VXÑGYPS������ )JIGXSW�HI�PE�VIWSPYGM×R�

%VXÑGYPS������ (IWXMRS�HI�PEW�SFVEW�E�PE�I\XMRGM×R�HI�PE�

GSRGIWM×R�

7IGGM×R����� )NIGYGM×R�HI�SFVEW�TSV�XIVGIVSW�

%VXÑGYPS������ 7YFGSRXVEXEGM×R�

%VXÑGYPS������ %HNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW�HI�SFVEW�TSV�

IP�GSRGIWMSREVMS�

'ETÑXYPS�---�� 'SRXVEXS�HI�KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW�

7IGGM×R����� (MWTSWMGMSRIW�KIRIVEPIW�

%VXÑGYPS������ ¥QFMXS�HIP�GSRXVEXS�

%VXÑGYPS������ 6ÍKMQIR�NYVÑHMGS�

%VXÑGYPS������ 1SHEPMHEHIW�HI�PE�GSRXVEXEGM×R�

%VXÑGYPS������ (YVEGM×R�

7IGGM×R����� )NIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�HI�KIWXM×R�HI�WIV�

ZMGMSW�TÞFPMGSW�

%VXÑGYPS������ )NIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�

%VXÑGYPS������ 3FPMKEGMSRIW�KIRIVEPIW�

%VXÑGYPS������ 4VIWXEGMSRIW�IGSR×QMGEW�

7IGGM×R����� 1SHMJMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�HI�KIWXM×R�HI�

WIVZMGMSW�TÞFPMGSW�

%VXÑGYPS� ����� 1SHMJMGEGM×R� HIP� GSRXVEXS� ]� QERXIRM�

QMIRXS�HI�WY�IUYMPMFVMS�IGSR×QMGS�

7IGGM×R����� 'YQTPMQMIRXS�]�IJIGXSW�HIP�GSRXVEXS�HI�

KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW�

%VXÑGYPS������ 6IZIVWM×R�

%VXÑGYPS������ *EPXE�HI�IRXVIKE�HI�GSRXVETVIWXEGMSRIW�

IGSR×QMGEW�]�QIHMSW�EY\MPMEVIW�

%VXÑGYPS������ -RGYQTPMQMIRXS�HIP�GSRXVEXMWXE�

7IGGM×R� ���� 6IWSPYGM×R� HIP� GSRXVEXS� HI� KIWXM×R� HI�

WIVZMGMSW�TÞFPMGSW�

%VXÑGYPS������ 'EYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

%VXÑGYPS������ %TPMGEGM×R�HI�PEW�GEYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

%VXÑGYPS������ )JIGXSW�HI�PE�VIWSPYGM×R�

7IGGM×R����� 7YFGSRXVEXEGM×R�HIP�GSRXVEXS�HI�KIWXM×R�

HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW�

%VXÑGYPS������ 7YFGSRXVEXEGM×R�

'ETÑXYPS�-:�� 'SRXVEXS�HI�WYQMRMWXVS�

7IGGM×R� ���� 6IKYPEGM×R� HI� HIXIVQMREHSW� GSRXVEXSW�

HI�WYQMRMWXVS�

%VXÑGYPS������ %VVIRHEQMIRXS�

%VXÑGYPS������ 'SRXVEXSW�HI�JEFVMGEGM×R�]�ETPMGEGM×R�HI�

RSVQEW�]�YWSW�ZMKIRXIW�IR�GSQIVGMS�MRXIVREGMSREP�

7IGGM×R����� )NIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�HI�WYQMRMWXVS

%VXÑGYPS������ )RXVIKE�]�VIGITGM×R�

%VXÑGYPS������ 4EKS�HIP�TVIGMS�

%VXÑGYPS������ 4EKS�IR�QIXÅPMGS�]�IR�SXVSW�FMIRIW�

%VXÑGYPS� ����� *EGYPXEHIW� HI� PE�%HQMRMWXVEGM×R� IR� IP�

TVSGIWS�HI�JEFVMGEGM×R�

7IGGM×R����� 1SHMJMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�HI�WYQMRMWXVS�

%VXÑGYPS� ����� 1SHMJMGEGM×R� HIP� GSRXVEXS� HI� WYQM�

RMWXVS�

7IGGM×R����� 'YQTPMQMIRXS�HIP�GSRXVEXS�HI�WYQMRMWXVS�

%VXÑGYPS������ +EWXSW�HI�IRXVIKE�]�VIGITGM×R�

%VXÑGYPS� ����� :MGMSW� S� HIJIGXSW� HYVERXI� IP� TPE^S� HI�

KEVERXÑE�

7IGGM×R����� 6IWSPYGM×R�HIP�GSRXVEXS�HI�WYQMRMWXVS�

%VXÑGYPS������ 'EYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

%VXÑGYPS������ )JIGXSW�HI�PE�VIWSPYGM×R�

'ETÑXYPS�:�� 'SRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�

7IGGM×R����� (MWTSWMGMSRIW�KIRIVEPIW�

%VXÑGYPS������ 'SRXIRMHS�]�PÑQMXIW�

%VXÑGYPS������ (IXIVQMREGM×R�HIP�TVIGMS�
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%VXÑGYPS������ (YVEGM×R�

%VXÑGYPS������ 6ÍKMQIR�HI�GSRXVEXEGM×R�TEVE�EGXMZMHE�

HIW�HSGIRXIW�

7IGGM×R����� )NIGYGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�

%VXÑGYPS������ )NIGYGM×R�]�VIWTSRWEFMPMHEH�HIP�GSRXVE�

XMWXE�

7IGGM×R� ���� 1SHMJMGEGM×R� HI� PSW� GSRXVEXSW� HI� WIVZM�

GMSW�HI�QERXIRMQMIRXS�

%VXÑGYPS������ 1SHMJMGEGM×R�HI�IWXSW�GSRXVEXSW�

7IGGM×R����� 'YQTPMQMIRXS�HI�PSW�GSRXVEXSW�HI�WIVZM�

GMSW�

%VXÑGYPS������ 'YQTPMQMIRXS�HI�PSW�GSRXVEXSW�

7IGGM×R����� 6IWSPYGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�

%VXÑGYPS������ 'EYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

%VXÑGYPS������ )JIGXSW�HI�PE�VIWSPYGM×R�

7IGGM×R����� (I�PE�WYFWEREGM×R�HI�IVVSVIW�]�VIWTSRWE�

FMPMHEHIW�IR�IP� GSRXVEXS�HI�IPEFSVEGM×R�HI�TVS]IGXSW�HI�

SFVEW�

%VXÑGYPS������ 7YFWEREGM×R�HI�IVVSVIW�]�GSVVIGGM×R�HI�

HIJMGMIRGMEW�

%VXÑGYPS������ -RHIQRM^EGMSRIW�

%VXÑGYPS������ 6IWTSRWEFMPMHEH�TSV�HIJIGXSW�S�IVVSVIW�

HIP�TVS]IGXS�

'ETÑXYPS�:-�� 'SRXVEXSW�HI�GSPEFSVEGM×R�IRXVI�IP�WIG�

XSV�TÞFPMGS�]�IP�WIGXSV�TVMZEHS�

%VXÑGYPS������ 6ÍKMQIR�NYVÑHMGS�

%VXÑGYPS������ (YVEGM×R�

0MFVS�:�� 3VKERM^EGM×R�EHQMRMWXVEXMZE�TEVE�PE�KIWXM×R�

HI�PE�GSRXVEXEGM×R�

8ÑXYPS�-�� ·VKERSW�GSQTIXIRXIW�IR�QEXIVME�HI�GSRXVE�

XEGM×R�

'ETÑXYPS�-�� ·VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�

%VXÑGYPS������ ·VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�

%VXÑGYPS������ %YXSVM^EGM×R�TEVE�GSRXVEXEV�

%VXÑGYPS������ (IWGSRGIRXVEGM×R�

%VXÑGYPS������ %FWXIRGM×R�]�VIGYWEGM×R�

'ETÑXYPS�--�� ·VKERSW�HI�EWMWXIRGME�

%VXÑGYPS������ 1IWEW�HI�GSRXVEXEGM×R�

%VXÑGYPS������ 1IWE�IWTIGMEP�HIP�HMÅPSKS�GSQTIXMXMZS�

%VXÑGYPS������ 1IWE�HI�GSRXVEXEGM×R�HIP�WMWXIQE�IWXE�

XEP�HI�GSRXVEXEGM×R�GIRXVEPM^EHE�

%VXÑGYPS������ .YVEHSW�HI�GSRGYVWSW�

'ETÑXYPS�---�� ·VKERSW�GSRWYPXMZSW�

%VXÑGYPS� ����� .YRXE� 'SRWYPXMZE� HI� 'SRXVEXEGM×R�

%HQMRMWXVEXMZE�

%VXÑGYPS� ����� ·VKERSW� GSRWYPXMZSW� IR� QEXIVME� HI�

GSRXVEXEGM×R�HI�PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�

8ÑXYPS�--�� 6IKMWXVSW�3JMGMEPIW�

'ETÑXYPS� -�� 6IKMWXVSW� 3JMGMEPIW� HI� 0MGMXEHSVIW� ]�

)QTVIWEW�'PEWMJMGEHEW�

%VXÑGYPS������ 6IKMWXVS�3JMGMEP�HI�0MGMXEHSVIW�]�)QTVI�

WEW�'PEWMJMGEHEW�HIP�)WXEHS�

%VXÑGYPS� ����� 6IKMWXVSW� 3JMGMEPIW� HI� 0MGMXEHSVIW� ]�

IQTVIWEW�GPEWMJMGEHEW�HI�PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�

%VXÑGYPS������ 'SRXIRMHS�HIP�6IKMWXVS�

%VXÑGYPS������ :SPYRXEVMIHEH�HI�PE�MRWGVMTGM×R�

%VXÑGYPS� ����� 6IWTSRWEFMPMHEH� HIP� IQTVIWEVMS� IR�

VIPEGM×R�GSR�PE�EGXYEPM^EGM×R�HI�PE�MRJSVQEGM×R�VIKMWXVEP�

%VXÑGYPS������ 4YFPMGMHEH

%VXÑGYPS������ 'SPEFSVEGM×R�IRXVI�VIKMWXVSW�

'ETÑXYPS�--�� 6IKMWXVS�HI�'SRXVEXSW�HIP�7IGXSV�4ÞFPMGS�

%VXÑGYPS� ����� 6IKMWXVS� HI� 'SRXVEXSW� HIP� 7IGXSV�

4ÞFPMGS�

8ÑXYPS� ---�� +IWXM×R� HI� PE� TYFPMGMHEH� GSRXVEGXYEP� TSV�

QIHMSW�IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXMGSW�]�XIPIQÅXMGSW�

'ETÑXYPS� ÞRMGS�� 4PEXEJSVQE� HI� 'SRXVEXEGM×R� HIP�

)WXEHS�

%VXÑGYPS������ 4PEXEJSVQE�HI�'SRXVEXEGM×R�HIP�)WXEHS�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� TVMQIVE�� 'SRXVEXEGM×R� IR� IP�

I\XVERNIVS�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� WIKYRHE�� 2SVQEW� IWTIGÑJMGEW�

HI�GSRXVEXEGM×R�IR�PEW�)RXMHEHIW�0SGEPIW�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�XIVGIVE�� 6ÍKMQIR�HI�GSRXVEXE�

GM×R�HI�PSW�×VKERSW�GSRWXMXYGMSREPIW�HIP�)WXEHS�]�HI�PSW�

×VKERSW�PIKMWPEXMZSW�]�HI�GSRXVSP�EYXSR×QMGSW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� GYEVXE�� 6IKPEW� IWTIGMEPIW�

WSFVI�GSQTIXIRGME�TEVE�EHUYMVMV�IUYMTSW�]�WMWXIQEW�TEVE�

IP� XVEXEQMIRXS� HI� PE� MRJSVQEGM×R� ]� HI� PEW� GSQYRMGEGMS�

RIW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� UYMRXE�� 0ÑQMXIW� E� PE� GSRXVEXE�

GM×R�GSR�IQTVIWEW�HI�XVEFENS�XIQTSVEP�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� WI\XE�� 'SRXVEXEGM×R� GSR�

IQTVIWEW�UYI�XIRKER�IR�WY�TPERXMPPE�TIVWSREW�GSR�HMWGE�

TEGMHEH�S�IR�WMXYEGM×R�HI�I\GPYWM×R�WSGMEP�]�GSR�IRXMHEHIW�

WMR�ÅRMQS�HI�PYGVS�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� WÍTXMQE�� 'SRXVEXSW� VIWIVZE�

HSW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� SGXEZE�� 'PEWMJMGEGM×R� I\MKMFPI�

TSV�PEW�9RMZIVWMHEHIW�4ÞFPMGEW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� RSZIRE�� )\IRGM×R� HI� PE� I\M�

KIRGME�HI�GPEWMJMGEGM×R�TEVE�PEW�9RMZIVWMHEHIW�4ÞFPMGEW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� HÍGMQE�� )\IRGM×R� HI� VIUYMWM�

XSW� TEVE� PSW� 3VKERMWQSW� 4ÞFPMGSW� HI� -RZIWXMKEGM×R� IR�

GYERXS�EHNYHMGEXEVMSW�HI�GSRXVEXSW�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�YRHÍGMQE�� 'SRXVEXSW� GIPIFVE�

HSW�IR�PSW�WIGXSVIW�HIP�EKYE��HI�PE�IRIVKÑE��HI�PSW�XVERW�

TSVXIW�]�HI�PSW�WIVZMGMSW�TSWXEPIW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� HYSHÍGMQE�� 2SVQEW� IWTIGME�

PIW�TEVE�PE�GSRXVEXEGM×R�HIP�EGGIWS�E�FEWIW�HI�HEXSW�]�PE�

WYWGVMTGM×R�E�TYFPMGEGMSRIW�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�HIGMQSXIVGIVE�� 1SHMJMGEGMSRIW�

HI� GYERXÑEW�� TPE^SW� ]� SXVEW� HIVMZEHEW� HI� PSW�%RI\SW� HI�

HMVIGXMZEW�GSQYRMXEVMEW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� HIGMQSGYEVXE�� %GXYEPM^EGM×R�

HI�GMJVEW�JMNEHEW�TSV�PE�9RM×R�)YVSTIE�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� HIGMQSUYMRXE�� '×QTYXS� HI�

TPE^SW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� HIGMQSWI\XE�� 6IJIVIRGMEW� EP�

-QTYIWXS�WSFVI�IP�:EPSV�%ÕEHMHS

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� HIGMQSWÍTXMQE�� )WTEGMS� )GS�

R×QMGS�)YVSTIS�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� HIGMQSGXEZE�� 2SVQEW� VIPEXM�

ZEW�E�PSW�QIHMSW�HI�GSQYRMGEGM×R�YXMPM^EFPIW�IR�PSW�TVS�

GIHMQMIRXSW�VIKYPEHSW�IR�IWXE�0I]�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�HIGMQSRSZIRE�� 9WS�HI�QIHMSW�

IPIGXV×RMGSW�� MRJSVQÅXMGSW� ]� XIPIQÅXMGSW� IR� PSW� TVSGIHM�

QMIRXSW�VIKYPEHSW�IR�PE�0I]�
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(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�ZMKÍWMQE�� 7YWXMXYGM×R�HI�PIXVE�

HSW�IR�PEW�1IWEW�HI�'SRXVEXEGM×R�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�ZMKÍWMQS�TVMQIVE�� +EVERXÑE�HI��

EGGIWMFMPMHEH�TEVE�TIVWSREW�GSR�HMWGETEGMHEH�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�ZMKÍWMQS�WIKYRHE�� 6IWTSRWE�

FMPMHEH�HI�PEW�EYXSVMHEHIW�]�HIP�TIVWSREP�EP�WIVZMGMS�HI�PEW�

%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� ZMKÍWMQS� XIVGIVE�� 'SRGMIVXSW�

TEVE�PE�TVIWXEGM×R�HI�PE�EWMWXIRGME�WERMXEVME�]�JEVQEGÍYXMGE�

GIPIFVEHSW�TSV�PE�1YXYEPMHEH�HI�*YRGMSREVMSW�'MZMPIW�HIP�

)WXEHS��PE�1YXYEPMHEH�+IRIVEP�.YHMGMEP�]�IP�-RWXMXYXS�7SGMEP�

HI�PEW�*YIV^EW�%VQEHEW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� ZMKÍWMQS� GYEVXE�� 'SRXVEXSW�

MRGPYMHSW�IR�IP�ÅQFMXS�HIP�EVXMGYPS�����HIP�8VEXEHS�'SRWXM�

XYXMZS�HI�PE�'SQYRMHEH�)YVSTIE�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�ZMKÍWMQS�UYMRXE�� 6ÍKMQIR�HI�

GSRXVEXEGM×R�HI�GMIVXSW�3VKERMWQSW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� ZMKÍWMQS� WI\XE�� 4PMIKSW� HI�

GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVE�PE�GSRXVEXEGM×R�HI�QIHMSW�

TEVE�PE�PYGLE�GSRXVE�PSW�MRGIRHMSW�JSVIWXEPIW

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� ZMKÍWMQS� WÍTXMQE�� 4VÅGXMGEW�

GSRXVEVMEW�E�PE�PMFVI�GSQTIXIRGME�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�ZMKÍWMQS�SGXEZE�� 6ÍKMQIR�HI�

WYFGSRXVEXEGM×R�HI�TVIWXEGMSRIW�GSRXVEXEHEW�TSV�PEW�)RXM�

HEHIW�TÞFPMGEW�IQTVIWEVMEPIW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� ZMKÍWMQS� RSZIRE�� 4VIWXEGM×R�

HI�EWMWXIRGME�WERMXEVME�IR�WMXYEGMSRIW�HI�YVKIRGME�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�XVMKÍWMQE�� 6ÍKMQIR�NYVÑHMGS�HI�

PE� �)QTVIWE� HI�8VERWJSVQEGM×R�%KVEVME�� 7SGMIHEH�%R×�

RMQE���86%+7%��]�HI�WYW�JMPMEPIW�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�XVMKÍWMQS�TVMQIVE�� 4VSXIGGM×R�

HI�HEXSW�HI�GEVÅGXIV�TIVWSREP�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�XVMKÍWMQS�WIKYRHE�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�XVMKÍWMQS�XIVGIVE�� 6ÍKMQIR�HI�

GSRXVEXEGM×R�HI� PSW�×VKERSW�HI� PSW�8IVVMXSVMSW�,MWX×VMGSW�

HIP�4EÑW�:EWGS�

(MWTSWMGM×R� XVERWMXSVME� TVMQIVE�� )\TIHMIRXIW� MRMGME�

HSW�]�GSRXVEXSW�EHNYHMGEHSW�GSR�ERXIVMSVMHEH�E�PE�IRXVEHE�

IR�ZMKSV�HI�IWXE�0I]�

(MWTSWMGM×R� XVERWMXSVME� WIKYRHE�� *×VQYPEW� HI� VIZM�

WM×R�

(MWTSWMGM×R� XVERWMXSVME� XIVGIVE�� (IXIVQMREGM×R� HI�

GYERXÑEW�TSV�PSW�HITEVXEQIRXSW�QMRMWXIVMEPIW�VIWTIGXS�HI�

PSW�3VKERMWQSW�%YX×RSQSW�EHWGVMXSW�E�PSW�QMWQSW�

(MWTSWMGM×R� XVERWMXSVME� GYEVXE�� 6IKMWXVSW� HI� PMGMXE�

HSVIW�

(MWTSWMGM×R�XVERWMXSVME�UYMRXE�� (IXIVQMREGM×R�HI�PSW�

GEWSW�IR�UYI�IW�I\MKMFPI�PE�GPEWMJMGEGM×R�HI�PEW�IQTVIWEW�

(MWTSWMGM×R�XVERWMXSVME�WI\XE�� 6ÍKMQIR�XVERWMXSVMS�HI�

PSW�TVSGIHMQMIRXSW�HI�EHNYHMGEGM×R�HI� PSW� GSRXVEXSW�RS�

WYNIXSW� E� VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE� GIPIFVEHSW�TSV� IRXMHE�

HIW�UYI�RS�XMIRIR�IP�GEVÅGXIV�HI�%HQMRMWXVEGM×R�4ÞFPMGE�

(MWTSWMGM×R� XVERWMXSVME� WÍTXMQE�� %TPMGEGM×R� ERXMGM�

TEHE�HI�PE�HIPMQMXEGM×R�HIP�ÅQFMXS�WYFNIXMZS�HI�ETPMGEGM×R�

HI�PE�0I]�

(MWTSWMGM×R� HIVSKEXSVME� ÞRMGE�� (IVSKEGM×R� RSVQE�

XMZE�

(MWTSWMGM×R� JMREP� TVMQIVE�� 1SHMJMGEGM×R� HI� PE� 0I]�

��������HI���HI�EFVMP��HI�&EWIW�HIP�6ÍKMQIR�0SGEP�

(MWTSWMGM×R� JMREP� WIKYRHE�� 1SHMJMGEGM×R� HI� PE� 0I]�

+IRIVEP�4VIWYTYIWXEVME�

(MWTSWMGM×R� JMREP� XIVGIVE�� 1SHMJMGEGM×R� HI� PE� 0I]�

�������� HI� �� HI� IRIVS�� VIKYPEHSVE� HI� PEW� IRXMHEHIW� HI�

GETMXEP�VMIWKS�]�HI�WYW�WSGMIHEHIW�KIWXSVEW�

(MWTSWMGM×R� JMREP� GYEVXE�� 1SHMJMGEGM×R� HI� PE� 0I]�

���������HI���HI�NYPMS��'SRGYVWEP

(MWTSWMGM×R� JMREP� UYMRXE�� 1SHMJMGEGM×R� HI� PE� 0I]�

���������HI����HI�RSZMIQFVI��HIP�7IGXSV�*IVVSZMEVMS�

(MWTSWMGM×R�JMREP�WI\XE�� %GXYEPM^EGM×R�HI�PEW�VIJIVIR�

GMEW�E�HIXIVQMREHSW�×VKERSW�

(MWTSWMGM×R�JMREP�WÍTXMQE�� 8ÑXYPSW�GSQTIXIRGMEPIW�

(MWTSWMGM×R� JMREP� SGXEZE�� 2SVQEW� ETPMGEFPIW� E� PSW�

TVSGIHMQMIRXSW�VIKYPEHSW�IR�IWXE�0I]�

(MWTSWMGM×R�JMREP�RSZIRE�� ,EFMPMXEGM×R�RSVQEXMZE�IR�

QEXIVME� HI� YWS� HI� QIHMSW� IPIGXV×RMGSW�� MRJSVQÅXMGSW� S�

XIPIQÅXMGSW��]�YWS�HI�JEGXYVE�IPIGXV×RMGE

(MWTSWMGM×R� JMREP�HÍGMQE�� 1ERHEXS�HI�TVIWIRXEGM×R�

HI�YR�TVS]IGXS�RSVQEXMZS�

(MWTSWMGM×R� JMREP� YRHÍGMQE�� ,EFMPMXEGM×R� TEVE� IP�

HIWEVVSPPS�VIKPEQIRXEVMS�

(MWTSWMGM×R�JMREP�HYSHÍGMQE�� )RXVEHE�IR�ZMKSV�

%RI\S� -�� %GXMZMHEHIW� E� PEW� UYI� WI� VIJMIVI� IP� ETEV�

XEHS���HIP�EVXÑGYPS���

%RI\S�--�� 7IVZMGMSW�E�PSW�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS����

%RI\S� ---�� 0MWXE� HI� TVSHYGXSW� GSRXIQTPEHSW� IR� PE�

PIXVE�E�HIP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS�����IR�PS�UYI�WI�VIJMIVI�

E� PSW�GSRXVEXSW�HI�WYQMRMWXVSW�EHNYHMGEHSW�TSV�×VKERSW�

HI�GSRXVEXEGM×R�HIP�WIGXSV�HI�PE�(IJIRWE�

)<437-'-·2�()�138-:37

-

(IWHI� PE� EHLIWM×R� E� PEW� 'SQYRMHEHIW� )YVSTIEW�� PE�

RSVQEXMZE� GSQYRMXEVME� LE� WMHS�IP� VIJIVIRXI� SFPMKEHS�HI�

RYIWXVE� PIKMWPEGM×R� HI� GSRXVEXSW� TÞFPMGSW�� HI� XEP� JSVQE�

UYI��IR� PSW�ÞPXMQSW�ZIMRXI�EÕSW�� PEW�WYGIWMZEW� VIJSVQEW�

UYI� LER� PPIZEHS� HIWHI� IP�8I\XS�%VXMGYPEHS� HI� PE� 0I]� HI�

&EWIW� HI� PE� 0I]� HI� 'SRXVEXSW� HIP� )WXEHS� LEWXE� IP�8I\XS�

6IJYRHMHS�HI�PE�0I]�HI�'SRXVEXSW�HI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�

4ÞFPMGEW�LER�XIRMHS�GSQS�YRE�HI�WYW�TVMRGMTEPIW�NYWXMJMGE�

GMSRIW� PE� RIGIWMHEH� HI� EHETXEV� IWXE� PIKMWPEGM×R� E� PSW�

VIUYIVMQMIRXSW�HI�PEW�HMVIGXMZEW�GSQYRMXEVMEW�

)WXE�0I]�HI�'SRXVEXSW�HIP�7IGXSV�4ÞFPMGS�XEQFMÍR�LE�

IRGSRXVEHS�IR�PE�I\MKIRGME�HI�MRGSVTSVEV�E�RYIWXVS�SVHI�

REQMIRXS�YRE�RYIZE�HMWTSWMGM×R�GSQYRMXEVME�IR�PE�QEXI�

VME�IP�MQTYPWS�TVMQSVHMEP�TEVE�WY�IPEFSVEGM×R��0EW�(MVIGXM�

ZEW�������'))�HIP�'SRWINS��HI����HI�NYRMS�HI�������WSFVI�

GSSVHMREGM×R� HI� PSW� TVSGIHMQMIRXSW� HI� EHNYHMGEGM×R� HI�

PSW� GSRXVEXSW� TÞFPMGSW� HI� WIVZMGMSW�� ������'))� HIP� 'SR�

WINS�� HI����HI� NYRMS�HI������� WSFVI�GSSVHMREGM×R�HI� PSW�

TVSGIHMQMIRXSW�HI�EHNYHMGEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�TÞFPMGSW�

HI�WYQMRMWXVS��]�������'))�HIP�'SRWINS��HI����HI�NYRMS�HI�

������WSFVI�GSSVHMREGM×R�HI�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�HI�EHNY�

HMGEGM×R� HI� PSW� GSRXVEXSW� TÞFPMGSW� HI� SFVEW�� LER� WMHS�

WYWXMXYMHEW�VIGMIRXIQIRXI�TSV�PE�(MVIGXMZE���������')�HIP�

4EVPEQIRXS� )YVSTIS� ]� HIP� 'SRWINS�� HI� ��� HI�QEV^S� HI�

������WSFVI�GSSVHMREGM×R�HI�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�HI�EHNY�

HMGEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�TÞFPMGSW�HI�SFVEW��HI�WYQMRMWXVS�

]�HI�WIVZMGMSW��HMWTSWMGM×R�UYI��EP�XMIQTS�UYI�VIJYRHI�PEW�

ERXIVMSVIW�� MRXVSHYGI�RYQIVSWSW�]�XVEWGIRHIRXEPIW�GEQ�

FMSW�IR�IWXE�VIKYPEGM×R��WYTSRMIRHS�YR�EZERGI�GYEPMXEXMZS�

IR�PE�RSVQEXMZE�IYVSTIE�HI�GSRXVEXSW�
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7MR�IQFEVKS��EYR�WMIRHS�PE�RIGIWMHEH�HI�MRGSVTSVEV�E�

RYIWXVS�SVHIREQMIRXS� PE�(MVIGXMZE���������')�IP�QSXMZS�

HIXIVQMRERXI�HI�PE�ETIVXYVE�HI�YR�RYIZS�TVSGIWS�HI�VIZM�

WM×R� HI� RYIWXVE� PIKMWPEGM×R� HI� GSRXVEXSW� TÞFPMGSW�� IWXI�

TYRXS�HI�TEVXMHE�RS�LE�STIVEHS�GSQS�PÑQMXI�S�GSRHMGMS�

RERXI�HI�WY�EPGERGI��0E�RSVQE�VIWYPXERXI��IR�GSRWIGYIR�

GME�� RS� WI� GSRWXVMÕI� E� XVEWTSRIV� PEW� RYIZEW� HMVIGXVMGIW�

GSQYRMXEVMEW��WMRS�UYI��EHSTXERHS�YR�TPERXIEQMIRXS�HI�

VIJSVQE� KPSFEP�� MRXVSHYGI� QSHMJMGEGMSRIW� IR� HMZIVWSW�

ÅQFMXSW�HI�IWXE�PIKMWPEGM×R��IR�VIWTYIWXE�E�PEW�TIXMGMSRIW�

JSVQYPEHEW� HIWHI�QÞPXMTPIW� MRWXERGMEW� �EHQMRMWXVEXMZEW��

EGEHÍQMGEW��WSGMEPIW�]�IQTVIWEVMEPIW�HI�MRXVSHYGMV�HMZIV�

WEW�QINSVEW�IR�PE�QMWQE�]�HEV�WSPYGM×R�E�GMIVXSW�TVSFPI�

QEW�UYI�PE�I\TIVMIRGME�ETPMGEXMZE�HI�PE�0I]�HI�'SRXVEXSW�

HI� PEW� %HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW� LE� MHS� TSRMIRHS� HI�

VIPMIZI�

--

,EWXE�IP�QSQIRXS�� PEW� VIJSVQEW�HI� PE� PIKMWPEGM×R�HI�

GSRXVEXSW�UYI�WI�LER�WYGIHMHS�HIWHI������LER�WMHS�XVMFY�

XEVMEW��IR�ÞPXMQE�MRWXERGME��HIP�TPERXIEQMIRXS�HI�PE�0I]�HI�

'SRXVEXSW�HIP�)WXEHS�GY]S�QSHIPS�HI�VIKYPEGM×R�WI�LE�MHS�

EWYQMIRHS�TSV�PSW�HMJIVIRXIW�XI\XSW�PIKEPIW�WMR�WIV�SFNIXS�

HI�YR�GYIWXMSREQMIRXS�HI�JSRHS��MRGPYWS�PE�0I]�HI����HI�

QE]S� HI� ������ UYI� WYTYWS� YR� TYRXS� HI� MRJPI\M×R� TEVE�

RYIWXVE�PIKMWPEGM×R�IR�PE�QEXIVME��VIWTSRHÑE��IR�WYW�GSR�

GITGMSRIW�FÅWMGEW��E�IWI�QSHIPS��0E�RSVQEXMZE�HI�GSRXVE�

XSW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�WI�LE�GSRWXVYMHS��IR�IWXI�WMWXIQE��

EPVIHIHSV� HIP� GSRXVEXS� HI� PE�%HQMRMWXVEGM×R� 4ÞFPMGE� �]E�

WIE� ÍWXE� ÞRMGEQIRXI� PE� %HQMRMWXVEGM×R� +IRIVEP� HIP�

)WXEHS��GSQS�IR�PE�0I]�HI�������S�]E�WI�IRXMIRHE�IP�GSR�

GITXS�IR�YR�WIRXMHS�QÅW�EQTPMS��GSQS�GSQMIR^E�E�ETYR�

XEVWI�E�TEVXMV� HI������]� WI� GSRWEKVE�HI� JSVQE�EFMIVXE� E�

TEVXMV�HI������]��QÅW�IWTIGÑJMGEQIRXI��IR� XSVRS�EP�GSR�

XVEXS� EHQMRMWXVEXMZS� HI� PE� %HQMRMWXVEGM×R� 4ÞFPMGE�� 0E�

RIGIWMHEH�HI�TEYXEV�PE�GSRXVEXEGM×R�HI�SXVSW�WYNIXSW�z]E�

JYIWI�TSV�HIXIVQMREGMSRIW�HI�HIVIGLS�GSQYRMXEVMS��GY]EW�

HMWTSWMGMSRIW�IR�PE�QEXIVME�WI�ETPMGER�E�SXVEW�IRXMHEHIW�

HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�S�MRGPYWS�E�WYNIXSW�HI�HIVIGLS�UYI�WI�

IRGYIRXVER�JYIVE�HI�ÍP��S�TSV�VE^SRIW�HI�TSPÑXMGE�PIKMWPE�

XMZE�MRXIVRE��GSR�IP�JMR�HI�GIVVEV�PEW�RSVQEW�WSFVI�GSRXVE�

XEGM×R�HIP�WIGXSV�TÞFPMGSz�WI�WSPZIRXEFE�IR�IWXI�QSHIPS�

FMIR�QIHMERXI�PE�I\XIRWM×R�TEVGMEP�HI�IWE�VIKYPEGM×R��IR�

PS�UYI�WI�VIJIVÑE�E�RSVQEW�MRGPYMHEW�IR�IP�ÅQFMXS�HI�VIKY�

PEGM×R�TVSTMS�HI� PEW�(MVIGXMZEW�GSQYRMXEVMEW��HMWTSWMGMS�

RIW�WSFVI�TVITEVEGM×R�]�EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�]�WSFVI�

VIUYMWMXSW�HI�ETXMXYH�zGETEGMHEH�]�WSPZIRGMEz�HIP�GSRXVE�

XMWXE�TEVXMGYPEV��FÅWMGEQIRXI�E�GMIVXSW�GSRXVEXSW�WYNIXSW�E�

PEW�HMWTSWMGMSRIW�GSQYRMXEVMEW��FMIR�QIHMERXI�PE�HIGPEVE�

GM×R�HI�WSQIXMQMIRXS�HI�PSW�VIWXERXIW�GSRXVEXSW�HIP�WIG�

XSV� TÞFPMGS� E� GMIVXSW� TVMRGMTMSW� UYI� HIFÑER� TVIWMHMV� WY�

EHNYHMGEGM×R�� )WXE� XÍGRMGE� HI� VIKYPEGM×R� TVIWIRXEFE� PSW�

MRGSRZIRMIRXIW�JYRHEQIRXEPIW�HI�WMXYEV�IP�VÍKMQIR�ETPM�

GEFPI�E�PSW�GSRXVEXSW�RS�GIPIFVEHSW�TSV�%HQMRMWXVEGMSRIW�

4ÞFPMGEW�IR�YR�ÅQFMXS�GEVEGXIVM^EHS�TSV�WY�MRHIJMRMGM×R��

VEWKS�IWTIGMEPQIRXI�RSXSVMS�IR�IP�GEWS�HI�PSW�GSRXVEXSW�

RS�WYNIXSW�E� PEW�HMVIGXMZEW�GSQYRMXEVMEW��]�HI�VIRYRGMEV��

IR�IP�GEWS�HI�PSW�GSRXVEXSW�WSQIXMHSW�E�WYW�TVIZMWMSRIW��E�

IJIGXYEV�YRE�QSHYPEGM×R�HI�PEW�HMJIVIRXIW�RSVQEW�HI�IWI�

VÍKMQIR� TEVE� ENYWXEVPEW� E� PEW� GEVEGXIVÑWXMGEW� TVSTMEW� HI�

PSW�HMWXMRXSW�WYNIXSW�UYI�HIFÑER�ETPMGEVPS��IR�PE�QIHMHE�IR�

UYI� IWE� XVEWPEGM×R� HI� HMWTSWMGMSRIW� TIRWEHEW� MRMGMEP�

QIRXI� TEVE� %HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW� WI� IJIGXYEFE� IR�

FPSUYI�]�WMR� MRXIVTSWMGM×R�HI�YRE�HIWIEFPI�EGXMZMHEH�HI�

EHIGYEGM×R��UYI�WI�TSRÑE�FENS� PE� VIWTSRWEFMPMHEH�HI�WY�

MRXÍVTVIXI�S�ETPMGEHSV�

-RWITEVEFPIQIRXI� YRMHS� E� PS� ERXIVMSV�� PE� STGM×R� HI�

VIKYPEV�PSW�GSRXVEXSW�TÞFPMGSW�E�TEVXMV�HI�PE�HMWGMTPMRE�HI�

PSW�GSRXVEXSW�GIPIFVEHSW�TSV�PE�%HQMRMWXVEGM×R�LE�GSRXVM�

FYMHS� IR� KVER� QIHMHE� E� IZMXEV� IP� TPERXIEQMIRXS� HI� PE�

GYIWXM×R�VIPEXMZE�E�PE�GSRZIRMIRGME�HI�MHIRXMJMGEV�MRIUYÑZS�

GEQIRXI� PSW�ÅQFMXSW�HI�IWXE�RSVQEXMZE�UYI�WI�IRGYIR�

XVER�GSRHMGMSREHSW�TSV� PEW�TVIWGVMTGMSRIW�HI�PEW�HMVIGXM�

ZEW�GSQYRMXEVMEW�HIFMHS�E�UYI��IR�XSHS�PS�UYI�WI�VIJMIVI�E�

I\MKIRGMEW�TVSGIHMQIRXEPIW��KEVERXÑEW�TEVE�IP�PMGMXEHSV��]�

TVIWIVZEGM×R�HI�PSW�TVMRGMTMSW�HI�TYFPMGMHEH��GSRGYVVIR�

GME�]�XVERWTEVIRGME��RYIWXVEW�PIKMWPEGM×R�HI�GSRXVEXSW�LE�

WMHS� WMIQTVI�IUYMTEVEFPI� E� PE� IYVSTIE�� GYERHS�RS�QÅW�

IWXVMGXE��)PPS�LE�HMJYQMREHS�PEW�JVSRXIVEW�IRXVI�PS�GSQYRM�

XEVMS� ]� PS� REGMSREP� IR� RYIWXVEW� RSVQEW� GSRXVEGXYEPIW� ]��

GSRWMKYMIRXIQIRXI��LE�IRXYVFMEHS�IP�ERÅPMWMW�HI�PEW�VIPE�

GMSRIW�IRXVI�EQFEW�IWJIVEW�

(IWHI� PE�GSRWMHIVEGM×R�QIXSHSP×KMGE�HI�UYI�VIWYPXE�

MRETPE^EFPI�MRWIVXEV�RYIWXVE�PIKMWPEGM×R�IR�PE�QEXIVME�HIR�

XVS�HI�YR�QEVGS�HI�VIJIVIRGME�UYI�TIVQMXE�WYTIVEV�IWXEW�

PMQMXEGMSRIW�� PE� 0I]� HI� 'SRXVEXSW� HIP� 7IGXSV� 4ÞFPMGS� LE�

EHSTXEHS� YR� IRJSUYI� UYI�� WITEVÅRHSWI� HI� WYW� ERXIGI�

HIRXIW�� EFSVHE� PE� VIKYPEGM×R�HI� PE�EGXMZMHEH� GSRXVEGXYEP�

TÞFPMGE�HIWHI�YRE�HIJMRMGM×R�EQTPME�HI�WY�ÅQFMXS�HI�ETPM�

GEGM×R� ]� FYWGERHS� YRE� MHIRXMJMGEGM×R� JYRGMSREP� TVIGMWE�

HIP� ÅVIE� RSVQEXMZE� ZMRGYPEHE� E� PEW� HMVIGXMZEW� IYVSTIEW�

WSFVI�GSRXVEXSW�TÞFPMGSW��XIRMIRHS�IR�GYIRXE�UYI�WI�XVEXE�

HI�YRE�0I]�UYI�LE�HI�STIVEV�IR�YR�GSRXI\XS�NYVÑHMGS�JYIV�

XIQIRXI�QIHMEXM^EHS� TSV� RSVQEW� WYTVEREGMSREPIW� ]� IR�

VIPEGM×R�GSR�YRE�ZEVMEHE�XMTSPSKÑE�HI�WYNIXSW��(IWEVVSPPEV�

PE�0I]�HI�GSRXVEXSW�GSQS�YRE�RSVQE�UYI��HIWHI�WY�TPER�

XIEQMIRXS�MRMGMEP��WI�HMWIÕI�XIRMIRHS�IR�GYIRXE�WY�ETPMGE�

FMPMHEH�E�XSHSW�PSW�WYNIXSW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS��TIVQMXI�HEV�

YRE�VIWTYIWXE�QÅW�EHIGYEHE�E�PSW�TVSFPIQEW�ERXIW�ETYR�

XEHSW�� ETVS\MQERHS� WY� ÅQFMXS� HI� ETPMGEGM×R� EP� HI� PEW�

RSVQEW� GSQYRMXEVMEW� HI� VIJIVIRGME�� MRGVIQIRXERHS� PE�

WIKYVMHEH� NYVÑHMGE� EP� IPMQMREV� VIQMWMSRIW� MQTVIGMWEW� ]�

GPEVMJMGEV�PEW�RSVQEW�HI�ETPMGEGM×R��EYQIRXERHS�PE�IJMGMIR�

GME�HI�PE�PIKMWPEGM×R�EP� XSQEV�IR�GYIRXE�PE�GSRJMKYVEGM×R�

NYVÑHMGE�TIGYPMEV�HI�GEHE�HIWXMREXEVMS�TEVE�QSHYPEV�EHI�

GYEHEQIRXI�PEW�VIKPEW�UYI�PI�WSR�ETPMGEFPIW��]�TVIZMIRHS�

YR�RMGLS�RSVQEXMZS�TEVE�UYI��IR�PÑRIE�GSR�PEW�TSWMGMSRIW�

UYI� TSWXYPER� YRE� QE]SV� HMWGMTPMRE� IR� PE� EGXYEGM×R� HIP�

WIGXSV� TÞFPMGS� IR� WY� GSRNYRXS�� TYIHER� MRGPYMVWI� VIKPEW�

TEVE�WYNIXSW�UYI� XVEHMGMSREPQIRXI�WI�LER�WMXYEHS�I\XVE�

QYVSW�HI�IWXE�PIKMWPEGM×R��0E�MHIRXMJMGEGM×R�HI�PEW�HMWTSWM�

GMSRIW� PMKEHEW� E� PEW� HMVIGXMZEW� HI� GSRXVEXEGM×R�� TSV� WY�

TEVXI�� TIVQMXI� IRQEVGEV� HI� JSVQE� RÑXMHE� IP� ÅQFMXS� HI�

VIKYPEGM×R�HMWTSRMFPI�TEVE�IP�PIKMWPEHSV�REGMSREP��HIRXVS�

HIP� VIWTIXS�E� PSW�TVMRGMTMSW�]�HMWTSWMGMSRIW�HIP�(IVIGLS�

'SQYRMXEVMS� SVMKMREVMS� UYI� HIXIVQMRER� PE� WYQMWM×R� HI�

XSHE�PE�GSRXVEXEGM×R�TÞFPMGE��GYERHS�QIRSW��E�PSW�TVMRGM�

TMSW�HI�TYFPMGMHEH�]�GSRGYVVIRGME��E�IJIGXSW�HI�QEXM^EV�IP�

VÍKMQIR�HI�GSRXVEXEGM×R�HI�PSW�HMJIVIRXIW�WYNIXSW�WSQIXM�

HSW�E�PE�0I]��]�JEGMPMXEV�IP�ERÅPMWMW�HI�PE�RSVQE�HI�GEVE�E�

EHSTXEV�HIGMWMSRIW�HI�TSPÑXMGE�PIKMWPEXMZE�

---

6EXMJMGERHS�IWXI�GEQFMS�HI�IRJSUYI�� PE�TVIWIRXI�0I]�

WI�WITEVE�HI�PE�EVUYMXIGXYVE�EHSTXEHE�TSV�PE�PIKMWPEGM×R�HI�

GSRXVEXSW�TÞFPMGSW�HIWHI�PE�0I]����������HI����HI�QE]S��

FEWEHS�IR�YRE�IWXVYGXYVE�FMTSPEV�GSRWXVYMHE�EPVIHIHSV�HI�

YRE��TEVXI�KIRIVEP���GSQTYIWXE�TSV�RSVQEW�ETPMGEFPIW�E�

XSHSW�PSW�GSRXVEXSW��]�YRE��TEVXI�IWTIGMEP���IR�PE�UYI�WI�

VIGSKÑER� PEW� TIGYPMEVMHEHIW� HI� VÍKMQIR� NYVÑHMGS� HI� PSW�

GSRXVEXSW�EHQMRMWXVEXMZSW��XÑTMGSW���)WXE�WMWXIQÅXMGE��UYI�

GSRWXMXY]×�YR�RSXEFPI�EZERGI�XÍGRMGS�VIWTIGXS�HI�PE�GSR�

JMKYVEGM×R�GPÅWMGE�HI� PE�0I]�HI�'SRXVEXSW�HIP�)WXEHS��RS�

VIWYPXE��WMR�IQFEVKS��PE�QÅW�EHIGYEHE�TEVE�HEV�WSTSVXI�E�

YRE�RSVQE�GSR�IP�EPGERGI�UYI�WI�TVIXIRHI�TEVE�PE�0I]�HI�

'SRXVEXSW�HIP�7IGXSV�4ÞFPMGS�� EJIGXEHE�TSV� PSW�GSRHMGMS�

RERXIW�HI�VIKYPEV�HI�JSVQE�HMVIGXE�IP�VÍKMQIR�HI�GSRXVE�

XEGM×R�HI�YR�EFERMGS�QÅW�EQTPMS�HI�WYNIXSW�HIWXMREXEVMSW��

]�HI�LEGIV�TSWMFPI��HIWHI�PE�QMWQE�IWXVYGXYVE�HI�PE�0I]��

YR�XVEXEQMIRXS�HMJIVIRGMEHS�HI�PEW�RSVQEW�UYI�WSR�XVERW�

GVMTGM×R�HI�HMWTSWMGMSRIW�GSQYRMXEVMEW�

%WÑ��IP�EVXMGYPEHS�HI� PE�0I]�WI�LE�IWXVYGXYVEHS�IR�YR�

8ÑXYPS�TVIPMQMREV�HIHMGEHS�E�VIGSKIV�YREW�HMWTSWMGMSRIW�

KIRIVEPIW�]�GMRGS�0MFVSW�UYI�WI�HIHMGER��WYGIWMZEQIRXI��
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E�VIKYPEV�PE�GSRJMKYVEGM×R�KIRIVEP�HI�PE�GSRXVEXEGM×R�HIP�

WIGXSV�TÞFPMGS�]�PSW�IPIQIRXSW�IWXVYGXYVEPIW�HI�PSW�GSRXVE�

XSW�� PE� TVITEVEGM×R� HI� IWXSW� GSRXVEXSW�� PE� WIPIGGM×R� HIP�

GSRXVEXMWXE�]�PE�EHNYHMGEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW��PSW�IJIGXSW��

GYQTPMQMIRXS� ]� I\XMRGM×R� HI� PSW� GSRXVEXSW� EHQMRMWXVEXM�

ZSW��]�PE�SVKERM^EGM×R�EHQMRMWXVEXMZE�TEVE�PE�KIWXM×R�HI�PE�

GSRXVEXEGM×R�� )P� GVMXIVMS� TVMQSVHMEP� HI� IWXVYGXYVEGM×R�

EXMIRHI� E� PEW� QEXIVMEW� VIKYPEHEW� �8ÑXYPS� TVIPMQMREV� ]�

0MFVSW� -�� -:� ]�:� S� E� FPSUYIW� LSQSKÍRISW� HI� EGXYEGM×R�

�0MFVSW�--�]�---��(IRXVS�HI�IWSW�TVMQIVSW�RMZIPIW�HI�SVHI�

REGM×R�� PEW�HMZMWMSRIW�YPXIVMSVIW�WI�LER�IWXEFPIGMHS�HIW�

EKVIKERHS�IWSW�QMWQSW�GVMXIVMSW��0MFVSW�-��---�]�:��S�MRXVS�

HYGMIRHS�YRE� RYIZE� TEYXE� FEWEHE� IR� IP� EPGERGI� HI� PEW�

RSVQEW��WIKÞR�VIWYPXIR�ETPMGEFPIW�E�XSHSW�PSW�GSRXVEXSW��

GSR�GEVÅGXIV�KIRIVEP��S�W×PS�E�HIXIVQMREHSW�XMTSW�GSRXVEG�

XYEPIW��0MFVSW�--�]�-:��TSV�ÞPXMQS��IR�PSW�0MFVSW�--�]�---��LE�

WMHS�RIGIWEVMS�YXMPM^EV�YR�GVMXIVMS�EHMGMSREP��EKVYTERHS�PEW�

HMWTSWMGMSRIW� TSV� VE^×R� HI� WYW� HMWXMRXSW� HIWXMREXEVMSW�

HIRXVS�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�

-:

8SQERHS� GSQS� VIJIVIRGME� PSW� TVMRGMTMSW� UYI� LER�

KYMEHS�PE�IPEFSVEGM×R�HI�IWXE�0I]��PEW�TVMRGMTEPIW�RSZIHE�

HIW�UYI�TVIWIRXE�WY�GSRXIRMHS�IR�VIPEGM×R�GSR�WY�MRQI�

HMEXS�ERXIGIHIRXI��IP�8I\XS�6IJYRHMHS�HI�PE�0I]�HI�'SRXVE�

XSW� HI� PEW� %HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW�� EJIGXER� E� �� PE�

HIPMQMXEGM×R�HI�WY�ÅQFMXS�HI�ETPMGEGM×R����PE�WMRKYPEVM^E�

GM×R�HI�PEW�RSVQEW�UYI�HIVMZER�HMVIGXEQIRXI�HIP�HIVIGLS�

GSQYRMXEVMS����PE�MRGSVTSVEGM×R�HI�PEW�RYIZEW�VIKYPEGMS�

RIW� WSFVI� GSRXVEXEGM×R� UYI� MRXVSHYGI� PE� (MVIGXMZE�

��������')�� �� PE� WMQTPMJMGEGM×R� ]� QINSVE� HI� PE� KIWXM×R�

GSRXVEGXYEP��]���PE�XMTMJMGEGM×R�PIKEP�HI�YRE�RYIZE�JMKYVE��

IP� GSRXVEXS� HI� GSPEFSVEGM×R� IRXVI� IP� WIGXSV� TÞFPMGS� ]� IP�

WIGXSV�TVMZEHS�

��� %�JMR�HI�ENYWXEV�IP�ÅQFMXS�HI�ETPMGEGM×R�HI�PE�0I]�EP�

HI� PEW� HMVIGXMZEW� GSQYRMXEVMEW�� EWÑ� GSQS� TEVE� RS� HINEV�

IRXMHEHIW� HIP� WIGXSV� TÞFPMGS� I\IRXEW� HI� VIKYPEGM×R�� PE�

HIPMQMXEGM×R�HI� PSW�IRXIW�WYNIXSW�WI� VIEPM^E�IR� XÍVQMRSW�

QY]�EQTPMSW��%�IWXSW�IJIGXSW��IP�EVXÑGYPS�����IRYQIVE�IR�

WYW�PIXVEW�E�E�K�PEW�IRXMHEHIW�UYI��HI�EGYIVHS�GSR�YRE�

HIXIVQMREGM×R�HI�TSPÑXMGE�PIKMWPEXMZE�MRXIVRE�]�EYX×RSQE��

WI�GSRWMHIVE�GSRZIRMIRXI�UYI��IR�XSHS�GEWS��WI�WYNIXIR�E�

PE� PIKMWPEGM×R�HI�GSRXVEXSW�TÞFPMGSW��IWXE� PMWXE�� MRWTMVEHE�

IR�PE�HIJMRMGM×R�HI�WIGXSV�TÞFPMGS�HI�PE�0I]�+IRIVEP�4VIWY�

TYIWXEVME�GSR�PEW�TIVXMRIRXIW�GSVVIGGMSRIW�XIVQMRSP×KMGEW�

TEVE�TIVQMXMV�PE�I\XVETSPEGM×R�HI�WYW�GEXIKSVÑEW�E�PSW�WIG�

XSVIW�EYXSR×QMGS�]�PSGEP�]�PE�EHMGM×R�HI�QIRGMSRIW�I\TVI�

WEW� E� PEW� 9RMZIVWMHEHIW� 4ÞFPMGEW� ]� E� PSW� HIRSQMREHSW�

�VIKYPEHSVIW� MRHITIRHMIRXIW���IWXÅ� JSVQYPEHE�IR� XÍVQM�

RSW�I\XVIQEHEQIRXI�EQTPMSW��4EVE�EWIKYVEV�IP�GMIVVI�HIP�

WMWXIQE��PE�PIXVE�L�HI�IWXI�ETEVXEHS�zUYI�JYRGMSRE�GSQS�

GPÅYWYPE�VIWMHYEP�]�VITVSHYGI�PMXIVEPQIRXI�PE�HIJMRMGM×R�HI�

�SVKERMWQS� TÞFPMGS�� HI� PE� (MVIGXMZE� ��������')�� IR�

GYERXS�TSHIV� EHNYHMGEHSV� WYNIXS�E� PE�QMWQEz��KEVERXM^E�

UYI��IR�GYEPUYMIV�GEWS��IP�ÅQFMXS�HI�ETPMGEGM×R�HI�PE�0I]�

WI� I\XMIRHE� E� GYEPUYMIV� SVKERMWQS� S� IRXMHEH� UYI�� GSR�

EVVIKPS� E� PE� RSVQE� GSQYRMXEVME�� HIFE� IWXEV� WSQIXMHS� E�

WYW� TVIWGVMTGMSRIW�� (IRXVS� HI� PEW� IRXMHEHIW� HIP� WIGXSV�

TÞFPMGS�� PE� 0I]� HMWXMRKYI� XVIW� GEXIKSVÑEW� HI� WYNIXSW�UYI�

TVIWIRXER�YR�HMJIVIRXI�RMZIP�HI�WSQIXMQMIRXS�E�WYW�TVIW�

GVMTGMSRIW�� %HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW�� IRXIW� HIP� WIGXSV�

TÞFPMGS� UYI�� RS� XIRMIRHS� IP� GEVÅGXIV� HI�%HQMRMWXVEGM×R�

4ÞFPMGE��IWXÅR�WYNIXSW�E� PE�(MVIGXMZE����������]�IRXIW�HIP�

WIGXSV�TÞFPMGS�UYI�RS� WSR�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�RM�

IWXÅR� WSQIXMHSW� E� IWXE� (MVIGXMZE�� IP� LIGLS� HI� UYI� WI�

TSRKE�IP�EGIRXS�IR�PE�VIKYPEGM×R�HI�PE�GSRXVEXEGM×R�HI�PEW�

%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW��WSQIXMÍRHSPE�E�HMWTSWMGMSRIW�

QÅW�HIXEPPEHEW�UYI�PEW�UYI�VMKIR�TEVE�PEW�IRXMHEHIW�WYNI�

XEW�E�PE�0I]�UYI�RS�XMIRIR�IWXI�GEVÅGXIV��WSFVI�XSHS�IR�PS�

UYI�WI�VIJMIVI�E�PE�GIPIFVEGM×R�HI�GSRXVEXSW�RS�WYNIXSW�E�

VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE�RS�WMKRMJMGE�UYI�ÍWXEW�ÞPXMQEW�RS�

TYIHER�LEGIV�YWS�HI�HIXIVQMREHEW�XÍGRMGEW�HI�GSRXVEXE�

GM×R� S� HI� JMKYVEW� GSRXVEGXYEPIW� GSRXIQTPEHEW� HI�QSHS�

I\TVIWS� W×PS� IR� VIPEGM×R� GSR� EUYÍPPEW� �WYFEWXE� IPIGXV×�

RMGE�� GSRXVEXSW� HI� GSPEFSVEGM×R� S� MRWXVYQIRXSW� TEVE� PE�

VEGMSREPM^EGM×R� HI� PE� GSRXVEXEGM×R�� TSV� INIQTPS� TYIWXS�

UYI� WMIQTVI� WIVÅ� TSWMFPI� UYI� WIER� MRGSVTSVEHEW� E� PEW�

MRWXVYGGMSRIW�MRXIVREW�HI�GSRXVEXEGM×R�UYI�HIFIR�ETVSFEV�

IWEW�IRXMHEHIW�S�UYI�WI�GSRGPY]ER�EP�EQTEVS�HIP�TVMRGM�

TMS�HI�PMFIVXEH�HI�TEGXSW�

��� 'SQS�QIHMS�TEVE�MHIRXMJMGEV�IP�ÅQFMXS�RSVQEXMZS�

WYTIHMXEHS�E�PEW�TVIWGVMTGMSRIW�HI�PEW�HMVIGXMZEW�GSQYRM�

XEVMEW�WI�LE�EGYÕEHS�PE�GEXIKSVÑE�PIKEP�HI��GSRXVEXSW�WYNI�

XSW� E� VIKYPEGM×R� EVQSRM^EHE��� UYI� HIJMRI� PSW� RIKSGMSW�

UYI��TSV�VE^×R�HI�PE�IRXMHEH�GSRXVEXERXI��HI�WY�XMTS�]�HI�

WY� GYERXÑE�� WI� IRGYIRXVER� WSQIXMHSW� E� PEW� HMVIGXVMGIW�

IYVSTIEW��0E�TSWMXMZEGM×R�HI�IWXE�GEXIKSVÑE�XMIRI�TSV�JMRE�

PMHEH� TIVQMXMV� PE� QSHYPEGM×R� HI� PE� ETPMGEFMPMHEH� HI� PEW�

HMWTSWMGMSRIW� GSQYRMXEVMEW� E� PSW� HMWXMRXSW� GSRXVEXSW� HIP�

WIGXSV�TÞFPMGS��VIWXVMRKMÍRHSPE��GYERHS�EWÑ�WI�IWXMQI�GSR�

ZIRMIRXI�� WSPS� E� PSW� GEWSW� IWXVMGXEQIRXI� I\MKMHSW� TSV�

IPPEW�� 4SV� I\GPYWM×R�� YXMPM^ÅRHSPS� HI� JSVQE� RIKEXMZE�� IP�

GSRGITXS�XEQFMÍR�WMVZI�TEVE�HIJMRMV�IP�GSRNYRXS�HI�GSRXVE�

XSW� VIWTIGXS� HI� PSW� GYEPIW� IP� PIKMWPEHSV� REGMSREP� XMIRI�

TPIRE�PMFIVXEH�IR�GYERXS�E�PE�GSRJMKYVEGM×R�HI�WY�VÍKMQIR�

NYVÑHMGS��0E� MHIRXMJMGEGM×R�HI�IWXSW�GSRXVEXSW�WI�ENYWXE�E�

PSW�TEVÅQIXVSW�HI�PE�(MVIGXMZE��GSR�PEW�HSW�QEXM^EGMSRIW�

WMKYMIRXIW��TSV�YRE�TEVXI��]�IR�QMRSVEGM×R�HI�PE�GEVEGXIVM�

^EGM×R�IJIGXYEHE�TSV� PE�RSVQE�GSQYRMXEVME��IP�GSRGITXS�

RS� MRGPY]I�� TSV� IGSRSQÑE� RSVQEXMZE� ]� WMQTPMGMHEH� HI�

VIHEGGM×R��PSW�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�HI�PEW�GEXIKSVÑEW����

E� ��� HIP� ERI\S� --�� E� PSW� UYI� PE� HMWTSWMGM×R� GSQYRMXEVME�

HIGPEVE�ETPMGEFPIW�W×PS�PEW�RSVQEW�WSFVI�IWXEFPIGMQMIRXS�

HI�TVIWGVMTGMSRIW� XÍGRMGEW�]�TYFPMGMHEH�HI� PEW�EHNYHMGE�

GMSRIW�� IR� PE� QIHMHE� IR� UYI� IP� ÅQFMXS� HI� PE� I\IRGM×R�

WYTIVE� GSR�QYGLS� EP� HI� PE� WYNIGM×R�� WI� LE� STXEHS� TSV�

HINEVPSW� JYIVE� HI� PE� GEXIKSVÑE� HI� �GSRXVEXSW� WYNIXSW� E�

VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE��]�IWXEFPIGIV�WY�WSQIXMQMIRXS�E�

PEW�QMWQEW�VIKPEW�UYI�ÍWXSW�IR�PSW�PYKEVIW�TIVXMRIRXIW�HI�

PE�0I]��TSV�SXVE�TEVXI��]�GSQS�TVIWGVMTGM×R�I\XIRWMZE�VIW�

TIGXS�HIP�HIVIGLS�GSQYRMXEVMS��UYI�RS�LE�EFSVHEHS�XSHE�

ZÑE� WY� VIKYPEGM×R�� WI� GEPMJMGER�GSQS�GSRXVEXSW� WYNIXSW�E�

VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE��IR�XSHS�GEWS��E�PSW�GSRXVEXSW�HI�

GSPEFSVEGM×R�IRXVI�IP�WIGXSV�TÞFPMGS�]�IP�WIGXSV�TVMZEHS��

IR�EXIRGM×R�E�WY�GSQTPINMHEH��GYERXÑE��]�TIGYPMEV�GSRJMKY�

VEGM×R�

��� -RGSVTSVERHS�IR�WYW�TVSTMSW�XÍVQMRSW�]�WMR�VIWIVZEW�

PEW�HMVIGXVMGIW�HI�PE�(MVIGXMZE���������')��PE�0I]�HI�'SRXVEXSW�

HIP� 7IGXSV� 4ÞFPMGS� MRGPY]I� WYWXERGMEPIW� MRRSZEGMSRIW� IR� PS�

UYI�WI�VIJMIVI�E�PE�TVITEVEGM×R�]�EHNYHMGEGM×R�HI�PSW�RIKSGMSW�

WYNIXSW�E�PE�QMWQE��7MRXÍXMGEQIRXI�I\TYIWXEW��PEW�TVMRGMTEPIW�

RSZIHEHIW�EJIGXER�E�PE�TVIZMWM×R�HI�QIGERMWQSW�UYI�TIVQM�

XIR�MRXVSHYGMV�IR�PE�GSRXVEXEGM×R�TÞFPMGE�GSRWMHIVEGMSRIW�HI�

XMTS�WSGMEP�]�QIHMSEQFMIRXEP��GSRJMKYVÅRHSPEW�GSQS�GSRHM�

GMSRIW�IWTIGMEPIW�HI�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�S�GSQS�GVMXIVMSW�

TEVE�ZEPSVEV�PEW�SJIVXEW��TVIJMKYVERHS�YRE�IWXVYGXYVE�UYI�TIV�

QMXE�EGSKIV�TEYXEW�HI�EHIGYEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�E�RYIZSW�

VIUYIVMQMIRXSW�ÍXMGSW�]�WSGMEPIW��GSQS�WSR�PSW�HI�EGSQSHE�

GM×R�HI� PEW�TVIWXEGMSRIW�E� PEW� I\MKIRGMEW�HI�YR��GSQIVGMS�

NYWXS��GSR�PSW�TEÑWIW�WYFHIWEVVSPPEHSW�S�IR�ZÑEW�HI�HIWEVVSPPS�

GSQS�TVIZÍ�PE�6IWSPYGM×R�HIP�4EVPEQIRXS�)YVSTIS�IR�'SQIV�

GMS�.YWXS�]�(IWEVVSPPS�?�����������-2-A��]�UYI�TIVQMXER�ENYW�

XEV�PE�HIQERHE�TÞFPMGE�HI�FMIRIW�]�WIVZMGMSW�E�PE�HMWTSRMFMPM�

HEH� VIEP� HI� PSW� VIGYVWSW� REXYVEPIW�� E� PE� EVXMGYPEGM×R� HI� YR�

RYIZS� TVSGIHMQMIRXS� HI� EHNYHMGEGM×R�� IP� HMÅPSKS� GSQTIXM�

XMZS��TIRWEHS�TEVE�GSRXVEXSW�HI�KVER�GSQTPINMHEH�IR�PSW�UYI�

PE�HIJMRMGM×R�JMREP�HI�WY�SFNIXS�W×PS�TYIHI�SFXIRIVWI�E�XVEZÍW�

HI�PE�MRXIVEGGM×R�IRXVI�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�]�PSW�PMGMXEHS�

VIW��E�PE�RYIZE�VIKYPEGM×R�HI�HMZIVWEW�XÍGRMGEW�TEVE�VEGMSREPM�

^EV�PEW�EHUYMWMGMSRIW�HI�FMIRIW�]�WIVZMGMSW��EGYIVHSW�QEVGS��

WMWXIQEW�HMRÅQMGSW�HI�EHUYMWMGM×R�]�GIRXVEPIW�HI�GSQTVEW��

S��IR�JMR��EWYQMIRHS�PEW�RYIZEW�XIRHIRGMEW�E�JEZSV�HI�PE�HIW�

QEXIVMEPM^EGM×R�HI�PSW�TVSGIHMQMIRXSW��STXERHS�TSV�PE�TPIRE�

MRWIVGM×R�HI�PSW�QIHMSW�IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXMGSW�]�XIPIQÅXM�



&3)�RÞQ������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� �����

GSW�IR�IP�ÅQFMXS�HI�PE�GSRXVEXEGM×R�TÞFPMGE��E�JMR�HI�LEGIV�QÅW�

JPYMHEW�]� XVERWTEVIRXIW� PEW� VIPEGMSRIW�IRXVI� PSW�×VKERSW�HI�

GSRXVEXEGM×R� ]� PSW� STIVEHSVIW� IGSR×QMGSW�� 'SR� PE�QMWQE�

JMREPMHEH�HI�MRGSVTSVEV�RSVQEW�HI�HIVIGLS�GSQYRMXEVMS�HIVM�

ZEHS��WI�EVXMGYPE�YR�RYIZS�VIGYVWS�EHQMRMWXVEXMZS�IWTIGMEP�IR�

QEXIVME�HI�GSRXVEXEGM×R��GSR�IP�JMR�HI�XVEWTSRIV�PE�(MVIGXMZE�

�������'))�HIP�'SRWINS��HI����HI�HMGMIQFVI�HI�������VIPEXMZE�

E�PE�GSSVHMREGM×R�HI�PEW�HMWTSWMGMSRIW�PIKEPIW��VIKPEQIRXEVMEW�

]� EHQMRMWXVEXMZEW� VIJIVIRXIW� E� PE� ETPMGEGM×R� HI� PSW�TVSGIHM�

QMIRXSW�HI�VIGYVWS�IR�QEXIVME�HI�EHNYHMGEGM×R�HI�PSW�GSRXVE�

XSW�TÞFPMGSW�HI�WYQMRMWXVSW�]�HI�SFVEW�� XEP�]�GSQS�LE�WMHS�

MRXIVTVIXEHE�TSV�IP�8VMFYREP�HI�.YWXMGME�HI�PE�9RM×R�)YVSTIE�

��� 3FPMKEHEQIRXI�� PE� RYIZE� 0I]� ZMIRI� XEQFMÍR� E�

IJIGXYEV�YRE�VIZMWM×R�KIRIVEP�HI�PE�VIKYPEGM×R�HI�PE�KIW�

XM×R� GSRXVEGXYEP�� E� JMR�HI�EZER^EV� IR�WY�WMQTPMJMGEGM×R�]�

VEGMSREPM^EGM×R��]�HMWQMRYMV�PSW�GSWXIW�]�GEVKEW�UYI�VIGEIR�

WSFVI� PE�IRXMHEH�GSRXVEXERXI�]� PSW�GSRXVEXMWXEW�TEVXMGYPE�

VIW��)WXE�VIZMWM×R�LE�EJIGXEHS��HI�JSVQE�TEVXMGYPEV��EP�WMW�

XIQE� HI� GPEWMJMGEGM×R� HI� GSRXVEXMWXEW�� E� PSW� QIHMSW� HI�

EGVIHMXEGM×R� HI� PSW� VIUYMWMXSW� HI� ETXMXYH� I\MKMHSW� TEVE�

GSRXVEXEV�GSR�IP�WIGXSV�TÞFPMGS��]�E�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�HI�

EHNYHMGEGM×R��IPIZERHS�PEW�GYERXÑEW�UYI�QEVGER�PSW�PÑQM�

XIW�WYTIVMSVIW�HI�PSW�WMQTPMJMGEHSW�zTVSGIHMQMIRXS�RIKS�

GMEHS� ]� IP� GSVVIWTSRHMIRXI� E� PSW� GSRXVEXSW� QIRSVIWz� ]�

EVXMGYPERHS� YR� RYIZS� TVSGIHMQMIRXS� RIKSGMEHS� GSR�

TYFPMGMHEH�TEVE�GSRXVEXSW�RS�WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM�

^EHE�UYI�RS�WYTIVIR�YRE�HIXIVQMREHE�GYERXÑE��%HIQÅW��]�

HIWHI�YR�TYRXS�HI�ZMWXE�JSVQEP��WI�LE�ETVSZIGLEHS�TEVE�

MRGSVTSVEV�E�RYIWXVE�PIKMWPEGM×R�PE�XIVQMRSPSKÑE�GSQYRM�

XEVME�HI�PE�GSRXVEXEGM×R��GSR�IP�JMR�HI�JEGMPMXEV��]E�HIWHI�IP�

TPERS� WIQÅRXMGS�� PE� MRXIVSTIVEFMPMHEH� GSR� PSW� WMWXIQEW�

IYVSTISW�HI�GSRXVEXEGM×R��)WXS�LE�WYTYIWXS�IP�EFERHSRS�

HI�GMIVXEW�HIRSQMREGMSRIW�XVEHMGMSREPIW�IR�RYIWXVS�HIVI�

GLS��UYI�RS�HI�PSW�GSVVIWTSRHMIRXIW�GSRGITXSW��UYI�WYF�

WMWXIR�FENS�RSQFVIW�QÅW�ENYWXEHSW�EP�GSRXI\XS�IYVSTIS��

)R�TEVXMGYPEV��PSW�XÍVQMRSW��GSRGYVWS��]��WYFEWXE��zUYI�

IR�PE�PIKMWPEGM×R�REGMSREP�WI�VIJIVÑER��HI�JSVQE�YR�XERXS�

EVXMJMGMSWE��E��JSVQEW�HI�EHNYHMGEGM×R��HIP�GSRXVEXS�GSQS�

MRWXVYQIRXS� UYI� HIFÑE� YXMPM^EVWI� IR� GSRNYRGM×R� GSR� PSW�

�TVSGIHMQMIRXSW� HI� EHNYHMGEGM×R��� WI� WYFWYQIR� IR� PE�

I\TVIWM×R��SJIVXE�IGSR×QMGEQIRXI�QÅW�ZIRXENSWE��UYI�

VIQMXI�IR�HIJMRMXMZE��E�PSW�GVMXIVMSW�UYI�IP�×VKERS�HI�GSR�

XVEXEGM×R�LE�HI�XIRIV�IR�GYIRXE�TEVE�ZEPSVEV�PEW�SJIVXEW�HI�

PSW�PMGMXEHSVIW�IR�PSW�HMJIVIRXIW�TVSGIHMQMIRXSW�EFMIVXSW��

VIWXVMRKMHSW�S�RIKSGMEHSW��]�]E�WI�YXMPMGI�YR�ÞRMGS�GVMXIVMS�

�IP�TVIGMS��GSQS�IR�PE�ERXMKYE��WYFEWXE��S�]E�WI�GSRWM�

HIVI�YRE�QYPXMTPMGMHEH�HI�IPPSW��GSQS�IR�IP�ERXMKYS��GSR�

GYVWS�z�� )P� GSRGITXS� PIKEP� HI� �SJIVXE� IGSR×QMGEQIRXI�

QÅW� ZIRXENSWE�� IW�� WMR� IQFEVKS�� QÅW� EQTPMS� UYI� IP�

QERINEHS� IR� PE� (MVIGXMZE� ��������� IRKPSFERHS� XERXS� PE�

RSGM×R� IWXVMGXE� TVIWIRXI� IR� PE� RSVQE� GSQYRMXEVME� zUYI�

TVIWYTSRI�PE�YXMPM^EGM×R�HI�YRE�QYPXMTPMGMHEH�HI�TEVÅQI�

XVSW� HI� ZEPSVEGM×Rz�� GSQS� IP� GVMXIVMS� HIP� �TVIGMS� QÅW�

FENS���UYI�HMGLE�HMWTSWMGM×R�HMWXMRKYI�JSVQEPQIRXI�HI�PE�

ERXIVMSV��PE�0I]�LE�TYIWXS�EQFSW�GSRGITXSW�GSQYRMXEVMSW�

FENS�YRE�QMWQE�VÞFVMGE�TEVE�IZMXEV�JSV^EV�IP�ZEPSV�PMRKàÑW�

XMGS�YWYEP�HI�PEW�I\TVIWMSRIW�YXMPM^EHEW��RS�WI�IRXIRHIVÑE�

UYI�PE�SJIVXE�QÅW�FEVEXE��GYERHS�IP�ÞRMGS�GVMXIVMS�E�ZEPSVEV�

WIE� IP� TVIGMS�� RS� JYIWI� GEPMJMGEHE� GSQS� PE� �IGSR×QMGE�

QIRXI�QÅW�ZIRXENSWE���]�TEVE�JEGMPMXEV�WY�IQTPIS�GSQS�

HMVIGXVM^�UYI�VIWEPXI�PE�RIGIWMHEH�HI�EXIRHIV�E�GVMXIVMSW�HI�

IJMGMIRGME� IR� PE� GSRXVEXEGM×R�� %HIQÅW�� TEVE� VIJSV^EV� IP�

GSRXVSP�HIP� GYQTPMQMIRXS�HIP� GSRXVEXS�]�EKMPM^EV� PE� WSPY�

GM×R� HI� PEW� HMZIVWEW� MRGMHIRGMEW� UYI� TYIHIR� WYVKMV�

HYVERXI�WY�INIGYGM×R��WI�LE�VIKYPEHS�PE�JMKYVE�HIP�VIWTSR�

WEFPI� HIP� GSRXVEXS�� UYI� TYIHI� WIV� YRE� TIVWSRE� JÑWMGE� S�

NYVÑHMGE��MRXIKVEHE�IR�IP�IRXI��SVKERMWQS�S�IRXMHEH�GSRXVE�

XERXI�S�ENIRE�E�ÍP�]�ZMRGYPEHE�GSR�IP�QMWQS�E�XVEZÍW�HIP�

STSVXYRS�GSRXVEXS�HI�WIVZMGMSW��EP�UYI�IP�×VKERS�HI�GSR�

XVEXEGM×R� TSHVÅ�� IRXVI� SXVEW� STGMSRIW�� IRGSQIRHEV� PE�

KIWXM×R�MRXIKVEP�HIP�TVS]IGXS��GSR�IP�INIVGMGMS�HI�PEW�JEGYP�

XEHIW� UYI� PI� GSQTIXIR� IR� VIPEGM×R� GSR� PE� HMVIGGM×R� ]�

WYTIVZMWM×R�HI�PE�JSVQE�IR�UYI�WI�VIEPM^ER�PEW�TVIWXEGMS�

RIW�UYI�GSRWXMXY]ER�WY�SFNIXS�

��� 2SQMREHSW�ÞRMGEQIRXI�IR�PE�TVÅGXMGE�HI�PE�GSRXVEXE�

GM×R�TÞFPMGE��PE�0I]�ZMIRI��JMREPQIRXI��E�XMTMJMGEV�RSVQEXMZE�

QIRXI�PSW�GSRXVEXSW�HI�GSPEFSVEGM×R�IRXVI�IP�WIGXSV�TÞFPMGS�

]�IP�WIGXSV�TVMZEHS��GSQS�RYIZEW�JMKYVEW�GSRXVEGXYEPIW�UYI�

TSHVÅR�YXMPM^EVWI�TEVE�PE�SFXIRGM×R�HI�TVIWXEGMSRIW�GSQTPI�

NEW�S�EJIGXEHEW�HI�YRE�GMIVXE�MRHIXIVQMREGM×R�MRMGMEP��]�GY]E�

JMRERGMEGM×R�TYIHI�WIV�EWYQMHE��IR�YR�TVMRGMTMS��TSV�IP�STI�

VEHSV�TVMZEHS��QMIRXVEW�UYI�IP�TVIGMS�E�TEKEV�TSV�PE�%HQM�

RMWXVEGM×R�TSHVÅ�EGSQTEWEVWI�E�PE�IJIGXMZE�YXMPM^EGM×R�HI�PSW�

FMIRIW�]�WIVZMGMSW�UYI�GSRWXMXY]IR�WY�SFNIXS�

8±8903�46)0-1-2%6
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3FNIXS�]�ÅQFMXS�HI�ETPMGEGM×R�HI�PE�0I]

%VXÑGYPS���� 3FNIXS�]�JMREPMHEH�

0E�TVIWIRXI�0I]�XMIRI�TSV�SFNIXS�VIKYPEV�PE�GSRXVEXEGM×R�

HIP� WIGXSV� TÞFPMGS�� E� JMR� HI� KEVERXM^EV� UYI� PE� QMWQE� WI�

ENYWXE�E�PSW�TVMRGMTMSW�HI�PMFIVXEH�HI�EGGIWS�E�PEW�PMGMXEGMS�

RIW��TYFPMGMHEH�]� XVERWTEVIRGME�HI� PSW�TVSGIHMQMIRXSW��]�

RS�HMWGVMQMREGM×R�I�MKYEPHEH�HI�XVEXS�IRXVI�PSW�GERHMHEXSW��

]�HI�EWIKYVEV��IR�GSRI\M×R�GSR�IP�SFNIXMZS�HI�IWXEFMPMHEH�

TVIWYTYIWXEVME�]�GSRXVSP�HIP�KEWXS��YRE�IJMGMIRXI�YXMPM^EGM×R�

HI�PSW�JSRHSW�HIWXMREHSW�E�PE�VIEPM^EGM×R�HI�SFVEW��PE�EHUYM�

WMGM×R�HI�FMIRIW�]�PE�GSRXVEXEGM×R�HI�WIVZMGMSW�QIHMERXI�PE�

I\MKIRGME�HI�PE�HIJMRMGM×R�TVIZME�HI�PEW�RIGIWMHEHIW�E�WEXMW�

JEGIV��PE�WEPZEKYEVHE�HI�PE�PMFVI�GSQTIXIRGME�]�PE�WIPIGGM×R�

HI�PE�SJIVXE�IGSR×QMGEQIRXI�QÅW�ZIRXENSWE�

)W� MKYEPQIRXI� SFNIXS� HI� IWXE� 0I]� PE� VIKYPEGM×R� HIP�

VÍKMQIR�NYVÑHMGS�ETPMGEFPI�E� PSW�IJIGXSW��GYQTPMQMIRXS�]�

I\XMRGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�EHQMRMWXVEXMZSW��IR�EXIRGM×R�E�

PSW�JMRIW�MRWXMXYGMSREPIW�HI�GEVÅGXIV�TÞFPMGS�UYI�E�XVEZÍW�

HI�PSW�QMWQSW�WI�XVEXER�HI�VIEPM^EV�

%VXÑGYPS���� ¥QFMXS�HI�ETPMGEGM×R�

��� 7SR�GSRXVEXSW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�]��IR�GSRWIGYIR�

GME��IWXÅR�WSQIXMHSW�E�PE�TVIWIRXI�0I]�IR�PE�JSVQE�]�XÍV�

QMRSW� TVIZMWXSW� IR� PE� QMWQE�� PSW� GSRXVEXSW� SRIVSWSW�

GYEPUYMIVE� UYI� WIE� WY� REXYVEPI^E� NYVÑHMGE�� UYI� GIPIFVIR�

PSW�IRXIW��SVKERMWQSW�]�IRXMHEHIW�IRYQIVEHSW�IR�IP�EV�

XÑGYPS���

��� )WXÅR� XEQFMÍR� WYNIXSW� E� PE� TVIWIRXI� 0I]�� IR� PSW�

XÍVQMRSW�UYI�IR�IPPE�WI�WIÕEPER��PSW�GSRXVEXSW�WYFZIRGMS�

REHSW�TSV� PSW�IRXIW��SVKERMWQSW�]�IRXMHEHIW�HIP� WIGXSV�

TÞFPMGS�UYI�GIPIFVIR�SXVEW�TIVWSREW�JÑWMGEW�S�NYVÑHMGEW�IR�

PSW�WYTYIWXSW�TVIZMWXSW�IR�IP�EVXÑGYPS�����EWÑ�GSQS�PSW�GSR�

XVEXSW�HI�SFVEW�UYI�GIPIFVIR�PSW�GSRGIWMSREVMSW�HI�SFVEW�

TÞFPMGEW�IR�PSW�GEWSW�HIP�EVXÑGYPS�����

��� 0E�ETPMGEGM×R�HI�IWXE�0I]�E�PSW�GSRXVEXSW�UYI�GIPI�

FVIR� PEW� 'SQYRMHEHIW� %YX×RSQEW� ]� PEW� IRXMHEHIW� UYI�

MRXIKVER�PE�%HQMRMWXVEGM×R�0SGEP��S�PSW�SVKERMWQSW�HITIR�

HMIRXIW�HI�PEW�QMWQEW��EWÑ�GSQS�E�PSW�GSRXVEXSW�WYFZIRGMS�

REHSW�TSV�GYEPUYMIVE�HI�IWXEW�IRXMHEHIW��WI�IJIGXYEVÅ�IR�

PSW�XÍVQMRSW�TVIZMWXSW�IR�PE�HMWTSWMGM×R�JMREP�WÍTXMQE�

%VXÑGYPS���� ¥QFMXS�WYFNIXMZS�

��� %�PSW�IJIGXSW�HI�IWXE�0I]��WI�GSRWMHIVE�UYI�JSVQER�

TEVXI�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�PSW�WMKYMIRXIW�IRXIW��SVKERMWQSW�

]�IRXMHEHIW�

E� 0E�%HQMRMWXVEGM×R�+IRIVEP�HIP�)WXEHS�� PEW�%HQM�

RMWXVEGMSRIW�HI�PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�]�PEW�)RXMHE�

HIW�UYI�MRXIKVER�PE�%HQMRMWXVEGM×R�0SGEP�
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F� 0EW� IRXMHEHIW� KIWXSVEW� ]� PSW� WIVZMGMSW� GSQYRIW�

HI�PE�7IKYVMHEH�7SGMEP�

G� 0SW�SVKERMWQSW�EYX×RSQSW�� PEW�IRXMHEHIW�TÞFPM�

GEW�IQTVIWEVMEPIW��PEW�9RMZIVWMHEHIW�4ÞFPMGEW��PEW�%KIR�

GMEW�)WXEXEPIW�]�GYEPIWUYMIVE�IRXMHEHIW�HI�HIVIGLS�TÞFPMGS�

GSR�TIVWSREPMHEH� NYVÑHMGE�TVSTME�ZMRGYPEHEW�E�YR� WYNIXS�

UYI� TIVXIRI^GE� EP� WIGXSV� TÞFPMGS� S� HITIRHMIRXIW� HIP�

QMWQS��MRGPY]IRHS�EUYIPPEW�UYI��GSR�MRHITIRHIRGME�JYR�

GMSREP� S� GSR� YRE� IWTIGMEP� EYXSRSQÑE� VIGSRSGMHE� TSV� PE�

0I]��XIRKER�EXVMFYMHEW�JYRGMSRIW�HI�VIKYPEGM×R�S�GSRXVSP�

HI�GEVÅGXIV�I\XIVRS�WSFVI�YR�HIXIVQMREHS�WIGXSV�S�EGXM�

ZMHEH�

H� 0EW�WSGMIHEHIW�QIVGERXMPIW�IR�GY]S�GETMXEP�WSGMEP�

PE�TEVXMGMTEGM×R��HMVIGXE� S� MRHMVIGXE�� HI� IRXMHEHIW�HI� PEW�

QIRGMSREHEW� IR� PEW� PIXVEW� E� E� J� HIP� TVIWIRXI� ETEVXEHS�

WIE�WYTIVMSV�EP����TSV�GMIRXS�

I� 0SW� GSRWSVGMSW� HSXEHSW� HI� TIVWSREPMHEH� NYVÑ�

HMGE� TVSTME� E� PSW� UYI� WI� VIJMIVIR� IP� EVXÑGYPS� ���� HI� PE

0I]����������HI����HI�RSZMIQFVI��HI�6ÍKMQIR�.YVÑHMGS�HI�

PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�]�HIP�4VSGIHMQMIRXS�%HQM�

RMWXVEXMZS�'SQÞR��]�PE�PIKMWPEGM×R�HI�VÍKMQIR�PSGEP�

J� 0EW�JYRHEGMSRIW�UYI�WI�GSRWXMXY]ER�GSR�YRE�ETSV�

XEGM×R� QE]SVMXEVME�� HMVIGXE� S� MRHMVIGXE�� HI� YRE� S� ZEVMEW�

IRXMHEHIW�MRXIKVEHEW�IR�IP�WIGXSV�TÞFPMGS��S�GY]S�TEXVMQS�

RMS� JYRHEGMSREP�� GSR� YR� GEVÅGXIV� HI� TIVQERIRGME�� IWXÍ�

JSVQEHS�IR�QÅW�HI�YR����TSV�GMIRXS�TSV�FMIRIW�S�HIVI�

GLSW�ETSVXEHSW�S�GIHMHSW�TSV�PEW�VIJIVMHEW�IRXMHEHIW�

K� 0EW�1YXYEW�HI�%GGMHIRXIW�HI�8VEFENS�]�)RJIVQI�

HEHIW�4VSJIWMSREPIW�HI�PE�7IKYVMHEH�7SGMEP�

L� 'YEPIWUYMIVE�IRXIW��SVKERMWQSW�S�IRXMHEHIW�GSR�

TIVWSREPMHEH� NYVÑHMGE� TVSTME�� UYI� LE]ER� WMHS� GVIEHSW�

IWTIGÑJMGEQIRXI� TEVE� WEXMWJEGIV� RIGIWMHEHIW� HI� MRXIVÍW�

KIRIVEP� UYI� RS� XIRKER� GEVÅGXIV� MRHYWXVMEP� S� QIVGERXMP��

WMIQTVI�UYI�YRS�S�ZEVMSW�WYNIXSW�TIVXIRIGMIRXIW�EP�WIGXSV�

TÞFPMGS�JMRERGMIR�QE]SVMXEVMEQIRXI�WY�EGXMZMHEH��GSRXVS�

PIR�WY�KIWXM×R��S�RSQFVIR�E�QÅW�HI�PE�QMXEH�HI�PSW�QMIQ�

FVSW� HI� WY� ×VKERS� HI� EHQMRMWXVEGM×R�� HMVIGGM×R� S� ZMKM�

PERGME�

M� 0EW� EWSGMEGMSRIW� GSRWXMXYMHEW�TSV� PSW� IRXIW�� SVKE�

RMWQSW�]�IRXMHEHIW�QIRGMSREHSW�IR�PEW�PIXVEW�ERXIVMSVIW�

��� (IRXVS�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS��]�E�PSW�IJIGXSW�HI�IWXE�

0I]��XIRHVÅR�PE�GSRWMHIVEGM×R�HI�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPM�

GEW�PSW�WMKYMIRXIW�IRXIW��SVKERMWQSW�]�IRXMHEHIW�

E� 0SW�QIRGMSREHSW�IR�PEW�PIXVEW�E�]�F�HIP�ETEVXEHS�

ERXIVMSV�

F� 0SW�3VKERMWQSW�EYX×RSQSW�

G� 0EW�9RMZIVWMHEHIW�4ÞFPMGEW�

H� 0EW�IRXMHEHIW�HI�HIVIGLS�TÞFPMGS�UYI��GSR�MRHI�

TIRHIRGME�JYRGMSREP�S�GSR�YRE�IWTIGMEP�EYXSRSQÑE�VIGS�

RSGMHE�TSV�PE�0I]��XIRKER�EXVMFYMHEW�JYRGMSRIW�HI�VIKYPE�

GM×R�S�GSRXVSP�HI�GEVÅGXIV�I\XIVRS�WSFVI�YR�HIXIVQMREHS�

WIGXSV�S�EGXMZMHEH��]

I� 0EW� IRXMHEHIW� HI� HIVIGLS� TÞFPMGS� ZMRGYPEHEW� E�

YRE� S� ZEVMEW�%HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW� S� HITIRHMIRXIW�

HI�PEW�QMWQEW�UYI�GYQTPER�EPKYRE�HI�PEW�GEVEGXIVÑWXMGEW�

WMKYMIRXIW�

���� UYI�WY�EGXMZMHEH�TVMRGMTEP�RS�GSRWMWXE�IR�PE�TVS�

HYGGM×R� IR� VÍKMQIR� HI� QIVGEHS� HI� FMIRIW� ]� WIVZMGMSW�

HIWXMREHSW�EP�GSRWYQS�MRHMZMHYEP�S�GSPIGXMZS��S�UYI�IJIG�

XÞIR� STIVEGMSRIW� HI� VIHMWXVMFYGM×R� HI� PE� VIRXE� ]� HI� PE�

VMUYI^E�REGMSREP��IR�XSHS�GEWS�WMR�ÅRMQS�HI�PYGVS��S

���� UYI�RS�WI�JMRERGMIR�QE]SVMXEVMEQIRXI�GSR�MRKVI�

WSW�� GYEPUYMIVE� UYI� WIE� WY� REXYVEPI^E�� SFXIRMHSW� GSQS�

GSRXVETEVXMHE�E�PE�IRXVIKE�HI�FMIRIW�S�E�PE�TVIWXEGM×R�HI�

WIVZMGMSW�

2S�SFWXERXI��RS�XIRHVÅR�PE�GSRWMHIVEGM×R�HI�%HQMRMW�

XVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW� PEW� IRXMHEHIW� TÞFPMGEW� IQTVIWEVMEPIW�

IWXEXEPIW� ]� PSW� SVKERMWQSW� EWMQMPEHSW� HITIRHMIRXIW� HI�

PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�]�)RXMHEHIW�PSGEPIW�

��� 7I�GSRWMHIVEVÅR�TSHIVIW�EHNYHMGEHSVIW��E�IJIGXSW�

HI�IWXE�0I]��PSW�WMKYMIRXIW�IRXIW��SVKERMWQSW�]�IRXMHEHIW�

E� 0EW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�

F� 8SHSW� PSW� HIQÅW� IRXIW�� SVKERMWQSW�S� IRXMHEHIW�

GSR�TIVWSREPMHEH�NYVÑHMGE�TVSTME�HMWXMRXSW�HI�PSW�I\TVIWE�

HSW�IR�PE�PIXVE�E�UYI�LE]ER�WMHS�GVIEHSW�IWTIGÑJMGEQIRXI�

TEVE� WEXMWJEGIV� RIGIWMHEHIW� HI� MRXIVÍW� KIRIVEP� UYI� RS�

XIRKER�GEVÅGXIV�MRHYWXVMEP�S�QIVGERXMP��WMIQTVI�UYI�YRS�S�

ZEVMSW�WYNIXSW�UYI�HIFER�GSRWMHIVEVWI�TSHIV�EHNYHMGEHSV�

HI�EGYIVHS�GSR�PSW�GVMXIVMSW�HI�IWXI�ETEVXEHS���JMRERGMIR�

QE]SVMXEVMEQIRXI� WY� EGXMZMHEH�� GSRXVSPIR� WY� KIWXM×R�� S�

RSQFVIR�E�QÅW�HI�PE�QMXEH�HI�PSW�QMIQFVSW�HI�WY�×VKERS�

HI�EHQMRMWXVEGM×R��HMVIGGM×R�S�ZMKMPERGME�

G� 0EW�EWSGMEGMSRIW�GSRWXMXYMHEW�TSV�PSW�IRXIW��SVKE�

RMWQSW�]�IRXMHEHIW�QIRGMSREHSW�IR�PEW�PIXVEW�ERXIVMSVIW�

%VXÑGYPS���� 2IKSGMSW�]�GSRXVEXSW�I\GPYMHSW�

��� )WXÅR�I\GPYMHSW�HIP�ÅQFMXS�HI�PE�TVIWIRXI�0I]�PSW�

WMKYMIRXIW�RIKSGMSW�]�VIPEGMSRIW�NYVÑHMGEW�

E� 0E�VIPEGM×R�HI�WIVZMGMS�HI�PSW�JYRGMSREVMSW�TÞFPM�

GSW�]�PSW�GSRXVEXSW�VIKYPEHSW�IR�PE�PIKMWPEGM×R�PEFSVEP�

F� 0EW�VIPEGMSRIW�NYVÑHMGEW�GSRWMWXIRXIW�IR�PE�TVIWXE�

GM×R�HI�YR�WIVZMGMS�TÞFPMGS�GY]E�YXMPM^EGM×R�TSV�PSW�YWYE�

VMSW�VIUYMIVE�IP�EFSRS�HI�YRE�XEVMJE��XEWE�S�TVIGMS�TÞFPMGS�

HI�ETPMGEGM×R�KIRIVEP�

G� 0SW� GSRZIRMSW� HI� GSPEFSVEGM×R� UYI� GIPIFVI� PE�

%HQMRMWXVEGM×R�+IRIVEP�HIP�)WXEHS�GSR�PEW�IRXMHEHIW�KIW�

XSVEW� ]� WIVZMGMSW� GSQYRIW� HI� PE� 7IKYVMHEH� 7SGMEP�� PEW�

9RMZIVWMHEHIW� 4ÞFPMGEW�� PEW� 'SQYRMHEHIW� %YX×RSQEW��

PEW�)RXMHEHIW�PSGEPIW��SVKERMWQSW�EYX×RSQSW�]�VIWXERXIW�

IRXMHEHIW�TÞFPMGEW��S�PSW�UYI�GIPIFVIR�IWXSW�SVKERMWQSW�

]�IRXMHEHIW�IRXVI�WÑ��WEPZS�UYI��TSV�WY�REXYVEPI^E��XIRKER�

PE�GSRWMHIVEGM×R�HI�GSRXVEXSW�WYNIXSW�E�IWXE�0I]�

H� 0SW� GSRZIRMSW� UYI�� GSR� EVVIKPS� E� PEW� RSVQEW�

IWTIGÑJMGEW�UYI�PSW�VIKYPER��GIPIFVI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�GSR�

TIVWSREW� JÑWMGEW� S� NYVÑHMGEW� WYNIXEW� EP� HIVIGLS� TVMZEHS��

WMIQTVI�UYI�WY�SFNIXS�RS�IWXÍ�GSQTVIRHMHS�IR�IP�HI�PSW�

GSRXVEXSW�VIKYPEHSW�IR�IWXE�0I]�S�IR�RSVQEW�EHQMRMWXVE�

XMZEW�IWTIGMEPIW�

I� 0SW� GSRZIRMSW� MRGPYMHSW�IR� IP� ÅQFMXS�HIP� EVXÑGY�

PS�����HIP�8VEXEHS�'SRWXMXYXMZS�HI�PE�'SQYRMHEH�)YVSTIE�

UYI�WI�GSRGPY]ER�IR�IP�WIGXSV�HI�PE�HIJIRWE�

J� 0SW�EGYIVHSW�UYI�GIPIFVI�IP�)WXEHS�GSR�SXVSW�)WXE�

HSW�S�GSR�IRXMHEHIW�HI�HIVIGLS�MRXIVREGMSREP�TÞFPMGS�

K� 0SW� GSRXVEXSW�HI�WYQMRMWXVS� VIPEXMZSW�E� EGXMZMHE�

HIW�HMVIGXEW�HI�PSW�SVKERMWQSW�HI�HIVIGLS�TÞFPMGS�HITIR�

HMIRXIW�HI� PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�TÞFPMGEW�GY]E�EGXMZMHEH�

XIRKE�GEVÅGXIV�GSQIVGMEP��MRHYWXVMEP��JMRERGMIVS�S�ERÅPSKS��

WM� PSW� FMIRIW� WSFVI� PSW� UYI� ZIVWER� LER� WMHS� EHUYMVMHSW�

GSR�IP�TVST×WMXS�HI�HIZSPZIVPSW��GSR�S�WMR�XVERWJSVQEGM×R��

EP� XVÅJMGS� NYVÑHMGS�TEXVMQSRMEP�� HI�EGYIVHS� GSR� WYW� JMRIW�

TIGYPMEVIW��WMIQTVI�UYI�XEPIW�SVKERMWQSW�EGXÞIR�IR�INIV�

GMGMS�HI�GSQTIXIRGMEW�IWTIGÑJMGEW�E�IPPSW�EXVMFYMHEW�TSV�PE�

0I]�

L� 0SW�GSRXVEXSW�]�GSRZIRMSW�HIVMZEHSW�HI�EGYIVHSW�

MRXIVREGMSREPIW�GIPIFVEHSW�HI�GSRJSVQMHEH�GSR�IP�8VEXEHS�

'SRWXMXYXMZS�HI�PE�'SQYRMHEH�)YVSTIE�GSR�YRS�S�ZEVMSW�

TEÑWIW�RS�QMIQFVSW�HI�PE�'SQYRMHEH��VIPEXMZSW�E�SFVEW�S�

WYQMRMWXVSW�HIWXMREHSW�E�PE�VIEPM^EGM×R�S�I\TPSXEGM×R�GSR�

NYRXE�HI�YRE�SFVE��S�VIPEXMZSW�E�PSW�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�

HIWXMREHSW�E�PE�VIEPM^EGM×R�S�I\TPSXEGM×R�IR�GSQÞR�HI�YR�

TVS]IGXS�

M� 0SW�GSRXVEXSW�]�GSRZIRMSW�IJIGXYEHSW�IR�ZMVXYH�HI�

YR� EGYIVHS� MRXIVREGMSREP� GIPIFVEHS� IR� VIPEGM×R� GSR� IP�

IWXEGMSREQMIRXS�HI�XVSTEW�

N� 0SW� GSRXVEXSW� ]� GSRZIRMSW� EHNYHMGEHSW� IR� ZMVXYH�

HI�YR�TVSGIHMQMIRXS�IWTIGÑJMGS�HI�YRE�SVKERM^EGM×R�MRXIV�

REGMSREP�

O� 0SW� GSRXVEXSW� VIPEXMZSW� E� WIVZMGMSW� HI�EVFMXVENI� ]�

GSRGMPMEGM×R�
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P� 0SW� GSRXVEXSW� VIPEXMZSW� E� WIVZMGMSW� JMRERGMIVSW�

VIPEGMSREHSW�GSR� PE�IQMWM×R�� GSQTVE��ZIRXE�]� XVERWJI�

VIRGME�HI�ZEPSVIW�S�HI�SXVSW� MRWXVYQIRXSW�JMRERGMIVSW��

IR� TEVXMGYPEV� PEW� STIVEGMSRIW� VIPEXMZEW� E� PE� KIWXM×R�

JMRERGMIVE�HIP�)WXEHS��EWÑ� GSQS� PEW�STIVEGMSRIW�HIWXM�

REHEW�E�PE�SFXIRGM×R�HI�JSRHSW�S�GETMXEP�TSV�PSW�IRXIW��

SVKERMWQSW� ]� IRXMHEHIW� HIP� WIGXSV� TÞFPMGS�� EWÑ� GSQS�

PSW� WIVZMGMSW� TVIWXEHSW� TSV� IP� &ERGS� HI� )WTEÕE� ]� PEW�

STIVEGMSRIW�HI�XIWSVIVÑE�

Q� 0SW�GSRXVEXSW�TSV� PSW�UYI�YR�IRXI��SVKERMWQS�S�

IRXMHEH�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�WI�SFPMKYI�E�IRXVIKEV�FMIRIW�S�

HIVIGLSW�S�TVIWXEV�EPKÞR�WIVZMGMS��WMR�TIVNYMGMS�HI�UYI�IP�

EHUYMVIRXI�HI�PSW�FMIRIW�S�IP�VIGITXSV�HI�PSW�WIVZMGMSW��WM�

IW�YRE�IRXMHEH�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�WYNIXE�E�IWXE�0I]��HIFE�

ENYWXEVWI� E� WYW� TVIWGVMTGMSRIW� TEVE� PE� GIPIFVEGM×R� HIP�

GSVVIWTSRHMIRXI�GSRXVEXS�

R� 0SW�RIKSGMSW�NYVÑHMGSW�IR�GY]E�ZMVXYH�WI�IRGEVKYI�

E�YRE�IRXMHEH�UYI��GSRJSVQI�E� PS�WIÕEPEHS�IR�IP�EVXÑGY�

PS� ������ XIRKE�EXVMFYMHE� PE� GSRHMGM×R�HI�QIHMS�TVSTMS�]�

WIVZMGMS�XÍGRMGS�HIP�QMWQS��PE�VIEPM^EGM×R�HI�YRE�HIXIVQM�

REHE� TVIWXEGM×R�� 2S� SFWXERXI�� PSW� GSRXVEXSW� UYI� HIFER�

GIPIFVEVWI�TSV�PEW�IRXMHEHIW�UYI�XIRKER�PE�GSRWMHIVEGM×R�

HI�QIHMS�TVSTMS�]�WIVZMGMS�XÍGRMGS�TEVE�PE�VIEPM^EGM×R�HI�

PEW�TVIWXEGMSRIW�SFNIXS�HIP�IRGEVKS�UYIHEVÅR�WSQIXMHSW�

E� IWXE� 0I]�� IR� PSW� XÍVQMRSW� UYI� WIER� TVSGIHIRXIW� HI�

EGYIVHS�GSR�PE�REXYVEPI^E�HI�PE�IRXMHEH�UYI�PSW�GIPIFVI�]�

IP�XMTS�]�GYERXÑE�HI�PSW�QMWQSW��]��IR�XSHS�GEWS��GYERHS�WI�

XVEXI�HI�GSRXVEXSW�HI�SFVEW��WIVZMGMSW�S�WYQMRMWXVSW�GY]EW�

GYERXÑEW� WYTIVIR� PSW� YQFVEPIW� IWXEFPIGMHSW� IR� PE� 7IG�

GM×R�����HIP�'ETÑXYPS�--�HI�IWXI�8ÑXYPS�4VIPMQMREV��PEW�IRXMHE�

HIW�HI�HIVIGLS�TVMZEHS�HIFIVÅR�SFWIVZEV�TEVE�WY�TVITE�

VEGM×R� ]� EHNYHMGEGM×R� PEW� VIKPEW� IWXEFPIGMHEW� IR� PSW�

EVXÑGYPSW�������]�����

S� 0EW�EYXSVM^EGMSRIW�]�GSRGIWMSRIW�WSFVI�FMIRIW�HI�

HSQMRMS�TÞFPMGS�]�PSW�GSRXVEXSW�HI�I\TPSXEGM×R�HI�FMIRIW�

TEXVMQSRMEPIW�HMWXMRXSW�E�PSW�HIJMRMHSW�IR�IP�EVXÑGYPS����UYI�

WI� VIKYPEVÅR� TSV� WY� PIKMWPEGM×R� IWTIGÑJMGE� WEPZS� IR� PSW�

GEWSW�IR�UYI�I\TVIWEQIRXI�WI�HIGPEVIR�HI�ETPMGEGM×R�PEW�

TVIWGVMTGMSRIW�HI�PE�TVIWIRXI�0I]�

T� 0SW� GSRXVEXSW� HI� GSQTVEZIRXE�� HSREGM×R�� TIV�

QYXE��EVVIRHEQMIRXS�]�HIQÅW�RIKSGMSW� NYVÑHMGSW�ERÅPS�

KSW�WSFVI�FMIRIW� MRQYIFPIW��ZEPSVIW�RIKSGMEFPIW�]�TVS�

TMIHEHIW� MRGSVTSVEPIW�� E� RS� WIV� UYI� VIGEMKER� WSFVI�

TVSKVEQEW� HI� SVHIREHSV� ]� HIFER� WIV� GEPMJMGEHSW� GSQS�

GSRXVEXSW�HI�WYQMRMWXVS�S�WIVZMGMSW��UYI�XIRHVÅR�WMIQTVI�

IP�GEVÅGXIV�HI�GSRXVEXSW�TVMZEHSW�]�WI�VIKMVÅR�TSV�PE�PIKMW�

PEGM×R�TEXVMQSRMEP��)R�IWXSW�GSRXVEXSW�RS�TSHVÅR�MRGPYMVWI�

TVIWXEGMSRIW� UYI� WIER� TVSTMEW� HI� PSW� GSRXVEXSW� XÑTMGSW�

VIKYPEHSW�IR�PE�7IGGM×R�����HIP�'ETÑXYPS�--�HIP�8ÑXYPS�4VIPM�

QMREV��WM�IP�ZEPSV�IWXMQEHS�HI�PEW�QMWQEW�IW�WYTIVMSV�EP����

TSV�GMIRXS�HIP�MQTSVXI�XSXEP�HIP�RIKSGMS�S�WM�RS�QERXMIRIR�

GSR� PE� TVIWXEGM×R� GEVEGXIVÑWXMGE�HIP� GSRXVEXS� TEXVMQSRMEP�

VIPEGMSRIW� HI� ZMRGYPEGM×R� ]� GSQTPIQIRXEVMIHEH� IR� PSW�

XÍVQMRSW�TVIZMWXSW�IR�IP�EVXÑGYPS�����IR�IWXSW�HSW�WYTYIW�

XSW��HMGLEW�TVIWXEGMSRIW�HIFIVÅR�WIV�SFNIXS�HI�GSRXVEXE�

GM×R� MRHITIRHMIRXI�GSR�EVVIKPS�E� PS�IWXEFPIGMHS�IR�IWXE�

0I]�

U� 0SW� GSRXVEXSW� HI� WIVZMGMSW� ]� WYQMRMWXVS� GIPIFVE�

HSW�TSV�PSW�3VKERMWQSW�4ÞFPMGSW�HI�-RZIWXMKEGM×R�IWXEXE�

PIW�]�PSW�3VKERMWQSW�WMQMPEVIW�HI�PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×�

RSQEW�UYI� XIRKER�TSV�SFNIXS�TVIWXEGMSRIW�S�TVSHYGXSW�

RIGIWEVMSW� TEVE� PE� INIGYGM×R� HI� TVS]IGXSW� HI� MRZIWXMKE�

GM×R��HIWEVVSPPS�I�MRRSZEGM×R�XIGRSP×KMGE�S�WIVZMGMSW�XÍG�

RMGSW��GYERHS�PE�TVIWIRXEGM×R�]�SFXIRGM×R�HI�VIWYPXEHSW�

HIVMZEHSW�HI� PSW�QMWQSW�IWXÍ� PMKEHE�E� VIXSVRSW�GMIRXÑJM�

GSW��XIGRSP×KMGSW�S�MRHYWXVMEPIW�WYWGITXMFPIW�HI�MRGSVTS�

VEVWI�EP� XVÅJMGS� NYVÑHMGS�]�WY� VIEPM^EGM×R�LE]E�WMHS�IRGS�

QIRHEHE� E� IUYMTSW� HI� MRZIWXMKEGM×R� HIP� 3VKERMWQS�

QIHMERXI�TVSGIWSW�HI�GSRGYVVIRGME�GSQTIXMXMZE�

��� 0SW�GSRXVEXSW��RIKSGMSW�]�VIPEGMSRIW�NYVÑHMGEW�IRY�

QIVEHSW� IR� IP� ETEVXEHS� ERXIVMSV� WI� VIKYPEVÅR� TSV� WYW�

RSVQEW�IWTIGMEPIW��ETPMGÅRHSWI�PSW�TVMRGMTMSW�HI�IWXE�0I]�

TEVE�VIWSPZIV� PEW�HYHEW�]� PEKYREW�UYI�TYHMIVER�TVIWIR�

XEVWI�

'%4±8903�--

'SRXVEXSW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS

7)''-·2����� ()0-1-8%'-·2�()�037�8-437�'3286%'89%0)7

%VXÑGYPS���� 'EPMJMGEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

��� 0SW�GSRXVEXSW�HI�SFVEW��GSRGIWM×R�HI�SFVEW�TÞFPM�

GEW��KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW��WYQMRMWXVS��WIVZMGMSW�]�

HI�GSPEFSVEGM×R�IRXVI�IP�WIGXSV�TÞFPMGS�]�IP�WIGXSV�TVMZEHS�

UYI�GIPIFVIR�PSW�IRXIW��SVKERMWQSW�]�IRXMHEHIW�TIVXIRI�

GMIRXIW�EP�WIGXSV�TÞFPMGS�WI�GEPMJMGEVÅR�HI�EGYIVHS�GSR�PEW�

RSVQEW�GSRXIRMHEW�IR�PE�TVIWIRXI�WIGGM×R�

��� 0SW�VIWXERXIW�GSRXVEXSW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�WI�GEPMJM�

GEVÅR�WIKÞR�PEW�RSVQEW�HI�HIVIGLS�EHQMRMWXVEXMZS�S�HI�

HIVIGLS�TVMZEHS�UYI�PIW�WIER�HI�ETPMGEGM×R�

%VXÑGYPS���� 'SRXVEXS�HI�SFVEW�

��� 7SR� GSRXVEXSW� HI� SFVEW� EUYÍPPSW� UYI� XMIRIR� TSV�

SFNIXS�PE�VIEPM^EGM×R�HI�YRE�SFVE�S�PE�INIGYGM×R�HI�EPKYRS�

HI�PSW�XVEFENSW�IRYQIVEHSW�IR�IP�%RI\S�-�S�PE�VIEPM^EGM×R�

TSV�GYEPUYMIV�QIHMS�HI�YRE�SFVE�UYI�VIWTSRHE�E�PEW�RIGI�

WMHEHIW� IWTIGMJMGEHEW� TSV� PE� IRXMHEH� HIP� WIGXSV� TÞFPMGS�

GSRXVEXERXI��%HIQÅW� HI� IWXEW� TVIWXEGMSRIW�� IP� GSRXVEXS�

TSHVÅ� GSQTVIRHIV�� IR� WY� GEWS�� PE� VIHEGGM×R� HIP� GSVVIW�

TSRHMIRXI�TVS]IGXS�

��� 4SV��SFVE��WI�IRXIRHIVÅ�IP� VIWYPXEHS�HI�YR�GSR�

NYRXS� HI� XVEFENSW� HI� GSRWXVYGGM×R� S� HI� MRKIRMIVÑE� GMZMP��

HIWXMREHS�E�GYQTPMV�TSV�WÑ�QMWQS�YRE�JYRGM×R�IGSR×QMGE�

S�XÍGRMGE��UYI�XIRKE�TSV�SFNIXS�YR�FMIR�MRQYIFPI�

%VXÑGYPS���� 'SRXVEXS�HI�GSRGIWM×R�HI�SFVEW�TÞFPMGEW�

��� 0E�GSRGIWM×R�HI�SFVEW�TÞFPMGEW�IW�YR�GSRXVEXS�UYI�

XMIRI� TSV� SFNIXS� PE� VIEPM^EGM×R� TSV� IP� GSRGIWMSREVMS� HI�

EPKYREW�HI�PEW�TVIWXEGMSRIW�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS����

MRGPYMHEW�PEW�HI�VIWXEYVEGM×R�]�VITEVEGM×R�HI�GSRWXVYGGMS�

RIW�I\MWXIRXIW��EWÑ�GSQS�PE�GSRWIVZEGM×R�]�QERXIRMQMIRXS�

HI�PSW�IPIQIRXSW�GSRWXVYMHSW��]�IR�IP�UYI�PE�GSRXVETVIWXE�

GM×R�E� JEZSV�HI�EUYÍP�GSRWMWXI��S�FMIR�ÞRMGEQIRXI�IR�IP�

HIVIGLS�E�I\TPSXEV�PE�SFVE��S�FMIR�IR�HMGLS�HIVIGLS�EGSQ�

TEÕEHS�HIP�HI�TIVGMFMV�YR�TVIGMS�

��� )P�GSRXVEXS��UYI�WI�INIGYXEVÅ�IR�XSHS�GEWS�E�VMIWKS�

]�ZIRXYVE�HIP�GSRXVEXMWXE��TSHVÅ�GSQTVIRHIV��EHIQÅW��IP�

WMKYMIRXI�GSRXIRMHS�

E� 0E� EHIGYEGM×R�� VIJSVQE� ]� QSHIVRM^EGM×R� HI� PE�

SFVE�TEVE�EHETXEVPE�E�PEW�GEVEGXIVÑWXMGEW�XÍGRMGEW�]�JYRGMS�

REPIW�VIUYIVMHEW�TEVE�PE�GSVVIGXE�TVIWXEGM×R�HI�PSW�WIVZM�

GMSW�S�PE�VIEPM^EGM×R�HI�PEW�EGXMZMHEHIW�IGSR×QMGEW�E�PEW�

UYI�WMVZI�HI�WSTSVXI�QEXIVMEP�

F� 0EW�EGXYEGMSRIW�HI�VITSWMGM×R�]�KVER�VITEVEGM×R�

UYI�WIER�I\MKMFPIW�IR�VIPEGM×R�GSR�PSW�IPIQIRXSW�UYI�LE�

HI�VIYRMV�GEHE�YRE�HI�PEW�SFVEW�TEVE�QERXIRIVWI�ETXE�E�

JMR�HI�UYI�PSW�WIVZMGMSW�]�EGXMZMHEHIW�E� PSW�UYI�EUYÍPPEW�

WMVZIR� TYIHER� WIV� HIWEVVSPPEHSW� EHIGYEHEQIRXI� HI�

EGYIVHS�GSR�PEW�I\MKIRGMEW�IGSR×QMGEW�]� PEW�HIQERHEW�

WSGMEPIW�

��� )P� GSRXVEXS� HI� GSRGIWM×R� HI� SFVEW� TÞFPMGEW� TSHVÅ�

XEQFMÍR�TVIZIV�UYI�IP�GSRGIWMSREVMS�IWXÍ�SFPMKEHS�E�TVS]IG�

XEV�� INIGYXEV�� GSRWIVZEV�� VITSRIV� ]� VITEVEV� EUYIPPEW� SFVEW�

UYI�WIER�EGGIWSVMEW�S�IWXÍR�ZMRGYPEHEW�GSR� PE�TVMRGMTEP�]�

UYI�WIER�RIGIWEVMEW�TEVE�UYI�ÍWXE�GYQTPE�PE�JMREPMHEH�HIXIV�

QMRERXI�HI�WY�GSRWXVYGGM×R�]�UYI�TIVQMXER�WY�QINSV�JYRGMS�

REQMIRXS�]�I\TPSXEGM×R��EWÑ�GSQS�E�IJIGXYEV�PEW�EGXYEGMSRIW�

EQFMIRXEPIW� VIPEGMSREHEW�GSR� PEW�QMWQEW�UYI�IR�IPPSW�WI�
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TVIZIER��)R�IP�WYTYIWXS�HI�UYI�PEW�SFVEW�ZMRGYPEHEW�S�EGGI�

WSVMEW�TYIHER�WIV�SFNIXS�HI�I\TPSXEGM×R�S�ETVSZIGLEQMIRXS�

IGSR×QMGS��ÍWXSW�GSVVIWTSRHIVÅR�EP�GSRGIWMSREVMS�GSRNYR�

XEQIRXI�GSR�PE�I\TPSXEGM×R�HI�PE�SFVE�TVMRGMTEP��IR�PE�JSVQE�

HIXIVQMREHE�TSV�PSW�TPMIKSW�VIWTIGXMZSW�

%VXÑGYPS���� 'SRXVEXS�HI�KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW�

��� )P� GSRXVEXS� HI� KIWXM×R� HI� WIVZMGMSW� TÞFPMGSW� IW�

EUYÍP� IR� GY]E� ZMVXYH� YRE�%HQMRMWXVEGM×R� 4ÞFPMGE� IRGS�

QMIRHE�E�YRE�TIVWSRE��REXYVEP�S�NYVÑHMGE��PE�KIWXM×R�HI�YR�

WIVZMGMS�GY]E�TVIWXEGM×R�LE�WMHS�EWYQMHE�GSQS�TVSTME�HI�

WY�GSQTIXIRGME�TSV�PE�%HQMRMWXVEGM×R�IRGSQIRHERXI�

��� 0EW�HMWTSWMGMSRIW�HI�IWXE� 0I]� VIJIVMHEW�E� IWXI� GSR�

XVEXS�RS�WIVÅR�ETPMGEFPIW�E�PSW�WYTYIWXSW�IR�UYI�PE�KIWXM×R�HIP�

WIVZMGMS�TÞFPMGS�WI�IJIGXÞI�QIHMERXI�PE�GVIEGM×R�HI�IRXMHEHIW�

HI�HIVIGLS�TÞFPMGS�HIWXMREHEW�E�IWXI�JMR��RM�E�EUYIPPSW�IR�UYI�

PE�QMWQE�WI�EXVMFY]E�E�YRE�WSGMIHEH�HI�HIVIGLS�TVMZEHS�GY]S�

GETMXEP�WIE��IR�WY�XSXEPMHEH��HI�XMXYPEVMHEH�TÞFPMGE�

%VXÑGYPS���� 'SRXVEXS�HI�WYQMRMWXVS�

��� 7SR� GSRXVEXSW� HI� WYQMRMWXVS� PSW� UYI� XMIRIR� TSV�

SFNIXS� PE� EHUYMWMGM×R�� IP� EVVIRHEQMIRXS� JMRERGMIVS�� S� IP�

EVVIRHEQMIRXS��GSR�S�WMR�STGM×R�HI�GSQTVE��HI�TVSHYGXSW�

S�FMIRIW�QYIFPIW�

��� 7MR�TIVNYMGMS�HI�PS�HMWTYIWXS�IR�PE�PIXVE�F�HIP�ETEV�

XEHS���HI�IWXI�EVXÑGYPS�VIWTIGXS�HI�PSW�GSRXVEXSW�UYI�XIRKER�

TSV�SFNIXS�TVSKVEQEW�HI�SVHIREHSV��RS�XIRHVÅR�PE�GSRWM�

HIVEGM×R�HI�GSRXVEXS�HI�WYQMRMWXVS�PSW�GSRXVEXSW�VIPEXMZSW�

E�TVSTMIHEHIW�MRGSVTSVEPIW�S�ZEPSVIW�RIKSGMEFPIW�

��� )R�XSHS�GEWS��WI�GSRWMHIVEVÅR�GSRXVEXSW�HI�WYQM�

RMWXVS�PSW�WMKYMIRXIW�

E� %UYIPPSW� IR� PSW� UYI� IP� IQTVIWEVMS� WI� SFPMKYI� E�

IRXVIKEV�YRE�TPYVEPMHEH�HI�FMIRIW�HI�JSVQE�WYGIWMZE�]�TSV�

TVIGMS�YRMXEVMS�WMR�UYI�PE�GYERXÑE�XSXEP�WI�HIJMRE�GSR�I\EG�

XMXYH�EP�XMIQTS�HI�GIPIFVEV�IP�GSRXVEXS��TSV�IWXEV�WYFSVHM�

REHEW�PEW�IRXVIKEW�E�PEW�RIGIWMHEHIW�HIP�EHUYMVIRXI��2S�

SFWXERXI��PE�EHNYHMGEGM×R�HI�IWXSW�GSRXVEXSW�WI�IJIGXYEVÅ�

HI�EGYIVHS�GSR�PEW�RSVQEW�TVIZMWXEW�IR�IP�'ETÑXYPS�--�HIP�

8ÑXYPS�--�HIP�0MFVS�---�TEVE�PSW�EGYIVHSW�QEVGS�GIPIFVEHSW�

GSR�YR�ÞRMGS�IQTVIWEVMS�

F� 0SW� UYI� XIRKER� TSV� SFNIXS� PE� EHUYMWMGM×R� ]� IP�

EVVIRHEQMIRXS� HI� IUYMTSW� ]� WMWXIQEW� HI� XIPIGSQYRMGE�

GMSRIW�S�TEVE�IP�XVEXEQMIRXS�HI�PE�MRJSVQEGM×R��WYW�HMWTS�

WMXMZSW� ]� TVSKVEQEW�� ]� PE� GIWM×R�HIP� HIVIGLS�HI� YWS� HI�

IWXSW�ÞPXMQSW��E�I\GITGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�HI�EHUYMWMGM×R�

HI�TVSKVEQEW�HI�SVHIREHSV�HIWEVVSPPEHSW�E�QIHMHE��UYI�

WI�GSRWMHIVEVÅR�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�

G� 0SW�HI�JEFVMGEGM×R��TSV�PSW�UYI�PE�GSWE�S�GSWEW�UYI�

LE]ER�HI�WIV�IRXVIKEHEW�TSV�IP�IQTVIWEVMS�HIFER�WIV�IPE�

FSVEHEW� GSR� EVVIKPS� E� GEVEGXIVÑWXMGEW� TIGYPMEVIW� JMNEHEW�

TVIZMEQIRXI�TSV�PE�IRXMHEH�GSRXVEXERXI��EYR�GYERHS�ÍWXE�

WI�SFPMKYI�E�ETSVXEV��XSXEP�S�TEVGMEPQIRXI��PSW�QEXIVMEPIW�

TVIGMWSW�

%VXÑGYPS����� 'SRXVEXS�HI�WIVZMGMSW�

7SR�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�EUYÍPPSW�GY]S�SFNIXS�WSR�

TVIWXEGMSRIW� HI� LEGIV� GSRWMWXIRXIW� IR� IP� HIWEVVSPPS� HI�

YRE�EGXMZMHEH�S�HMVMKMHEW�E� PE�SFXIRGM×R�HI�YR�VIWYPXEHS�

HMWXMRXS�HI�YRE�SFVE�S�YR�WYQMRMWXVS��%�IJIGXSW�HI�ETPMGE�

GM×R�HI�IWXE�0I]��PSW�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�WI�HMZMHIR�IR�

PEW�GEXIKSVÑEW�IRYQIVEHEW�IR�IP�%RI\S�--�

%VXÑGYPS� ���� 'SRXVEXS� HI� GSPEFSVEGM×R� IRXVI� IP� WIGXSV�

TÞFPMGS�]�IP�WIGXSV�TVMZEHS�

��� 7SR� GSRXVEXSW� HI� GSPEFSVEGM×R� IRXVI� IP� WIGXSV�

TÞFPMGS�]�IP�WIGXSV�TVMZEHS�EUYÍPPSW�IR�UYI�YRE�%HQMRMW�

XVEGM×R�4ÞFPMGE�IRGEVKE�E�YRE�IRXMHEH�HI�HIVIGLS�TVMZEHS��

TSV�YR�TIVMSHS�HIXIVQMREHS�IR�JYRGM×R�HI�PE�HYVEGM×R�HI�

PE� EQSVXM^EGM×R�HI� PEW� MRZIVWMSRIW�S�HI� PEW� J×VQYPEW�HI�

JMRERGMEGM×R�UYI�WI�TVIZIER��PE�VIEPM^EGM×R�HI�YRE�EGXYE�

GM×R�KPSFEP�I�MRXIKVEHE�UYI��EHIQÅW�HI�PE�JMRERGMEGM×R�HI�

MRZIVWMSRIW�MRQEXIVMEPIW��HI�SFVEW�S�HI�WYQMRMWXVSW�RIGI�

WEVMSW� TEVE� IP� GYQTPMQMIRXS� HI� HIXIVQMREHSW� SFNIXMZSW�

HI� WIVZMGMS� TÞFPMGS� S� VIPEGMSREHSW� GSR� EGXYEGMSRIW� HI�

MRXIVÍW�KIRIVEP��GSQTVIRHE�EPKYRE�HI�PEW�WMKYMIRXIW�TVIW�

XEGMSRIW�

E� 0E�GSRWXVYGGM×R�� MRWXEPEGM×R�S� XVERWJSVQEGM×R�HI�

SFVEW��IUYMTSW��WMWXIQEW��]�TVSHYGXSW�S�FMIRIW�GSQTPI�

NSW��EWÑ�GSQS�WY�QERXIRMQMIRXS��EGXYEPM^EGM×R�S�VIRSZE�

GM×R��WY�I\TPSXEGM×R�S�WY�KIWXM×R�

F� 0E�KIWXM×R�MRXIKVEP�HIP�QERXIRMQMIRXS�HI�MRWXEPE�

GMSRIW�GSQTPINEW�

G� 0E�JEFVMGEGM×R�HI�FMIRIW�]�PE�TVIWXEGM×R�HI�WIVZM�

GMSW�UYI�MRGSVTSVIR�XIGRSPSKÑE�IWTIGÑJMGEQIRXI�HIWEVVS�

PPEHE�GSR�IP�TVST×WMXS�HI�ETSVXEV�WSPYGMSRIW�QÅW�EZER^E�

HEW�]�IGSR×QMGEQIRXI�QÅW�ZIRXENSWEW�UYI�PEW�I\MWXIRXIW�

IR�IP�QIVGEHS�

H� 3XVEW�TVIWXEGMSRIW�HI�WIVZMGMSW�PMKEHEW�EP�HIWEVVS�

PPS�TSV�PE�%HQMRMWXVEGM×R�HIP�WIVZMGMS�TÞFPMGS�S�EGXYEGM×R�

HI�MRXIVÍW�KIRIVEP�UYI�PI�LE]E�WMHS�IRGSQIRHEHS�

��� 7×PS�TSHVÅR�GIPIFVEVWI�GSRXVEXSW�HI�GSPEFSVEGM×R�

IRXVI�IP�WIGXSV�TÞFPMGS�]�IP�WIGXSV�TVMZEHS�GYERHS�TVIZME�

QIRXI�WI�LE]E�TYIWXS�HI�QERMJMIWXS��IR�PE�JSVQE�TVIZMWXE�

IR�IP�EVXÑGYPS������UYI�SXVEW�J×VQYPEW�EPXIVREXMZEW�HI�GSR�

XVEXEGM×R� RS� TIVQMXIR� PE� WEXMWJEGGM×R� HI� PEW� JMREPMHEHIW�

TÞFPMGEW�

��� )P� GSRXVEXMWXE� GSPEFSVEHSV� HI� PE� %HQMRMWXVEGM×R�

TYIHI�EWYQMV��IR�PSW�XÍVQMRSW�TVIZMWXSW�IR�IP�GSRXVEXS��PE�

HMVIGGM×R�HI�PEW�SFVEW�UYI�WIER�RIGIWEVMEW��EWÑ�GSQS�VIE�

PM^EV��XSXEP�S�TEVGMEPQIRXI��PSW�TVS]IGXSW�TEVE�WY�INIGYGM×R�

]�GSRXVEXEV�PSW�WIVZMGMSW�TVIGMWSW�

��� 0E� GSRXVETVIWXEGM×R� E� TIVGMFMV� TSV� IP� GSRXVEXMWXE�

GSPEFSVEHSV� GSRWMWXMVÅ� IR� YR� TVIGMS� UYI� WI� WEXMWJEVÅ�

HYVERXI�XSHE�PE�HYVEGM×R�HIP�GSRXVEXS��]�UYI�TSHVÅ�IWXEV�

ZMRGYPEHS�EP�GYQTPMQMIRXS�HI�HIXIVQMREHSW�SFNIXMZSW�HI�

VIRHMQMIRXS�

%VXÑGYPS����� 'SRXVEXSW�QM\XSW�

'YERHS� YR� GSRXVEXS� GSRXIRKE� TVIWXEGMSRIW� GSVVIW�

TSRHMIRXIW�E�SXVS�Y�SXVSW�HI�HMWXMRXE�GPEWI�WI�EXIRHIVÅ�IR�

XSHS� GEWS�� TEVE� PE� HIXIVQMREGM×R� HI� PEW� RSVQEW� UYI�

HIFER� SFWIVZEVWI� IR� WY� EHNYHMGEGM×R�� EP� GEVÅGXIV� HI� PE�

TVIWXEGM×R�UYI�XIRKE�QÅW�MQTSVXERGME�HIWHI�IP�TYRXS�HI�

ZMWXE�IGSR×QMGS�

7)''-·2����� '3286%837�79.)837�%�92%�6)+90%'-·2�%6132->%(%

%VXÑGYPS����� (IPMQMXEGM×R�KIRIVEP�

��� 7SR� GSRXVEXSW� WYNIXSW� E� YRE� VIKYPEGM×R� EVQSRM�

^EHE�PSW�GSRXVEXSW�HI�GSPEFSVEGM×R�IRXVI�IP�WIGXSV�TÞFPMGS�

]�IP�WIGXSV�TVMZEHS��IR�XSHS�GEWS��]�PSW�GSRXVEXSW�HI�SFVEW��

PSW�HI�GSRGIWM×R�HI�SFVEW�TÞFPMGEW��PSW�HI�WYQMRMWXVS��]�

PSW�HI�WIVZMGMSW�GSQTVIRHMHSW�IR�PEW�GEXIKSVÑEW���E����HIP�

%RI\S�--��GY]S�ZEPSV�IWXMQEHS��GEPGYPEHS�GSRJSVQI�E� PEW�

VIKPEW� UYI� WI� IWXEFPIGIR� IR� IP� EVXÑGYPS� ���� WIE� MKYEP� S�

WYTIVMSV� E� PEW� GYERXÑEW� UYI� WI� MRHMGER� IR� PSW� EVXÑGYPSW�

WMKYMIRXIW�� WMIQTVI� UYI� PE� IRXMHEH� GSRXVEXERXI� XIRKE� IP�

GEVÅGXIV�HI�TSHIV�EHNYHMGEHSV��8IRHVÅR�XEQFMÍR�PE�GSRWM�

HIVEGM×R�HI� GSRXVEXSW� WYNIXSW� E�YRE� VIKYPEGM×R�EVQSRM�

^EHE�PSW�GSRXVEXSW�WYFZIRGMSREHSW�TSV�IWXEW�IRXMHEHIW�E�

PSW�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS����

��� 2S�SFWXERXI�PS�WIÕEPEHS�IR�IP�ETEVXEHS�ERXIVMSV��RS�

WI�GSRWMHIVER�WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE��GYEPUYMIVE�

UYI�WIE�WY�ZEPSV�IWXMQEHS��PSW�GSRXVEXSW�WMKYMIRXIW�

E� 0SW�UYI�XIRKER�TSV�SFNIXS�PE�GSQTVE��IP�HIWEVVS�

PPS��PE�TVSHYGGM×R�S�PE�GSTVSHYGGM×R�HI�TVSKVEQEW�HIWXM�
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REHSW�E�PE�VEHMSHMJYWM×R��TSV�TEVXI�HI�PSW�SVKERMWQSW�HI�

VEHMSHMJYWM×R��EWÑ�GSQS�PSW�VIPEXMZSW�EP�XMIQTS�HI�VEHMSHM�

JYWM×R�

F� 0SW� HI� MRZIWXMKEGM×R� ]� HIWEVVSPPS� VIQYRIVEHSW�

ÑRXIKVEQIRXI�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��WMIQTVI�UYI�

WYW� VIWYPXEHSW�RS� WI� VIWIVZIR�TEVE�WY�YXMPM^EGM×R�I\GPY�

WMZE�TSV�ÍWXI�IR�IP�INIVGMGMS�HI�WY�EGXMZMHEH�TVSTME�

G� 0SW� MRGPYMHSW� HIRXVS� HIP� ÅQFMXS� HIJMRMHS� TSV� IP�

EVXÑGYPS� ���� HIP�8VEXEHS� 'SRWXMXYXMZS� HI� PE� 'SQYRMHEH�

)YVSTIE�UYI�WI�GSRGPY]ER�IR�IP�WIGXSV�HI�PE�HIJIRWE�

H� 0SW�HIGPEVEHSW�WIGVIXSW�S�VIWIVZEHSW��S�EUYÍPPSW�

GY]E�INIGYGM×R�HIFE�MV�EGSQTEÕEHE�HI�QIHMHEW�HI�WIKY�

VMHEH�IWTIGMEPIW�GSRJSVQI�E� PE� PIKMWPEGM×R�ZMKIRXI��S�IR�

PSW�UYI�PS�I\MNE�PE�TVSXIGGM×R�HI�MRXIVIWIW�IWIRGMEPIW�TEVE�

PE�WIKYVMHEH�HIP�)WXEHS�

0E� HIGPEVEGM×R� HI� UYI� GSRGYVVI� IWXE� ÞPXMQE� GMVGYRW�

XERGME� HIFIVÅ� LEGIVWI�� HI� JSVQE� I\TVIWE� IR� GEHE� GEWS��

TSV� IP� XMXYPEV� HIP� (ITEVXEQIRXS� QMRMWXIVMEP� HIP� UYI�

HITIRHE� IP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� IR� IP� ÅQFMXS� HI� PE�

%HQMRMWXVEGM×R�+IRIVEP�HIP�)WXEHS��WYW�3VKERMWQSW�EYX×�

RSQSW�� )RXMHEHIW� KIWXSVEW� ]� 7IVZMGMSW� GSQYRIW� HI� PE�

7IKYVMHEH�7SGMEP� ]�HIQÅW� )RXMHEHIW� TÞFPMGEW� IWXEXEPIW��

TSV�IP�×VKERS�GSQTIXIRXI�HI� PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RS�

QEW��S�TSV�IP�×VKERS�EP�UYI�IWXÍ�EXVMFYMHE�PE�GSQTIXIRGME�

TEVE�GIPIFVEV�IP�GSVVIWTSRHMIRXI�GSRXVEXS�IR� PEW�)RXMHE�

HIW� PSGEPIW�� 0E� GSQTIXIRGME� TEVE� IJIGXYEV� IWXE� HIGPEVE�

GM×R�RS�WIVÅ�WYWGITXMFPI�HI�HIPIKEGM×R��WEPZS�UYI�YRE�PI]�

I\TVIWEQIRXI�PS�EYXSVMGI�

I� %UYIPPSW�GY]S�SFNIXS�TVMRGMTEP�WIE�TIVQMXMV�E� PSW�

×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� PE� TYIWXE� E� HMWTSWMGM×R� S� PE�

I\TPSXEGM×R�HI�VIHIW�TÞFPMGEW�HI�XIPIGSQYRMGEGMSRIW�S�IP�

WYQMRMWXVS�EP�TÞFPMGS�HI�YRS�S�QÅW�WIVZMGMSW�HI�XIPIGSQY�

RMGEGMSRIW�

%VXÑGYPS����� 'SRXVEXSW�HI�SFVEW�]�HI�GSRGIWM×R�HI�SFVEW�

TÞFPMGEW� WYNIXSW� E� YRE� VIKYPEGM×R� EVQSRM^EHE��

YQFVEP�

��� )WXÅR�WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE�PSW�GSRXVE�

XSW�HI�SFVEW�]�PSW�GSRXVEXSW�HI�GSRGIWM×R�HI�SFVEW�TÞFPM�

GEW�GY]S�ZEPSV�IWXMQEHS�WIE�MKYEP�S�WYTIVMSV�E�����������

IYVSW�

��� )R�IP�WYTYIWXS�TVIZMWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�������GYERHS�

IP�ZEPSV�EGYQYPEHS�HI�PSW�PSXIW�IR�UYI�WI�HMZMHE�PE�SFVE�

MKYEPI�S�WYTIVI�PE�GERXMHEH�MRHMGEHE�IR�IP�ETEVXEHS�ERXI�

VMSV��WI�ETPMGEVÅR�PEW�RSVQEW�HI�PE�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE�

E�PE�EHNYHMGEGM×R�HI�GEHE�PSXI��2S�SFWXERXI��PSW�×VKERSW�

HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅR�I\GITXYEV�HI�IWXEW�RSVQEW�E�PSW�

PSXIW� GY]S� ZEPSV� IWXMQEHS� WIE� MRJIVMSV� E� YR� QMPP×R� HI�

IYVSW�� WMIQTVI� UYI� IP� MQTSVXI� EGYQYPEHS� HI� PSW� PSXIW�

I\GITXYEHSW�RS�WSFVITEWI�IP����TSV�GMIRXS�HIP�ZEPSV�EGY�

QYPEHS�HI�PE�XSXEPMHEH�HI�PSW�QMWQSW�

%VXÑGYPS����� 'SRXVEXSW�HI�WYQMRMWXVS�WYNIXSW�E�YRE�VIKY�

PEGM×R�EVQSRM^EHE��YQFVEP�

��� )WXÅR�WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE�PSW�GSRXVE�

XSW�HI�WYQMRMWXVS�GY]S�ZEPSV�IWXMQEHS�WIE�MKYEP�S�WYTI�

VMSV�E�PEW�WMKYMIRXIW�GERXMHEHIW�

E� ��������IYVSW��GYERHS�WI�XVEXI�HI�GSRXVEXSW�EHNY�

HMGEHSW� TSV� PE� %HQMRMWXVEGM×R� +IRIVEP� HIP� )WXEHS�� WYW�

SVKERMWQSW�EYX×RSQSW��S�PEW�)RXMHEHIW�+IWXSVEW�]�7IVZM�

GMSW� 'SQYRIW� HI� PE� 7IKYVMHEH� 7SGMEP�� 2S� SFWXERXI��

GYERHS�PSW�GSRXVEXSW�WI�EHNYHMUYIR�TSV�×VKERSW�HI�GSR�

XVEXEGM×R� UYI� TIVXIRI^GER� EP� WIGXSV� HI� PE� HIJIRWE�� IWXI�

YQFVEP�WSPS�WI�ETPMGEVÅ�VIWTIGXS�HI�PSW�GSRXVEXSW�HI�WYQM�

RMWXVS�UYI�XIRKER�TSV�SFNIXS�PSW�TVSHYGXSW�IRYQIVEHSW�

IR�IP�ERI\S�---�

F� �������� IYVSW�� GYERHS� WI� XVEXI� HI� GSRXVEXSW� HI�

WYQMRMWXVS� HMWXMRXSW�� TSV� VE^×R� HIP� WYNIXS� GSRXVEXERXI� S�

TSV� VE^×R�HI�WY�SFNIXS��HI� PSW�GSRXIQTPEHSW�IR� PE� PIXVE�

ERXIVMSV�

��� )R�IP�WYTYIWXS�TVIZMWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�������GYERHS�

IP�ZEPSV�EGYQYPEHS�HI�PSW�PSXIW�IR�UYI�WI�HMZMHE�IP�WYQM�

RMWXVS�MKYEPI�S�WYTIVI�PEW�GERXMHEHIW�MRHMGEHEW�IR�IP�ETEV�

XEHS� ERXIVMSV�� WI� ETPMGEVÅR� PEW� RSVQEW� HI� PE� VIKYPEGM×R�

EVQSRM^EHE�E�PE�EHNYHMGEGM×R�HI�GEHE�PSXI��2S�SFWXERXI��

PSW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅR� I\GITXYEV� HI� IWXEW�

RSVQEW� E� PSW� PSXIW� GY]S� ZEPSV� IWXMQEHS� WIE� MRJIVMSV� E�

�������IYVSW��WMIQTVI�UYI�IP� MQTSVXI�EGYQYPEHS�HI�PSW�

PSXIW�I\GITXYEHSW�RS�WSFVITEWI�IP����TSV�GMIRXS�HIP�ZEPSV�

EGYQYPEHS�HI�PE�XSXEPMHEH�HI�PSW�QMWQSW�

%VXÑGYPS����� 'SRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�WYNIXSW�E�YRE�VIKYPE�

GM×R�EVQSRM^EHE��YQFVEP�

��� )WXÅR�WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE�PSW�GSRXVE�

XSW�HI�WIVZMGMSW�GSQTVIRHMHSW�IR�PEW�GEXIKSVÑEW���E����HIP�

%RI\S� --� GY]S�ZEPSV�IWXMQEHS�WIE� MKYEP�S�WYTIVMSV�E� PEW�

WMKYMIRXIW�GERXMHEHIW�

E� ��������IYVSW��GYERHS�PSW�GSRXVEXSW�LE]ER�HI�WIV�

EHNYHMGEHSW� TSV� PE� %HQMRMWXVEGM×R� +IRIVEP� HIP� )WXEHS��

WYW�SVKERMWQSW�EYX×RSQSW��S� PEW�)RXMHEHIW�+IWXSVEW�]�

7IVZMGMSW�'SQYRIW�HI� PE�7IKYVMHEH�7SGMEP��WMR�TIVNYMGMS�

HI�PS�HMWTYIWXS�TEVE�GMIVXSW�GSRXVEXSW�HI�PE�GEXIKSVÑE���]�

TEVE�PSW�GSRXVEXSW�HI�PE�GEXIKSVÑE���HIP�%RI\S�--�IR�PE�PIXVE�

F�HI�IWXI�EVXÑGYPS�

F� �������� IYVSW�� GYERHS� PSW� GSRXVEXSW� LE]ER� HI�

EHNYHMGEVWI�TSV�IRXIW��SVKERMWQSW�S�IRXMHEHIW�HIP�WIGXSV�

TÞFPMGS�HMWXMRXSW�E�PE�%HQMRMWXVEGM×R�+IRIVEP�HIP�)WXEHS��

WYW� SVKERMWQSW� EYX×RSQSW� S� PEW� )RXMHEHIW�+IWXSVEW� ]�

7IVZMGMSW�'SQYRIW�HI�PE�7IKYVMHEH�7SGMEP��S�GYERHS��EÞR�

WMIRHS�EHNYHMGEHSW�TSV�IWXSW�WYNIXSW��WI�XVEXI�HI�GSRXVE�

XSW�HI�PE�GEXIKSVÑE���GSRWMWXIRXIW�IR�WIVZMGMSW�HI�HMJYWM×R�

HI� IQMWMSRIW� HI� XIPIZMWM×R� ]� HI� VEHMS�� WIVZMGMSW� HI�

GSRI\M×R�S�WIVZMGMSW�MRXIKVEHSW�HI�XIPIGSQYRMGEGMSRIW��S�

GSRXVEXSW�HI�PE�GEXIKSVÑE����WIKÞR�WI�HIJMRIR�IWXEW�GEXI�

KSVÑEW�IR�IP�%RI\S�--�

��� )R�IP�WYTYIWXS�TVIZMWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�������GYERHS�

IP�ZEPSV�EGYQYPEHS�HI�PSW�PSXIW�IR�UYI�WI�HMZMHE�PE�GSQ�

TVE�HI�WIVZMGMSW�MKYEPI�S�WYTIVI�PSW�MQTSVXIW�MRHMGEHSW�IR�

IP�ETEVXEHS�ERXIVMSV��WI�ETPMGEVÅR�PEW�RSVQEW�HI�PE�VIKYPE�

GM×R�EVQSRM^EHE�E�PE�EHNYHMGEGM×R�HI�GEHE�PSXI��2S�SFW�

XERXI�� PSW�×VKERSW�HI� GSRXVEXEGM×R�TSHVÅR�I\GITXYEV�HI�

IWXEW�RSVQEW�E�PSW�PSXIW�GY]S�ZEPSV�IWXMQEHS�WIE�MRJIVMSV�

E��������IYVSW��WMIQTVI�UYI�IP�MQTSVXI�EGYQYPEHS�HI�PSW�

PSXIW�I\GITXYEHSW�RS�WSFVITEWI�IP����TSV�GMIRXS�HIP�ZEPSV�

EGYQYPEHS�HI�PE�XSXEPMHEH�HI�PSW�QMWQSW�

%VXÑGYPS� ���� 'SRXVEXSW� WYFZIRGMSREHSW� WYNIXSW� E� YRE�

VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE�

��� 7SR�GSRXVEXSW�WYFZIRGMSREHSW�WYNIXSW�E�YRE�VIKY�

PEGM×R�EVQSRM^EHE�PSW�GSRXVEXSW�HI�SFVEW�]�PSW�GSRXVEXSW�

HI� WIVZMGMSW�HIJMRMHSW� GSRJSVQI� E� PS� TVIZMWXS� IR� PSW� EV�

XÑGYPSW� �� ]� ���� VIWTIGXMZEQIRXI�� UYI� WIER� WYFZIRGMSRE�

HSW��HI�JSVQE�HMVIGXE�]�IR�QÅW�HI�YR����TSV�GMIRXS�HI�WY�

MQTSVXI�� TSV� IRXMHEHIW� UYI� XIRKER� PE� GSRWMHIVEGM×R� HI�

TSHIVIW�EHNYHMGEHSVIW��WMIQTVI�UYI�TIVXIRI^GER�E�EPKYRE�

HI�PEW�GEXIKSVÑEW�WMKYMIRXIW�

E� 'SRXVEXSW� HI� SFVEW� UYI� XIRKER� TSV� SFNIXS� EGXM�

ZMHEHIW� HI� MRKIRMIVÑE� GMZMP� HI� PE� WIGGM×R� *�� HMZMWM×R� ���

KVYTS� ����� HI� PE� 2SQIRGPEXYVE� +IRIVEP� HI�%GXMZMHEHIW�

)GSR×QMGEW�HI� PEW�'SQYRMHEHIW�)YVSTIEW��2%')��S� PE�

GSRWXVYGGM×R�HI�LSWTMXEPIW�� GIRXVSW�HITSVXMZSW�� VIGVIEXM�

ZSW�S�HI�SGMS��IHMJMGMSW�IWGSPEVIW�S�YRMZIVWMXEVMSW�]�IHMJM�

GMSW�HI�YWS�EHQMRMWXVEXMZS��WMIQTVI�UYI�WY�ZEPSV�IWXMQEHS�

WIE�MKYEP�S�WYTIVMSV�E�����������IYVSW�

F� 'SRXVEXSW� HI� WIVZMGMSW� ZMRGYPEHSW� E� YR� GSRXVEXS�

HI�SFVEW�HI� PSW�HIJMRMHSW�IR� PE� PIXVE�E�� GY]S�ZEPSV�IWXM�

QEHS�WIE�MKYEP�S�WYTIVMSV�E���������IYVSW�
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��� 0EW�RSVQEW�TVIZMWXEW�TEVE� PSW�GSRXVEXSW�WYFZIR�

GMSREHSW�WI�ETPMGEVÅR�E�EUYÍPPSW�GIPIFVEHSW�TSV�TEVXMGYPE�

VIW�S�TSV�IRXMHEHIW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�UYI�RS� XIRKER� PE�

GSRWMHIVEGM×R�HI�TSHIVIW�EHNYHMGEHSVIW��IR�GSRNYRGM×R��

IR� IWXI� ÞPXMQS� GEWS�� GSR� PEW� VIWXERXIW� HMWTSWMGMSRIW� HI�

IWXE�0I]�UYI�PIW�WIER�HI�ETPMGEGM×R��'YERHS�IP�GSRXVEXS�

WYFZIRGMSREHS� WI� EHNYHMUYI� TSV� IRXMHEHIW� HIP� WIGXSV�

TÞFPMGS�UYI� XIRKER� PE�GSRWMHIVEGM×R�HI�TSHIV�EHNYHMGE�

HSV�� WI� ETPMGEVÅR� PEW� RSVQEW� HI� GSRXVEXEGM×R� TVIZMWXEW�

TEVE�IWXEW�IRXMHEHIW��HI�EGYIVHS�GSR�WY�REXYVEPI^E��WEPZS�

PE� VIPEXMZE� E� PE� HIXIVQMREGM×R� HI� PE� GSQTIXIRGME� TEVE�

VIWSPZIV�IP�VIGYVWS�IWTIGMEP�IR�QEXIVME�HI�GSRXVEXEGM×R�]�

TEVE�EHSTXEV�QIHMHEW�GEYXIPEVIW�IR�IP�TVSGIHMQMIRXS�HI�

EHNYHMGEGM×R�� UYI� WI� VIKMVÅ�� IR� XSHS� GEWS�� TSV� PE� VIKPE�

IWXEFPIGMHE�IR�IP�WIKYRHS�TÅVVEJS�HIP�EVXÑGYPS������

7)''-·2����� '3286%837�%(1-2-786%8-:37�=�'3286%837�46-:%(37

%VXÑGYPS����� 6ÍKMQIR�ETPMGEFPI�E�PSW�GSRXVEXSW�HIP�WIGXSV�

TÞFPMGS�

0SW�GSRXVEXSW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�TYIHIR�XIRIV�GEVÅGXIV�

EHQMRMWXVEXMZS�S�GEVÅGXIV�TVMZEHS�

%VXÑGYPS����� 'SRXVEXSW�EHQMRMWXVEXMZSW�

��� 8IRHVÅR� GEVÅGXIV� EHQMRMWXVEXMZS� PSW� GSRXVEXSW�

WMKYMIRXIW��WMIQTVI�UYI�WI�GIPIFVIR�TSV�YRE�%HQMRMWXVE�

GM×R�4ÞFPMGE�

E� 0SW�GSRXVEXSW�HI�SFVE��GSRGIWM×R�HI�SFVE�TÞFPMGE��

KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW��WYQMRMWXVS��]�WIVZMGMSW��EWÑ�

GSQS�PSW�GSRXVEXSW�HI�GSPEFSVEGM×R�IRXVI�IP�WIGXSV�TÞFPMGS�

]�IP�WIGXSV�TVMZEHS��2S�SFWXERXI�� PSW�GSRXVEXSW�HI�WIVZM�

GMSW�GSQTVIRHMHSW�IR�PE�GEXIKSVÑE���HIP�%RI\S�--�]�PSW�UYI�

XIRKER�TSV�SFNIXS� PE�GVIEGM×R�I�MRXIVTVIXEGM×R�EVXÑWXMGE�]�

PMXIVEVME�]�PSW�HI�IWTIGXÅGYPSW�GSQTVIRHMHSW�IR�PE�GEXIKS�

VÑE����HIP�QMWQS�%RI\S�RS�XIRHVÅR�GEVÅGXIV�EHQMRMWXVE�

XMZS�

F� 0SW� GSRXVEXSW� HI� SFNIXS� HMWXMRXS� E� PSW� ERXIVMSV�

QIRXI�I\TVIWEHSW��TIVS�UYI�XIRKER�REXYVEPI^E�EHQMRMW�

XVEXMZE�IWTIGMEP�TSV�IWXEV�ZMRGYPEHSW�EP�KMVS�S�XVÅJMGS�IWTI�

GÑJMGS�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�GSRXVEXERXI�S�TSV�WEXMWJEGIV�HI�

JSVQE� HMVIGXE� S� MRQIHMEXE� YRE� JMREPMHEH� TÞFPMGE� HI� PE�

IWTIGÑJMGE�GSQTIXIRGME�HI�EUYÍPPE�� WMIQTVI�UYI�RS� XIR�

KER�I\TVIWEQIRXI�EXVMFYMHS�IP�GEVÅGXIV�HI�GSRXVEXSW�TVM�

ZEHSW� GSRJSVQI� EP� TÅVVEJS� WIKYRHS� HIP� EVXÑGYPS� ������ S�

TSV�HIGPEVEVPS�EWÑ�YRE�0I]�

��� 0SW� GSRXVEXSW� EHQMRMWXVEXMZSW� WI� VIKMVÅR�� IR�

GYERXS� E� WY� TVITEVEGM×R�� EHNYHMGEGM×R�� IJIGXSW� ]� I\XMR�

GM×R�� TSV� IWXE� 0I]� ]� WYW� HMWTSWMGMSRIW� HI� HIWEVVSPPS��

WYTPIXSVMEQIRXI� WI� ETPMGEVÅR� PEW� VIWXERXIW� RSVQEW� HI�

HIVIGLS� EHQMRMWXVEXMZS� ]�� IR� WY� HIJIGXS�� PEW� RSVQEW� HI�

HIVIGLS�TVMZEHS��2S�SFWXERXI��E�PSW�GSRXVEXSW�EHQMRMWXVE�

XMZSW�IWTIGMEPIW�E�UYI�WI�VIJMIVI� PE� PIXVE�F�HIP�ETEVXEHS�

ERXIVMSV� PIW� WIVÅR�HI�ETPMGEGM×R��IR�TVMQIV� XÍVQMRS�� WYW�

RSVQEW�IWTIGÑJMGEW�

%VXÑGYPS����� 'SRXVEXSW�TVMZEHSW�

��� 8IRHVÅR�PE�GSRWMHIVEGM×R�HI�GSRXVEXSW�TVMZEHSW�PSW�

GIPIFVEHSW�TSV�PSW�IRXIW��SVKERMWQSW�]�IRXMHEHIW�HIP�WIG�

XSV�TÞFPMGS�UYI�RS�VIÞRER�PE�GSRHMGM×R�HI�%HQMRMWXVEGMS�

RIW�4ÞFPMGEW�

-KYEPQIRXI��WSR�GSRXVEXSW�TVMZEHSW�PSW�GIPIFVEHSW�TSV�

YRE�%HQMRMWXVEGM×R�4ÞFPMGE�UYI� XIRKER�TSV�SFNIXS� WIVZM�

GMSW�GSQTVIRHMHSW�IR�PE�GEXIKSVÑE���HIP�%RI\S�--��PE�GVIE�

GM×R� I� MRXIVTVIXEGM×R� EVXÑWXMGE� ]� PMXIVEVME� S� IWTIGXÅGYPSW�

GSQTVIRHMHSW�IR� PE� GEXIKSVÑE� ���HIP�QMWQS�%RI\S�� ]� PE�

WYWGVMTGM×R�E�VIZMWXEW��TYFPMGEGMSRIW�TIVM×HMGEW�]�FEWIW�HI�

HEXSW��EWÑ�GSQS�GYEPIWUYMIVE�SXVSW�GSRXVEXSW�HMWXMRXSW�HI�

PSW�GSRXIQTPEHSW�IR�IP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�

��� 0SW�GSRXVEXSW�TVMZEHSW�WI�VIKMVÅR��IR�GYERXS�E�WY�

TVITEVEGM×R�]�EHNYHMGEGM×R��IR�HIJIGXS�HI�RSVQEW�IWTIGÑ�

JMGEW��TSV�PE�TVIWIRXI�0I]�]�WYW�HMWTSWMGMSRIW�HI�HIWEVVS�

PPS��ETPMGÅRHSWI�WYTPIXSVMEQIRXI�PEW�VIWXERXIW�RSVQEW�HI�

HIVIGLS�EHQMRMWXVEXMZS�S��IR�WY�GEWS��PEW�RSVQEW�HI�HIVI�

GLS� TVMZEHS�� WIKÞR� GSVVIWTSRHE� TSV� VE^×R� HIP� WYNIXS� S�

IRXMHEH�GSRXVEXERXI��)R�GYERXS�E�WYW�IJIGXSW�]�I\XMRGM×R��

IWXSW�GSRXVEXSW�WI�VIKMVÅR�TSV�IP�HIVIGLS�TVMZEHS�

%VXÑGYPS����� .YVMWHMGGM×R�GSQTIXIRXI�

��� )P�SVHIR�NYVMWHMGGMSREP�GSRXIRGMSWS�EHQMRMWXVEXMZS�

WIVÅ�IP�GSQTIXIRXI�TEVE�VIWSPZIV�PEW�GYIWXMSRIW�PMXMKMSWEW�

VIPEXMZEW�E� PE�TVITEVEGM×R��EHNYHMGEGM×R��IJIGXSW��GYQTPM�

QMIRXS�]�I\XMRGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�EHQMRMWXVEXMZSW��-KYEP�

QIRXI�GSVVIWTSRHIVÅ�E�IWXI�SVHIR�NYVMWHMGGMSREP�IP�GSRS�

GMQMIRXS�HI�PEW�GYIWXMSRIW�UYI�WI�WYWGMXIR�IR�VIPEGM×R�GSR�

PE�TVITEVEGM×R�]�EHNYHMGEGM×R�HI� PSW� GSRXVEXSW�TVMZEHSW�

HI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�]�HI�PSW�GSRXVEXSW�WYNI�

XSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE��MRGPYMHSW�PSW�GSRXVEXSW�WYF�

ZIRGMSREHSW�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS����

��� )P� SVHIR� NYVMWHMGGMSREP� GMZMP� WIVÅ� IP� GSQTIXIRXI�

TEVE�VIWSPZIV�PEW�GSRXVSZIVWMEW�UYI�WYVNER�IRXVI�PEW�TEVXIW�

IR�VIPEGM×R�GSR�PSW�IJIGXSW��GYQTPMQMIRXS�]�I\XMRGM×R�HI�

PSW� GSRXVEXSW� TVMZEHSW�� )WXI� SVHIR� NYVMWHMGGMSREP� WIVÅ�

MKYEPQIRXI�GSQTIXIRXI�TEVE�GSRSGIV�HI�GYERXEW�GYIWXMS�

RIW� PMXMKMSWEW�EJIGXIR�E�PE�TVITEVEGM×R�]�EHNYHMGEGM×R�HI�

PSW� GSRXVEXSW� TVMZEHSW� UYI� WI� GIPIFVIR� TSV� PSW� IRXIW� ]�

IRXMHEHIW�WSQIXMHSW�E�IWXE�0I]�UYI�RS�XIRKER�IP�GEVÅGXIV�

HI�%HQMRMWXVEGM×R�4ÞFPMGE�� WMIQTVI�UYI�IWXSW� GSRXVEXSW�

RS�IWXÍR�WYNIXSW�E�YRE�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE�

0-&63�-

'SRJMKYVEGM×R�KIRIVEP�HI�PE�GSRXVEXEGM×R

HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�]�IPIQIRXSW�IWXVYGXYVEPIW

HI�PSW�GSRXVEXSW

8±8903�-

(MWTSWMGMSRIW�KIRIVEPIW�WSFVI�PE�GSRXVEXEGM×R

HIP�WIGXSV�TÞFPMGS

'%4±8903�-

6EGMSREPMHEH�]�GSRWMWXIRGME�HI�PE�GSRXVEXEGM×R

HIP�WIGXSV�TÞFPMGS

%VXÑGYPS����� 2IGIWMHEH�I�MHSRIMHEH�HIP�GSRXVEXS�

0SW�IRXIW��SVKERMWQSW�]�IRXMHEHIW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�

RS�TSHVÅR�GIPIFVEV�SXVSW�GSRXVEXSW�UYI�EUYÍPPSW�UYI�WIER�

RIGIWEVMSW�TEVE�IP�GYQTPMQMIRXS�]�VIEPM^EGM×R�HI�WYW�JMRIW�

MRWXMXYGMSREPIW��%�XEP�IJIGXS��PE�REXYVEPI^E�]�I\XIRWM×R�HI�

PEW�RIGIWMHEHIW�UYI�TVIXIRHIR�GYFVMVWI�QIHMERXI�IP�GSR�

XVEXS� TVS]IGXEHS�� EWÑ� GSQS� PE� MHSRIMHEH� HI� WY�SFNIXS�]�

GSRXIRMHS�TEVE�WEXMWJEGIVPEW��HIFIR�WIV�HIXIVQMREHEW�GSR�

TVIGMWM×R�� HINERHS� GSRWXERGME� HI� IPPS� IR� PE� HSGYQIRXE�

GM×R�TVITEVEXSVME��ERXIW�HI�MRMGMEV�IP�TVSGIHMQMIRXS�IRGE�

QMREHS�E�WY�EHNYHMGEGM×R�

%VXÑGYPS����� 4PE^S�HI�HYVEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

��� 7MR�TIVNYMGMS�HI�PEW�RSVQEW�IWTIGMEPIW�ETPMGEFPIW�E�

HIXIVQMREHSW�GSRXVEXSW��PE�HYVEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�HIP�

WIGXSV�TÞFPMGS�HIFIVÅ�IWXEFPIGIVWI�XIRMIRHS�IR�GYIRXE�PE�

REXYVEPI^E� HI� PEW� TVIWXEGMSRIW�� PEW� GEVEGXIVÑWXMGEW� HI� WY�

JMRERGMEGM×R�]�PE�RIGIWMHEH�HI�WSQIXIV�TIVM×HMGEQIRXI�E�

GSRGYVVIRGME�PE�VIEPM^EGM×R�HI�PEW�QMWQEW�
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��� )P� GSRXVEXS� TSHVÅ� TVIZIV� YRE� S� ZEVMEW� TV×VVSKEW�

WMIQTVI�UYI�WYW�GEVEGXIVÑWXMGEW�TIVQERI^GER�MREPXIVEFPIW�

HYVERXI�IP�TIVMSHS�HI�HYVEGM×R�HI�ÍWXEW�]�UYI�PE�GSRGY�

VVIRGME�TEVE�WY�EHNYHMGEGM×R�LE]E�WMHS�VIEPM^EHE�XIRMIRHS�

IR�GYIRXE�PE�HYVEGM×R�QÅ\MQE�HIP�GSRXVEXS��MRGPYMHSW�PSW�

TIVMSHSW�HI�TV×VVSKE�

0E�TV×VVSKE�WI�EGSVHEVÅ�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

]� WIVÅ�SFPMKEXSVME�TEVE�IP� IQTVIWEVMS�� WEPZS�UYI�IP� GSR�

XVEXS� I\TVIWEQIRXI� TVIZIE� PS� GSRXVEVMS�� WMR� UYI� TYIHE�

TVSHYGMVWI�TSV�IP�GSRWIRXMQMIRXS�XÅGMXS�HI�PEW�TEVXIW�

��� 0SW� GSRXVEXSW� QIRSVIW� HIJMRMHSW� IR� IP� EVXÑGY�

PS�������RS�TSHVÅR�XIRIV�YRE�HYVEGM×R�WYTIVMSV�E�YR�EÕS�

RM�WIV�SFNIXS�HI�TV×VVSKE�

%VXÑGYPS����� )NIGYGM×R�HI�SFVEW�]�JEFVMGEGM×R�HI�FMIRIW�

QYIFPIW�TSV� PE�%HQMRMWXVEGM×R��]�INIGYGM×R�HI�WIVZM�

GMSW�GSR�PE�GSPEFSVEGM×R�HI�IQTVIWEVMSW�TEVXMGYPEVIW�

��� 0E�INIGYGM×R�HI�SFVEW�TSHVÅ�VIEPM^EVWI�TSV�PSW�WIV�

ZMGMSW�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R��]E�WIE�IQTPIERHS�I\GPYWMZE�

QIRXI�QIHMSW�TVSTMSW�S�GSR�PE�GSPEFSVEGM×R�HI�IQTVIWE�

VMSW� TEVXMGYPEVIW� WMIQTVI� UYI� IP� MQTSVXI� HI� PE� TEVXI� HI�

SFVE� E� GEVKS� HI� ÍWXSW� WIE� MRJIVMSV� E� ���������� IYVSW��

GYERHS�GSRGYVVE�EPKYRE�HI�IWXEW�GMVGYRWXERGMEW�

E� 5YI� PE�%HQMRMWXVEGM×R� XIRKE�QSRXEHEW� JÅFVMGEW��

EVWIREPIW��QEIWXVER^EW�S�WIVZMGMSW�XÍGRMGSW�S�MRHYWXVMEPIW�

WYJMGMIRXIQIRXI�ETXSW�TEVE�PE�VIEPM^EGM×R�HI�PE�TVIWXEGM×R��

IR�GY]S�GEWS�HIFIVÅ�RSVQEPQIRXI�YXMPM^EVWI�IWXI�WMWXIQE�

HI�INIGYGM×R�

F� 5YI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�TSWIE�IPIQIRXSW�EY\MPMEVIW�

YXMPM^EFPIW��GY]S�IQTPIS�WYTSRKE�YRE�IGSRSQÑE�WYTIVMSV�

EP���TSV�GMIRXS�HIP�MQTSVXI�HIP�TVIWYTYIWXS�HIP�GSRXVEXS�S�

YRE�QE]SV�GIPIVMHEH�IR�WY�INIGYGM×R�� NYWXMJMGÅRHSWI��IR�

IWXI�GEWS��PEW�ZIRXENEW�UYI�WI�WMKER�HI�PE�QMWQE�

G� 5YI�RS�LE]E�LEFMHS�SJIVXEW�HI�IQTVIWEVMSW�IR�PE�

PMGMXEGM×R�TVIZMEQIRXI�IJIGXYEHE�

H� 'YERHS�WI� XVEXI�HI�YR�WYTYIWXS�HI�IQIVKIRGME��

HI�EGYIVHS�GSR�PS�TVIZMWXS�IR�IP�EVXÑGYPS����

I� 'YERHS��HEHE�PE�REXYVEPI^E�HI�PE�TVIWXEGM×R��WIE�

MQTSWMFPI�PE�JMNEGM×R�TVIZME�HI�YR�TVIGMS�GMIVXS�S�PE�HI�YR�

TVIWYTYIWXS�TSV�YRMHEHIW�WMQTPIW�HI�XVEFENS�

J� 'YERHS�WIE�RIGIWEVMS�VIPIZEV�EP�GSRXVEXMWXE�HI�VIEPM�

^EV�EPKYREW�YRMHEHIW�HI�SFVE�TSV�RS�LEFIVWI�PPIKEHS�E�YR�

EGYIVHS� IR� PSW� TVIGMSW� GSRXVEHMGXSVMSW� GSVVIWTSRHMIRXIW�

K� 0EW�SFVEW�HI�QIVE�GSRWIVZEGM×R�]�QERXIRMQMIRXS��

HIJMRMHEW�IR�IP�EVXÑGYPS�������

L� )\GITGMSREPQIRXI�� PE� INIGYGM×R� HI� SFVEW� HIJMRM�

HEW�IR�ZMVXYH�HI�YR�ERXITVS]IGXS��GYERHS�RS�WI�ETPMUYI�IP�

EVXÑGYPS�������E�

M� )R�PSW�WYTYIWXSW�HI�PE�PIXVE�H�HIP�EVXÑGYPS�����

)R� GEWSW� HMWXMRXSW� HI� PSW� GSRXIQTPEHSW� IR� PEW� PI�

XVEW�H��K�]�L��HIFIVÅ�VIHEGXEVWI�IP�GSVVIWTSRHMIRXI�TVS�

]IGXS��GY]S�GSRXIRMHS�WI�JMNEVÅ�VIKPEQIRXEVMEQIRXI�

��� 0E� JEFVMGEGM×R� HI� FMIRIW� QYIFPIW� TSHVÅ� IJIG�

XYEVWI� TSV� PSW� WIVZMGMSW� HI� PE� %HQMRMWXVEGM×R�� ]E� WIE�

IQTPIERHS�HI� JSVQE�I\GPYWMZE�QIHMSW�TVSTMSW�S�GSR� PE�

GSPEFSVEGM×R�HI�IQTVIWEVMSW�TEVXMGYPEVIW�WMIQTVI�UYI�IP�

MQTSVXI�HI�PE�TEVXI�HI�PE�TVIWXEGM×R�E�GEVKS�HI�ÍWXSW�WIE�

MRJIVMSV� E� PEW� GERXMHEHIW� WIÕEPEHEW� IR� IP� EVXÑGYPS� ����

GYERHS� GSRGYVVE� EPKYRE� HI� PEW� GMVGYRWXERGMEW� TVIZMWXEW�

IR� PEW� PIXVEW� E�� G�� H�� I� I� M� HIP� ETEVXEHS� ERXIVMSV�� S�

GYERHS�� IR� IP� WYTYIWXS� HIJMRMHS� IR� PE� PIXVE� F� HI� IWXI�

QMWQS� ETEVXEHS�� IP� ELSVVS� UYI� TYIHE� SFXIRIVWI� WIE�

WYTIVMSV�EP����TSV�GMIRXS�HIP�TVIWYTYIWXS�HIP�WYQMRMWXVS�S�

TYIHE� SFXIRIVWI� YRE�QE]SV� GIPIVMHEH� IR� WY� INIGYGM×R�

7I�I\GITXÞER�HI�IWXEW�PMQMXEGMSRIW�EUYIPPSW�WYQMRMW�

XVSW� UYI�� TSV� VE^SRIW� HI� HIJIRWE� S� HI� MRXIVÍW� QMPMXEV��

VIWYPXI� GSRZIRMIRXI� UYI� WI� INIGYXIR� TSV� PE�%HQMRMWXVE�

GM×R�

��� 0E� VIEPM^EGM×R� HI� WIVZMGMSW� IR� GSPEFSVEGM×R� GSR�

IQTVIWEVMSW� TEVXMGYPEVIW�TSHVÅ� PPIZEVWI�E� GEFS� WMIQTVI�

UYI�WY�MQTSVXI�WIE�MRJIVMSV�E�PEW�GERXMHEHIW�IWXEFPIGMHEW�

IR�IP�EVXÑGYPS�����]�GSRGYVVE�EPKYRE�HI�PEW�GMVGYRWXERGMEW�

QIRGMSREHEW�IR�IP�ETEVXEHS�ERXIVMSV��IR�PS�UYI�WIER�HI�

ETPMGEGM×R�E�IWXSW�GSRXVEXSW�

7I�I\GITXÞER�HI�IWXEW�PMQMXEGMSRIW�PSW�WIVZMGMSW�HI�PE�

GEXIKSVÑE���HIP�ERI\S�--�GYERHS�IWXÍR�VIJIVMHSW�EP�QERXI�

RMQMIRXS�HI�FMIRIW�MRGPYMHSW�IR�IP�ÅQFMXS�HIJMRMHS�TSV�IP�

EVXÑGYPS� ���� HIP�8VEXEHS� 'SRWXMXYXMZS� HI� PE� 'SQYRMHEH�

)YVSTIE�

��� 'YERHS�PE�INIGYGM×R�HI�PEW�SFVEW��PE�JEFVMGEGM×R�HI�

PSW� FMIRIW�QYIFPIW�� S� PE� VIEPM^EGM×R� HI� PSW� WIVZMGMSW� WI�

IJIGXÞI�IR�GSPEFSVEGM×R�GSR�IQTVIWEVMSW�TEVXMGYPEVIW��PSW�

GSRXVEXSW� UYI� WI� GIPIFVIR� GSR� ÍWXSW� XIRHVÅR� GEVÅGXIV�

EHQMRMWXVEXMZS�IWTIGMEP��WMR�GSRWXMXYMV�GSRXVEXSW�HI�SFVEW��

WYQMRMWXVSW�S�WIVZMGMSW��TSV�IWXEV�PE�INIGYGM×R�HI�PSW�QMW�

QSW�E�GEVKS�HIP�×VKERS�KIWXSV�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R��0E�

WIPIGGM×R�HIP�IQTVIWEVMS�GSPEFSVEHSV�WI�IJIGXYEVÅ�TSV�PSW�

TVSGIHMQMIRXSW� HI� EHNYHMGEGM×R� IWXEFPIGMHSW� IR� IP� EV�

XÑGYPS������WEPZS�IR�IP�GEWS�TVIZMWXS�IR�PE�PIXVE�H�HIP�ETEV�

XEHS���HI�IWXI�EVXÑGYPS��)R�PSW�WYTYIWXSW�HI�SFVEW�MRGPYM�

HEW�IR�PEW�PIXVEW�E�]�F�HIP�ETEVXEHS����PE�GSRXVEXEGM×R�GSR�

GSPEFSVEHSVIW�RS�TSHVÅ�WSFVITEWEV�IP����TSV�GMIRXS�HIP�

MQTSVXI�XSXEP�HIP�TVS]IGXS�

��� 0E� EYXSVM^EGM×R�HI� PE� INIGYGM×R�HI�SFVEW�]�HI� PE�

JEFVMGEGM×R�HI�FMIRIW�QYIFPIW�]��IR�WY�GEWS�� PE�ETVSFE�

GM×R�HIP�TVS]IGXS�� GSVVIWTSRHIVÅ�EP� ×VKERS� GSQTIXIRXI�

TEVE�PE�ETVSFEGM×R�HIP�KEWXS�S�EP�×VKERS�UYI�HIXIVQMRIR�

PEW�HMWTSWMGMSRIW�SVKÅRMGEW�HI�PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RS�

QEW��IR�WY�VIWTIGXMZS�ÅQFMXS�

��� %� PSW� IJIGXSW� TVIZMWXSW� IR� IWXI� EVXÑGYPS� ]� IR� IP�

EVXÑGYPS�����R��PSW�IRXIW��SVKERMWQSW�]�IRXMHEHIW�HIP�WIG�

XSV� TÞFPMGS� TSHVÅR� WIV� GSRWMHIVEHSW� QIHMSW� TVSTMSW� ]�

WIVZMGMSW� XÍGRMGSW� HI� EUYIPPSW� TSHIVIW� EHNYHMGEHSVIW�

TEVE� PSW� UYI� VIEPMGIR� PE� TEVXI� IWIRGMEP� HI� WY� EGXMZMHEH�

GYERHS�ÍWXSW�SWXIRXIR�WSFVI�PSW�QMWQSW�YR�GSRXVSP�ERÅ�

PSKS�EP�UYI�TYIHIR�INIVGIV�WSFVI�WYW�TVSTMSW�WIVZMGMSW��7M�

WI�XVEXE�HI�WSGMIHEHIW��EHIQÅW��PE�XSXEPMHEH�HI�WY�GETMXEP�

XIRHVÅ�UYI�WIV�HI�XMXYPEVMHEH�TÞFPMGE�

)R�XSHS�GEWS��WI�IRXIRHIVÅ�UYI�PSW�TSHIVIW�EHNYHMGE�

HSVIW� SWXIRXER� WSFVI� YR� IRXI�� SVKERMWQS� S� IRXMHEH� YR�

GSRXVSP�ERÅPSKS�EP�UYI�XMIRIR�WSFVI�WYW�TVSTMSW�WIVZMGMSW�

WM�TYIHIR�GSRJIVMVPIW�IRGSQMIRHEW�HI�KIWXM×R�UYI�WIER�

HI� INIGYGM×R� SFPMKEXSVME� TEVE� IPPSW� HI� EGYIVHS� GSR� MRW�

XVYGGMSRIW�JMNEHEW�YRMPEXIVEPQIRXI�TSV�IP�IRGSQIRHERXI�]�

GY]E�VIXVMFYGM×R�WI�JMNI�TSV�VIJIVIRGME�E�XEVMJEW�ETVSFEHEW�

TSV�PE�IRXMHEH�TÞFPMGE�HI�PE�UYI�HITIRHER�

0E�GSRHMGM×R�HI�QIHMS�TVSTMS�]�WIVZMGMS�XÍGRMGS�HI�PEW�

IRXMHEHIW�UYI�GYQTPER�PSW�GVMXIVMSW�QIRGMSREHSW�IR�IWXI�

ETEVXEHS�HIFIVÅ�VIGSRSGIVWI�I\TVIWEQIRXI�TSV�PE�RSVQE�

UYI�PEW�GVII�S�TSV�WYW�IWXEXYXSW��UYI�HIFIVÅR�HIXIVQMREV�

PEW�IRXMHEHIW�VIWTIGXS�HI�PEW�GYEPIW�XMIRIR�IWXE�GSRHMGM×R�

]�TVIGMWEV�IP�VÍKMQIR�HI�PEW�IRGSQMIRHEW�UYI�WI�PIW�TYI�

HER�GSRJIVMV�S�PEW�GSRHMGMSRIW�IR�UYI�TSHVÅR�EHNYHMGÅVWI�

PIW�GSRXVEXSW��]�HIXIVQMREVÅ�TEVE�IPPEW�PE�MQTSWMFMPMHEH�HI�

TEVXMGMTEV� IR� PMGMXEGMSRIW� TÞFPMGEW� GSRZSGEHEW� TSV� PSW�

TSHIVIW�EHNYHMGEHSVIW�HI�PSW�UYI�WIER�QIHMSW�TVSTMSW��

WMR�TIVNYMGMS�HI�UYI��GYERHS�RS�GSRGYVVE�RMRKÞR�PMGMXEHSV��

TYIHE�IRGEVKÅVWIPIW�PE�INIGYGM×R�HI�PE�TVIWXEGM×R�SFNIXS�

HI�PEW�QMWQEW�

'%4±8903�--

0MFIVXEH�HI�TEGXSW�]�GSRXIRMHS�QÑRMQS�HIP�GSRXVEXS

%VXÑGYPS����� 0MFIVXEH�HI�TEGXSW�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�TSHVÅR�MRGPYMVWI�

GYEPIWUYMIVE� TEGXSW�� GPÅYWYPEW� ]� GSRHMGMSRIW�� WMIQTVI�

UYI�RS�WIER�GSRXVEVMSW�EP�MRXIVÍW�TÞFPMGS��EP�SVHIREQMIRXS�

NYVÑHMGS�]�E�PSW�TVMRGMTMSW�HI�FYIRE�EHQMRMWXVEGM×R�

��� 7SPS� TSHVÅR� JYWMSREVWI� TVIWXEGMSRIW� GSVVIWTSR�

HMIRXIW� E� HMJIVIRXIW� GSRXVEXSW� IR� YR� GSRXVEXS� QM\XS�
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GYERHS� IWEW� TVIWXEGMSRIW� WI� IRGYIRXVIR� HMVIGXEQIRXI�

ZMRGYPEHEW� IRXVI� WÑ� ]�QERXIRKER� VIPEGMSRIW� HI� GSQTPI�

QIRXEVMIHEH� UYI� I\MNER� WY� GSRWMHIVEGM×R� ]� XVEXEQMIRXS�

GSQS�YRE�YRMHEH� JYRGMSREP�HMVMKMHE�E� PE�WEXMWJEGGM×R�HI�

YRE�HIXIVQMREHE�RIGIWMHEH�S�E�PE�GSRWIGYGM×R�HI�YR�JMR�

MRWXMXYGMSREP�TVSTMS�HIP�IRXI��SVKERMWQS�S�IRXMHEH�GSRXVE�

XERXI�

%VXÑGYPS����� 'SRXIRMHS�QÑRMQS�HIP�GSRXVEXS�

��� 7EPZS�UYI�]E�WI�IRGYIRXVIR�VIGSKMHEW�IR�PSW�TPMI�

KSW�� PSW�GSRXVEXSW�UYI�GIPIFVIR�PSW�IRXIW��SVKERMWQSW�]�

IRXMHEHIW� HIP� WIGXSV� TÞFPMGS� HIFIR� MRGPYMV�� RIGIWEVME�

QIRXI��PEW�WMKYMIRXIW�QIRGMSRIW�

E� 0E�MHIRXMJMGEGM×R�HI�PEW�TEVXIW�

F� 0E�EGVIHMXEGM×R�HI�PE�GETEGMHEH�HI� PSW� JMVQERXIW�

TEVE�WYWGVMFMV�IP�GSRXVEXS�

G� (IJMRMGM×R�HIP�SFNIXS�HIP�GSRXVEXS�

H� 6IJIVIRGME�E�PE�PIKMWPEGM×R�ETPMGEFPI�EP�GSRXVEXS�

I� 0E�IRYQIVEGM×R�HI�PSW�HSGYQIRXSW�UYI�MRXIKVER�

IP�GSRXVEXS��7M�EWÑ�WI�I\TVIWE�IR�IP�GSRXVEXS��IWXE�IRYQI�

VEGM×R� TSHVÅ� IWXEV� NIVEVUYM^EHE�� SVHIRÅRHSWI� WIKÞR� IP�

SVHIR� HI� TVMSVMHEH� EGSVHEHS� TSV� PEW� TEVXIW�� IR� GY]S�

WYTYIWXS��]�WEPZS�GEWS�HI�IVVSV�QERMJMIWXS��IP�SVHIR�TEG�

XEHS� WI� YXMPM^EVÅ� TEVE� HIXIVQMREV� PE� TVIZEPIRGME� VIWTIG�

XMZE��IR�GEWS�HI�UYI�I\MWXER�GSRXVEHMGGMSRIW�IRXVI�HMZIV�

WSW�HSGYQIRXSW�

J� )P�TVIGMS�GMIVXS��S�IP�QSHS�HI�HIXIVQMREVPS�

K� 0E� HYVEGM×R� HIP� GSRXVEXS� S� PEW� JIGLEW�IWXMQEHEW�

TEVE�IP�GSQMIR^S�HI�WY�INIGYGM×R�]�TEVE�WY�JMREPM^EGM×R��

EWÑ�GSQS�PE�HI�PE�TV×VVSKE�S�TV×VVSKEW��WM�IWXYZMIWIR�TVI�

ZMWXEW�

L� 0EW�GSRHMGMSRIW�HI�VIGITGM×R��IRXVIKE�S�EHQMWM×R�

HI�PEW�TVIWXEGMSRIW�

M� 0EW�GSRHMGMSRIW�HI�TEKS�

N� 0SW�WYTYIWXSW�IR�UYI�TVSGIHI�PE�VIWSPYGM×R�

O� )P�GVÍHMXS�TVIWYTYIWXEVMS�S�IP�TVSKVEQE�S�VÞFVMGE�

GSRXEFPI� GSR� GEVKS� EP� UYI� WI� EFSREVÅ� IP� TVIGMS�� IR� WY�

GEWS�

P� 0E�I\XIRWM×R�SFNIXMZE�]�XIQTSVEP�HIP�HIFIV�HI�GSR�

JMHIRGMEPMHEH�UYI��IR�WY�GEWS��WI�MQTSRKE�EP�GSRXVEXMWXE�

��� )P�HSGYQIRXS�GSRXVEGXYEP�RS�TSHVÅ�MRGPYMV�IWXMTY�

PEGMSRIW�UYI�IWXEFPI^GER�HIVIGLSW�]�SFPMKEGMSRIW�TEVE�PEW�

TEVXIW�HMWXMRXSW�HI�PSW�TVIZMWXSW�IR�PSW�TPMIKSW��GSRGVIXE�

HSW��IR�WY�GEWS��IR�PE�JSVQE�UYI�VIWYPXI�HI�PE�TVSTSWMGM×R�

HIP�EHNYHMGEXEVMS��S�HI�PSW�TVIGMWEHSW�IR�IP�EGXS�HI�EHNYHM�

GEGM×R�HIP�GSRXVEXS�HI�EGYIVHS�GSR�PS�EGXYEHS�IR�IP�TVS�

GIHMQMIRXS��HI�RS�I\MWXMV�EUYÍPPSW�

'%4±8903�---

4IVJIGGM×R�]�JSVQE�HIP�GSRXVEXS

%VXÑGYPS����� 4IVJIGGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

��� 0SW�GSRXVEXSW�HI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW��IR�

XSHS� GEWS�� ]� PSW� GSRXVEXSW� WYNIXSW� E� VIKYPEGM×R� EVQSRM�

^EHE�� MRGPYMHSW� PSW� GSRXVEXSW� WYFZIRGMSREHSW� E� UYI� WI�

VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�����WI�TIVJIGGMSRER�QIHMERXI�WY�EHNYHM�

GEGM×R� HIJMRMXMZE�� GYEPUYMIVE� UYI� WIE� IP� TVSGIHMQMIRXS�

WIKYMHS�TEVE�PPIKEV�E�IPPE�

��� 7EPZS�UYI�WI�MRHMUYI�SXVE�GSWE�IR�WY�GPEYWYPEHS��

PSW�GSRXVEXSW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�WI�IRXIRHIVÅR�GIPIFVEHSW�

IR�IP�PYKEV�HSRHI�WI�IRGYIRXVI�PE�WIHI�HIP�×VKERS�HI�GSR�

XVEXEGM×R�

%VXÑGYPS����� 'EVÅGXIV�JSVQEP�HI�PE�GSRXVEXEGM×R�HIP�WIGXSV�

TÞFPMGS�

��� 0SW� IRXIW�� SVKERMWQSW� ]� IRXMHEHIW� HIP� WIGXSV�

TÞFPMGS� RS� TSHVÅR� GSRXVEXEV� ZIVFEPQIRXI�� WEPZS� UYI� IP�

GSRXVEXS�XIRKE��GSRJSVQI�E�PS�WIÕEPEHS�IR�IP�EVXÑGYPS�������

GEVÅGXIV�HI�IQIVKIRGME�

��� 0SW�GSRXVEXSW�UYI� GIPIFVIR� PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�

4ÞFPMGEW�WI�JSVQEPM^EVÅR�HI�EGYIVHS�GSR�PS�TVIZMWXS�IR�IP�

EVXÑGYPS������WMR�TIVNYMGMS�HI�PS�WIÕEPEHS�TEVE�PSW�GSRXVE�

XSW�QIRSVIW�IR�IP�EVXÑGYPS����

'%4±8903�-:

6IQMWM×R�HI�MRJSVQEGM×R�E�IJIGXSW�IWXEHÑWXMGSW

]�HI�JMWGEPM^EGM×R

%VXMGYPS����� 6IQMWM×R�HI�GSRXVEXSW�EP�8VMFYREP�HI�'YIR�

XEW�

��� (IRXVS�HI�PSW�XVIW�QIWIW�WMKYMIRXIW�E�PE�JSVQEPM^E�

GM×R�HIP�GSRXVEXS��TEVE�IP�INIVGMGMS�HI�PE�JYRGM×R�JMWGEPM^E�

HSVE�� HIFIVÅ� VIQMXMVWI� EP�8VMFYREP� HI� 'YIRXEW� Y� ×VKERS�

I\XIVRS�HI�JMWGEPM^EGM×R�HI�PE�'SQYRMHEH�%YX×RSQE�YRE�

GSTME�GIVXMJMGEHE�HIP�HSGYQIRXS�IR�IP�UYI�WI�LYFMIVI�JSV�

QEPM^EHS� EUYÍP�� EGSQTEÕEHE� HI� YR� I\XVEGXS� HIP� I\TI�

HMIRXI�HIP�UYI�WI�HIVMZI��WMIQTVI�UYI�PE�GYERXÑE�HIP�GSR�

XVEXS� I\GIHE� HI� �������� IYVSW�� XVEXÅRHSWI� HI� SFVEW��

GSRGIWMSRIW�HI�SFVEW�TÞFPMGEW��KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPM�

GSW�]�GSRXVEXSW�HI�GSPEFSVEGM×R�IRXVI�IP�WIGXSV�TÞFPMGS�]�

IP�WIGXSV�TVMZEHS��HI���������IYVSW��XVEXÅRHSWI�HI�WYQM�

RMWXVSW��]�HI���������IYVSW��IR� PSW�HI�WIVZMGMSW�]�IR�PSW�

GSRXVEXSW�EHQMRMWXVEXMZSW�IWTIGMEPIW�

���� -KYEPQIRXI�WI�GSQYRMGEVÅR�EP�8VMFYREP�HI�'YIR�

XEW� Y� ×VKERS� I\XIVRS� HI� JMWGEPM^EGM×R� HI� PE� 'SQYRMHEH�

%YX×RSQE�PEW�QSHMJMGEGMSRIW��TV×VVSKEW�S�ZEVMEGMSRIW�HI�

TPE^SW��PEW�ZEVMEGMSRIW�HI�TVIGMS�]�IP�MQTSVXI�JMREP��PE�RYPM�

HEH�]�PE�I\XMRGM×R�RSVQEP�S�ERSVQEP�HI�PSW�GSRXVEXSW�MRHM�

GEHSW�

��� 0S�HMWTYIWXS� IR� PSW� HSW�ETEVXEHSW�ERXIVMSVIW� WI�

IRXIRHIVÅ�WMR�TIVNYMGMS�HI� PEW� JEGYPXEHIW�HIP�8VMFYREP�HI�

'YIRXEW�S��IR�WY�GEWS��HI�PSW�GSVVIWTSRHMIRXIW�×VKERSW�

HI�JMWGEPM^EGM×R�I\XIVRSW�HI�PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�

TEVE�VIGPEQEV�GYERXSW�HEXSW��HSGYQIRXSW�]�ERXIGIHIRXIW�

IWXMQI�TIVXMRIRXIW� GSR� VIPEGM×R�E� PSW�GSRXVEXSW�HI�GYEP�

UYMIV�REXYVEPI^E�]�GYERXÑE�

��� 0EW�GSQYRMGEGMSRIW�E�UYI�WI�VIJMIVI�IWXI�EVXÑGYPS�

WI�IJIGXYEVÅR�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�IR�IP�ÅQFMXS�

HI� PE�%HQMRMWXVEGM×R�+IRIVEP�HIP�)WXEHS�]�HI� PSW�IRXIW��

SVKERMWQSW�]�IRXMHEHIW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�HITIRHMIRXIW�

HI�IPPE�

%VXÑGYPS����� (EXSW�IWXEHÑWXMGSW�

)R�IP�QMWQS�TPE^S�WIÕEPEHS�IR�IP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�WI�

VIQMXMVÅ�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�E�PE�.YRXE�'SRWYP�

XMZE�HI�'SRXVEXEGM×R�%HQMRMWXVEXMZE�HIP�)WXEHS�PE�MRJSVQE�

GM×R� WSFVI� PSW� GSRXVEXSW� UYI� VIKPEQIRXEVMEQIRXI� WI�

HIXIVQMRI�� E� IJIGXSW� HIP� GYQTPMQMIRXS� HI� PE� RSVQEXMZE�

MRXIVREGMSREP�� %WMQMWQS� WI� MRJSVQEVÅ� E� PE� QIRGMSREHE�

.YRXE�HI�PSW�GEWSW�HI�QSHMJMGEGM×R��TV×VVSKE�S�ZEVMEGM×R�

HIP�TPE^S��PEW�ZEVMEGMSRIW�HI�TVIGMS�]�IP�MQTSVXI�JMREP�HI�

PSW�GSRXVEXSW��PE�RYPMHEH�]�PE�I\XMRGM×R�RSVQEP�S�ERSVQEP�

HI�PSW�QMWQSW�

0EW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�UYI�GYIRXIR�GSR�6IKMW�

XVSW�HI�'SRXVEXSW�TSHVÅR�HEV�GYQTPMQMIRXS�E�IWXEW�TVIZM�

WMSRIW�E�XVEZÍW�HI�PE�GSQYRMGEGM×R�IRXVI�6IKMWXVSW�

'%4±8903�:

6ÍKMQIR�HI�MRZEPMHI^

%VXÑGYPS����� 7YTYIWXSW�HI�MRZEPMHI^�

%HIQÅW�HI�PSW�GEWSW�IR�UYI�PE�MRZEPMHI^�HIVMZI�HI�PE�

MPIKEPMHEH�HI�WY�GPEYWYPEHS��PSW�GSRXVEXSW�HI�PEW�%HQMRMW�



&3)�RÞQ������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� �����

XVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW� ]� PSW� GSRXVEXSW� WYNIXSW� E� VIKYPEGM×R�

EVQSRM^EHE�� MRGPYMHSW� PSW� GSRXVEXSW� WYFZIRGMSREHSW� E�

UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�����WIVÅR�MRZÅPMHSW�GYERHS�PS�WIE�

EPKYRS�HI�WYW�EGXSW�TVITEVEXSVMSW�S� PSW�HI�EHNYHMGEGM×R�

TVSZMWMSREP� S� HIJMRMXMZE�� TSV� GSRGYVVMV� IR� PSW� QMWQSW�

EPKYRE�HI�PEW�GEYWEW�HI�HIVIGLS�EHQMRMWXVEXMZS�S�HI�HIVI�

GLS�GMZMP�E�UYI�WI�VIJMIVIR�PSW�EVXÑGYPSW�WMKYMIRXIW�

%VXÑGYPS� ���� 'EYWEW� HI�RYPMHEH�HI�HIVIGLS�EHQMRMWXVE�

XMZS�

7SR�GEYWEW�HI�RYPMHEH�HI�HIVIGLS�EHQMRMWXVEXMZS�PEW�

WMKYMIRXIW�

E� 0EW�MRHMGEHEW�IR�IP�EVXÑGYPS������HI�PE�0I]����������

HI����HI�RSZMIQFVI�

F� 0E�JEPXE�HI�GETEGMHEH�HI�SFVEV�S�HI�WSPZIRGME�IGS�

R×QMGE�� JMRERGMIVE�� XÍGRMGE� S� TVSJIWMSREP�� HIFMHEQIRXI�

EGVIHMXEHE�� HIP� EHNYHMGEXEVMS�� S� IP� IWXEV� ÍWXI� MRGYVWS� IR�

EPKYRE�HI�PEW�TVSLMFMGMSRIW�TEVE�GSRXVEXEV�WIÕEPEHEW�IR�IP�

EVXÑGYPS����

G� 0E�GEVIRGME�S� MRWYJMGMIRGME�HI�GVÍHMXS��HI�GSRJSV�

QMHEH� GSR� PS� IWXEFPIGMHS� IR� PE� 0I]� ��������� HI� ��� HI�

RSZMIQFVI��+IRIVEP�4VIWYTYIWXEVME��S�IR�PEW�RSVQEW�TVI�

WYTYIWXEVMEW�HI� PEW� VIWXERXIW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�

WYNIXEW�E�IWXE�0I]��WEPZS�PSW�WYTYIWXSW�HI�IQIVKIRGME�

%VXÑGYPS����� 'EYWEW�HI�ERYPEFMPMHEH�HI�HIVIGLS�EHQMRMW�

XVEXMZS�

7SR�GEYWEW�HI�ERYPEFMPMHEH�HI�HIVIGLS�EHQMRMWXVEXMZS�

PEW� HIQÅW� MRJVEGGMSRIW� HIP� SVHIREQMIRXS� NYVÑHMGS� ]�� IR�

IWTIGMEP��PEW�HI�PEW�VIKPEW�GSRXIRMHEW�IR�PE�TVIWIRXI�0I]��

HI�GSRJSVQMHEH�GSR�IP�EVXÑGYPS����HI�PE�0I]����������HI����

HI�RSZMIQFVI�

%VXÑGYPS����� 6IZMWM×R�HI�SJMGMS�

��� 0E�VIZMWM×R�HI�SJMGMS�HI�PSW�EGXSW�TVITEVEXSVMSW�]�

HI�PSW�EGXSW�HI�EHNYHMGEGM×R�TVSZMWMSREP�S�HIJMRMXMZE�HI�PSW�

GSRXVEXSW�HI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�]�HI�PSW�GSR�

XVEXSW� WYNIXSW� E� VIKYPEGM×R� EVQSRM^EHE� WI� IJIGXYEVÅ� HI�

GSRJSVQMHEH�GSR�PS�IWXEFPIGMHS�IR�IP�'ETÑXYPS�TVMQIVS�HIP�

8ÑXYPS�:--�HI�PE�0I]����������HI����HI�RSZMIQFVI�

��� 7MR� TIVNYMGMS� HI� PS� UYI�� TEVE� IP� ÅQFMXS� HI� PEW�

'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�� IWXEFPI^GER� WYW� RSVQEW� VIW�

TIGXMZEW�UYI��IR�XSHS�GEWS��HIFIVÅR�EXVMFYMV�IWXE�GSQTI�

XIRGME�E�YR�×VKERS�GY]EW�VIWSPYGMSRIW�EKSXIR�PE�ZÑE�EHQM�

RMWXVEXMZE��WIVÅR�GSQTIXIRXIW�TEVE�HIGPEVEV�PE�RYPMHEH�HI�

IWXSW�EGXSW�S�HIGPEVEV�WY�PIWMZMHEH�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXE�

GM×R��GYERHS�WI�XVEXI�HI�GSRXVEXSW�HI�YRE�%HQMRMWXVEGM×R�

4ÞFPMGE�� S� IP� XMXYPEV� HIP� HITEVXEQIRXS�� ×VKERS�� IRXI� Y�

SVKERMWQS�EP�UYI�IWXÍ�EHWGVMXE�PE�IRXMHEH�GSRXVEXERXI�S�EP�

UYI�GSVVIWTSRHE�WY�XYXIPE��GYERHS�ÍWXE�RS�XIRKE�IP�GEVÅG�

XIV�HI�%HQMRMWXVEGM×R�4ÞFPMGE��)R�IWXI�ÞPXMQS�GEWS��WM� PE�

IRXMHEH� GSRXVEXERXI� IWXYZMIVE� ZMRGYPEHE� E� QÅW� HI� YRE�

%HQMRMWXVEGM×R�� WIVÅ� GSQTIXIRXI� IP� ×VKERS� GSVVIWTSR�

HMIRXI�HI�PE�UYI�SWXIRXI�IP�GSRXVSP�S�TEVXMGMTEGM×R�QE]SVM�

XEVME�

)R�IP�WYTYIWXS�HI�GSRXVEXSW�WYFZIRGMSREHSW��PE�GSQ�

TIXIRGME� GSVVIWTSRHIVÅ� EP� XMXYPEV� HIP� HITEVXEQIRXS��

×VKERS��IRXI�Y�SVKERMWQS�UYI�LYFMIWI�SXSVKEHS�PE�WYF�

ZIRGM×R��S�EP�UYI�IWXÍ�EHWGVMXE�PE�IRXMHEH�UYI�PE�LYFMIWI�

GSRGIHMHS��GYERHS�ÍWXE�RS�XIRKE�IP�GEVÅGXIV�HI�%HQMRMW�

XVEGM×R�4ÞFPMGE��)R�IP� WYTYIWXS�HI�GSRGYVVIRGME�HI�WYF�

ZIRGMSRIW� TSV� TEVXI� HI� HMWXMRXSW� WYNIXSW� HIP� WIGXSV�

TÞFPMGS�� PE� GSQTIXIRGME� WI�HIXIVQMREVÅ�EXIRHMIRHS�E� PE�

WYFZIRGM×R� HI�QE]SV� GYERXÑE� ]�� E� MKYEPHEH�HI� MQTSVXI��

EXIRHMIRHS�E�PE�WYFZIRGM×R�TVMQIVEQIRXI�GSRGIHMHE�

��� 7EPZS�HIXIVQMREGM×R�I\TVIWE�IR�GSRXVEVMS��PE�GSQ�

TIXIRGME�TEVE�HIGPEVEV�PE�RYPMHEH�S�PE�PIWMZMHEH�WI�IRXIR�

HIVÅ� HIPIKEHE� GSRNYRXEQIRXI� GSR� PE� GSQTIXIRGME� TEVE�

GSRXVEXEV��2S�SFWXERXI��PE�JEGYPXEH�HI�EGSVHEV�YRE�MRHIQ�

RM^EGM×R�TSV�TIVNYMGMSW�IR�GEWS�HI�RYPMHEH�RS�WIVÅ�WYWGIT�

XMFPI�HI�HIPIKEGM×R��HIFMIRHS�VIWSPZIV�WSFVI�PE�QMWQE��IR�

XSHS�GEWS��IP�×VKERS�HIPIKERXI��E�IWXSW�IJIGXSW��WM�WI�IWXM�

QEWI�TIVXMRIRXI�VIGSRSGIV�YRE�MRHIQRM^EGM×R��WI�IPIZEVÅ�

IP�I\TIHMIRXI�EP�×VKERS�HIPIKERXI��IP�GYEP��WMR�RIGIWMHEH�

HI� EZSGEGM×R� TVIZME� ]� I\TVIWE�� VIWSPZIVÅ� PS� TVSGIHIRXI�

WSFVI�PE�HIGPEVEGM×R�HI�RYPMHEH�GSRJSVQI�E�PS�TVIZMWXS�IR�

IP�EVXÑGYPS�������HI�PE�0I]����������HI����HI�RSZMIQFVI�

��� )R�PSW�WYTYIWXSW�HI�RYPMHEH�]�ERYPEFMPMHEH��]�IR�

VIPEGM×R�GSR�PE�WYWTIRWM×R�HI�PE�INIGYGM×R�HI�PSW�EGXSW�HI�

PSW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R��WI�IWXEVÅ�E�PS�HMWTYIWXS�IR�PE�

0I]����������HI����HI�RSZMIQFVI�

%VXÑGYPS����� )JIGXSW�HI�PE�HIGPEVEGM×R�HI�RYPMHEH�

��� 0E�HIGPEVEGM×R�HI�RYPMHEH�HI�PSW�EGXSW�TVITEVEXS�

VMSW�HIP�GSRXVEXS�S�HI�PE�EHNYHMGEGM×R�TVSZMWMSREP�S�HIJMRM�

XMZE��GYERHS�WIE�JMVQI��PPIZEVÅ�IR�XSHS�GEWS�GSRWMKS�PE�HIP�

QMWQS� GSRXVEXS�� UYI� IRXVEVÅ� IR� JEWI� HI� PMUYMHEGM×R��

HIFMIRHS�VIWXMXYMVWI�PEW�TEVXIW�VIGÑTVSGEQIRXI�PEW�GSWEW�

UYI�LYFMIWIR�VIGMFMHS�IR�ZMVXYH�HIP�QMWQS�]�WM�IWXS�RS�

JYIWI�TSWMFPI�WI�HIZSPZIVÅ�WY�ZEPSV��0E�TEVXI�UYI�VIWYPXI�

GYPTEFPI�HIFIVÅ�MRHIQRM^EV�E�PE�GSRXVEVME�HI�PSW�HEÕSW�]�

TIVNYMGMSW�UYI�LE]E�WYJVMHS�

��� 0E�RYPMHEH�HI�PSW�EGXSW�UYI�RS�WIER�TVITEVEXSVMSW�

W×PS�EJIGXEVÅ�E�ÍWXSW�]�WYW�GSRWIGYIRGMEW�

��� 7M�PE�HIGPEVEGM×R�EHQMRMWXVEXMZE�HI�RYPMHEH�HI�YR�

GSRXVEXS�TVSHYNIWI�YR�KVEZI�XVEWXSVRS�EP�WIVZMGMS�TÞFPMGS��

TSHVÅ�HMWTSRIVWI�IR�IP�QMWQS�EGYIVHS�PE�GSRXMRYEGM×R�HI�

PSW�IJIGXSW�HI�EUYÍP�]�FENS�WYW�QMWQEW�GPÅYWYPEW��LEWXE�

UYI�WI�EHSTXIR�PEW�QIHMHEW�YVKIRXIW�TEVE�IZMXEV�IP�TIV�

NYMGMS�

%VXÑGYPS����� 'EYWEW�HI�MRZEPMHI^�HI�HIVIGLS�GMZMP�

0E�MRZEPMHI^�HI�PSW�GSRXVEXSW�TSV�GEYWEW�VIGSRSGMHEW�

IR�IP�HIVIGLS�GMZMP��IR�GYERXS�VIWYPXIR�HI�ETPMGEGM×R�E�PSW�

GSRXVEXSW�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�����WI�WYNIXEVÅ�E�PSW�

VIUYMWMXSW�]�TPE^SW�HI�INIVGMGMS�HI�PEW�EGGMSRIW�IWXEFPIGM�

HSW�IR�IP�SVHIREQMIRXS�GMZMP��TIVS�IP�TVSGIHMQMIRXS�TEVE�

LEGIVPEW�ZEPIV�WI�WSQIXIVÅ�E� PS�TVIZMWXS�IR�PSW�EVXÑGYPSW�

ERXIVMSVIW�TEVE�PSW�EGXSW�]�GSRXVEXSW�EHQMRMWXVEXMZSW�ERY�

PEFPIW�

'%4±8903�:-

6ÍKMQIR�IWTIGMEP�HI�VIZMWM×R�HI�HIGMWMSRIW�IR�QEXIVME

HI�GSRXVEXEGM×R�]�QIHMSW�EPXIVREXMZSW�HI�VIWSPYGM×R

HI�GSRJPMGXSW

%VXÑGYPS� ���� 6IGYVWS� IWTIGMEP� IR� QEXIVME� HI� GSRXVEXE�

GM×R�

��� 0EW�HIGMWMSRIW�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�ETEVXEHS���HIP�

TVIWIRXI�EVXÑGYPS�UYI�WI�EHSTXIR�IR� PSW�TVSGIHMQMIRXSW�

HI�EHNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW�WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM�

^EHE�� MRGPYMHSW� PSW� GSRXVEXSW� WYFZIRGMSREHSW�� GSRXVEXSW�

HI�WIVZMGMSW�GSQTVIRHMHSW�IR�PEW�GEXIKSVÑEW����E����HIP�

%RI\S� --� HI� GYERXÑE� MKYEP� S� WYTIVMSV� E� �������� IYVSW�� S�

GSRXVEXSW�HI�KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW�IR� PSW�UYI�IP�

TVIWYTYIWXS� HI� KEWXSW� HI� TVMQIV� IWXEFPIGMQMIRXS� WIE�

WYTIVMSV�E���������IYVSW�]�IP�TPE^S�HI�HYVEGM×R�WYTIVMSV�E�

GMRGS� EÕSW�� HIFIVÅR� WIV� SFNIXS� HIP� VIGYVWS� IWTIGMEP� IR�

QEXIVME�HI�GSRXVEXEGM×R�UYI�WI�VIKYPE�IR�IWXI�EVXÑGYPS�GSR�

ERXIVMSVMHEH� E� PE� MRXIVTSWMGM×R� HIP� VIGYVWS� GSRXIRGMSWS�

EHQMRMWXVEXMZS��WMR�UYI�TVSGIHE�PE�MRXIVTSWMGM×R�HI�VIGYV�

WSW�EHQMRMWXVEXMZSW�SVHMREVMSW�GSRXVE�PSW�QMWQSW��2S�WI�

HEVÅ�IWXI� VIGYVWS�IR� VIPEGM×R� GSR� PSW� EGXSW�HMGXEHSW�IR�

TVSGIHMQMIRXSW�HI�EHNYHMGEGM×R�UYI�WI�WMKER�TSV�IP� XVÅ�

QMXI�HI�IQIVKIRGME�VIKYPEHS�IR�IP�EVXÑGYPS����



������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� &3)�RÞQ�����

��� 7IVÅR�WYWGITXMFPIW�HI�VIGYVWS�IWTIGMEP�PSW�EGYIV�

HSW�HI�EHNYHMGEGM×R�TVSZMWMSREP��PSW�TPMIKSW�VIKYPEHSVIW�

HI�PE�PMGMXEGM×R�]�PSW�UYI�IWXEFPI^GER�PEW�GEVEGXIVÑWXMGEW�HI�

PE�TVIWXEGM×R��]�PSW�EGXSW�HI�XVÅQMXI�EHSTXEHSW�IR�IP�TVS�

GIHMQMIRXS�ERXIGIHIRXI��WMIQTVI�UYI�ÍWXSW�ÞPXMQSW�HIGM�

HER�HMVIGXE�S�MRHMVIGXEQIRXI�WSFVI�PE�EHNYHMGEGM×R��HIXIV�

QMRIR� PE� MQTSWMFMPMHEH�HI�GSRXMRYEV�IP�TVSGIHMQMIRXS�S�

TVSHY^GER�MRHIJIRWM×R�S�TIVNYMGMS�MVVITEVEFPI�E�HIVIGLSW�

S�MRXIVIWIW�PIKÑXMQSW�

0SW�HIJIGXSW�HI�XVEQMXEGM×R�UYI�EJIGXIR�E�EGXSW�HMWXMR�

XSW�HI�PSW�GSRXIQTPEHSW�IR�IP�TÅVVEJS�ERXIVMSV�TSHVÅR�WIV�

TYIWXSW� HI�QERMJMIWXS� TSV� PSW� MRXIVIWEHSW� EP� ×VKERS� EP�

UYI�GSVVIWTSRHE�PE�MRWXVYGGM×R�HIP�I\TIHMIRXI�S�EP�×VKERS�

HI�GSRXVEXEGM×R��E�IJIGXSW�HI�WY�GSVVIGGM×R��]�WMR�TIVNYMGMS�

HI�UYI�PEW�MVVIKYPEVMHEHIW�UYI�PIW�EJIGXIR�TYIHER�WIV�EPI�

KEHEW�TSV�PSW�MRXIVIWEHSW�EP�VIGYVVMV�IP�EGXS�HI�EHNYHMGE�

GM×R�TVSZMWMSREP�

��� )P� VIGYVWS� TSHVÅ� MRXIVTSRIVWI� TSV� PEW� TIVWSREW�

JÑWMGEW�]�NYVÑHMGEW�GY]SW�HIVIGLSW�S�MRXIVIWIW�PIKÑXMQSW�WI�

LE]ER�ZMWXS�TIVNYHMGEHSW�S�TYIHER�VIWYPXEV�EJIGXEHSW�TSV�

PEW�HIGMWMSRIW�SFNIXS�HI�VIGYVWS�]��IR�XSHS�GEWS��TSV�PSW�

PMGMXEHSVIW�

��� 7MR� TIVNYMGMS� HI� PS� UYI�� TEVE� IP� ÅQFMXS� HI� PEW�

'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�� IWXEFPI^GER� WYW� RSVQEW� VIW�

TIGXMZEW�UYI��IR�XSHS�GEWS��HIFIVÅR�EXVMFYMV�IWXE�GSQTI�

XIRGME�E�YR�×VKERS�GY]EW�VIWSPYGMSRIW�EKSXIR�PE�ZÑE�EHQM�

RMWXVEXMZE�� WIVÅR� GSQTIXIRXIW� TEVE� VIWSPZIV� IP� VIGYVWS�

IWTIGMEP� IP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R�� GYERHS� WI� XVEXI� HI�

GSRXVEXSW�HI�YRE�%HQMRMWXVEGM×R�4ÞFPMGE��S�IP� XMXYPEV�HIP�

HITEVXEQIRXS��×VKERS��IRXI�Y�SVKERMWQS�EP�UYI�IWXÍ�EHW�

GVMXE�PE�IRXMHEH�GSRXVEXERXI�S�EP�UYI�GSVVIWTSRHE�WY�XYXIPE��

WM�ÍWXE�RS�XMIRI�IP�GEVÅGXIV�HI�%HQMRMWXVEGM×R�4ÞFPMGE��)R�

IWXI�ÞPXMQS�GEWS��GYERHS�PE�IRXMHEH�GSRXVEXERXI�IWXÍ�ZMR�

GYPEHE�GSR�QÅW�HI�YRE�%HQMRMWXVEGM×R��WIVÅ�GSQTIXIRXI�

IP�×VKERS�GSVVIWTSRHMIRXI�HI�PE�UYI�SWXIRXI�IP�GSRXVSP�S�

TEVXMGMTEGM×R�QE]SVMXEVME�

)R�IP�WYTYIWXS�HI�GSRXVEXSW�WYFZIRGMSREHSW��PE�GSQ�

TIXIRGME� GSVVIWTSRHIVÅ� EP� XMXYPEV� HIP� HITEVXEQIRXS��

×VKERS��IRXI�Y�SVKERMWQS�UYI�LYFMIWI�SXSVKEHS�PE�WYF�

ZIRGM×R��S�EP�UYI�IWXÍ�EHWGVMXE�PE�IRXMHEH�UYI�PE�LYFMIWI�

GSRGIHMHS��GYERHS�ÍWXE�RS�XIRKE�IP�GEVÅGXIV�HI�%HQMRMW�

XVEGM×R�4ÞFPMGE��)R�IP�WYTYIWXS�HI�GSRGYVVIRGME�HI�WYF�

ZIRGMSRIW� TSV� TEVXI� HI� HMWXMRXSW� WYNIXSW� HIP� WIGXSV�

TÞFPMGS��PE�GSQTIXIRGME�WI�HIXIVQMREVÅ�EXIRHMIRHS�E�PE�

WYFZIRGM×R�HI�QE]SV�GYERXÑE�]��E�MKYEPHEH�HI�MQTSVXI��

EXIRHMIRHS�E�PE�TVMQIVEQIRXI�GSRGIHMHE�

��� 7EPZS�HIXIVQMREGM×R�I\TVIWE�IR�GSRXVEVMS��PE�GSQ�

TIXIRGME�TEVE�VIWSPZIV�IP�VIGYVWS�IWTIGMEP�IR�QEXIVME�HI�

GSRXVEXEGM×R�WI�IRXIRHIVÅ�HIPIKEHE�GSRNYRXEQIRXI�GSR�PE�

GSQTIXIRGME�TEVE�GSRXVEXEV��2S�SFWXERXI�� PE� JEGYPXEH�HI�

EGSVHEV�YRE�MRHIQRM^EGM×R�TSV�TIVNYMGMSW�RS�WIVÅ�WYWGIT�

XMFPI�HI�HIPIKEGM×R��HIFMIRHS�VIWSPZIV�WSFVI�PE�QMWQE��IR�

XSHS�GEWS��IP�×VKERS�HIPIKERXI��E�IWXSW�IJIGXSW��WM�WI�IWXM�

QEWI�TIVXMRIRXI�VIGSRSGIV�YRE�MRHIQRM^EGM×R��WI�IPIZEVÅ�

IP�I\TIHMIRXI�EP�×VKERS�HIPIKERXI��IP�GYEP��WMR�RIGIWMHEH�

HI� EZSGEGM×R� TVIZME� ]� I\TVIWE�� VIWSPZIVÅ� IP� GSVVIWTSR�

HMIRXI�VIGYVWS�

��� )P� TPE^S� TEVE� MRXIVTSRIV� IP� VIGYVWS� IWTIGMEP� IR�

QEXIVME�HI�GSRXVEXEGM×R�WIVÅ�HI�HMI^�HÑEW�LÅFMPIW��GSRXE�

HSW�E�TEVXMV�HIP� WMKYMIRXI� E�EUYÍP�IR�UYI�WI�RSXMJMUYI�S�

TYFPMUYI� IP� EGXS� MQTYKREHS�� )R� IP� GEWS� HI� UYI� IP� EGXS�

VIGYVVMHS�WIE�IP�HI�EHNYHMGEGM×R�TVSZMWMSREP�HIP�GSRXVEXS��

IP�TPE^S�WI�GSRXEVÅ�HIWHI�IP�HÑE�WMKYMIRXI�E�EUYÍP�IR�UYI�

WI�TYFPMUYI�IP�QMWQS�IR�YR�HMEVMS�SJMGMEP�S�IR�IP�TIVJMP�HI�

GSRXVEXERXI� HIP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R�� GSRJSVQI� E� PS�

WIÕEPEHS�IR�IP�EVXÑGYPS�������

0E� TVIWIRXEGM×R� HIP� IWGVMXS� HI� MRXIVTSWMGM×R� HIFIVÅ�

LEGIVWI�IR�IP�VIKMWXVS�HIP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�S�IR�IP�

HIP�×VKERS�GSQTIXIRXI�TEVE�PE�VIWSPYGM×R�HIP�VIGYVWS��0E�

WYFWEREGM×R�HI�PSW�HIJIGXSW�HI�IWXI�IWGVMXS�HIFIVÅ�IJIG�

XYEVWI��IR�WY�GEWS��IR�IP�TPE^S�HI�XVIW�HÑEW�LÅFMPIW�

)R�IP� GEWS�HI�UYI�IP� TVSGIHMQMIRXS�HI�EHNYHMGEGM×R�

HIP�GSRXVEXS�WI�XVEQMXI�TSV�PE�ZÑE�HI�YVKIRGME�TVIZMWXE�IR�

IP� EVXÑGYPS� ���� IP� TPE^S� TEVE� PE� MRXIVTSWMGM×R� HIP� VIGYVWS�

WIVÅ�HI�WMIXI�HÑEW�LÅFMPIW�]�IP�HI�WYFWEREGM×R��HI�HSW�HÑEW�

LÅFMPIW�

��� 7M�IP�EGXS�VIGYVVMHS�IW�IP�HI�EHNYHMGEGM×R�TVSZMWMS�

REP�� UYIHEVÅ�IR� WYWTIRWS� PE� XVEQMXEGM×R�HIP� I\TIHMIRXI�

HI� GSRXVEXEGM×R� LEWXE� UYI� WI� VIWYIPZE� I\TVIWEQIRXI� IP�

VIGYVWS��WMR�UYI�TYIHE��TSV�XERXS��TVSGIHIVWI�E�PE�EHNYHM�

GEGM×R� HIJMRMXMZE� ]� JSVQEPM^EGM×R� HIP� GSRXVEXS�� 2S� SFW�

XERXI��WM�IP�VIGYVWS�WI�LYFMIWI�MRXIVTYIWXS�GSRXVE�IP�EGXS�

HI�EHNYHMGEGM×R�TVSZMWMSREP�HI�YR�EGYIVHS�QEVGS�HIP�UYI�

TYIHER�WIV�TEVXI�YR�RÞQIVS�RS�PMQMXEHS�HI�IQTVIWEVMSW��

IP� ×VKERS� GSQTIXIRXI�TEVE� VIWSPZIVPS�TSHVÅ� PIZERXEV� PE�

WYWTIRWM×R� YRE� ZI^� XVERWGYVVMHSW� GMRGS� HÑEW� LÅFMPIW�

HIWHI�WY�MRXIVTSWMGM×R�

��� -RXIVTYIWXS�IP�VIGYVWS��WI�HEVÅ�XVEWPEHS�HIP�QMWQS�

E� PSW�VIWXERXIW� MRXIVIWEHSW�� GSRGIHMÍRHSPIW�YR�TPE^S�HI�

GMRGS�HÑEW�LÅFMPIW�TEVE�JSVQYPEV�EPIKEGMSRIW��]�WI�VIGPE�

QEVÅ� IP� I\TIHMIRXI�� IR� WY� GEWS�� E� PE� IRXMHEH�� ×VKERS�S�

WIVZMGMS� UYI� PS� LYFMIWI� XVEQMXEHS�� UYI� HIFIVÅ� VIQMXMVPS�

HIRXVS�HI�PSW�HSW�HÑEW�LÅFMPIW�WMKYMIRXIW�EGSQTEÕEHS�HIP�

GSVVIWTSRHMIRXI�MRJSVQI��0SW�PMGMXEHSVIW�XIRHVÅR��IR�XSHS�

GEWS��PE�GSRHMGM×R�HI�MRXIVIWEHSW�IR�IP�TVSGIHMQMIRXS�HI�

VIGYVWS�

��� 9RE�ZI^�VIGMFMHEW�PEW�EPIKEGMSRIW�HI�PSW�MRXIVIWE�

HSW��S�XVERWGYVVMHS�IP�TPE^S�WIÕEPEHS�TEVE�WY�JSVQYPEGM×R��

IP�×VKERS�GSQTIXIRXI�HIFIVÅ�VIWSPZIV�IP�VIGYVWS�HIRXVS�

HI�PSW�GMRGS�HÑEW�LÅFMPIW�WMKYMIRXIW��RSXMJMGÅRHSWI�PE�VIWS�

PYGM×R�E� XSHSW� PSW� MRXIVIWEHSW��)R� XSHS�GEWS�� XVERWGYVVM�

HSW�ZIMRXI�HÑEW�LÅFMPIW�GSRXEHSW�HIWHI�IP�WMKYMIRXI�E� PE�

MRXIVTSWMGM×R� HIP� VIGYVWS� WMR� UYI� WI� LE]E� RSXMJMGEHS� WY�

VIWSPYGM×R��IP�MRXIVIWEHS�TSHVÅ�GSRWMHIVEVPS�HIWIWXMQEHS�

E�PSW�IJIGXSW�HI�MRXIVTSRIV�VIGYVWS�GSRXIRGMSWS�EHQMRMW�

XVEXMZS��WMR�TIVNYMGMS�HI�PE�WYFWMWXIRGME�HI�PE�SFPMKEGM×R�HI�

VIWSPZIV� I\TVIWEQIRXI� ]� HIP�QERXIRMQMIRXS�� LEWXE� UYI�

IPPS�WI�TVSHY^GE��HI�PE�WYWTIRWM×R�IWXEFPIGMHE�IR�IP�ETEV�

XEHS����IR�WY�GEWS�

0E�VIWSPYGM×R�HIP�VIGYVWS�IWXMQEVÅ�IR�XSHS�S�IR�TEVXI�

S�HIWIWXMQEVÅ�PEW�TVIXIRWMSRIW�JSVQYPEHEW�S�HIGPEVEVÅ�WY�

MREHQMWM×R��HIGMHMIRHS�QSXMZEHEQIRXI�GYERXEW�GYIWXMS�

RIW� WI� LYFMIWIR�TPERXIEHS�� )R� XSHS� GEWS�� PE� VIWSPYGM×R�

WIVÅ�GSRKVYIRXI�GSR�PE�TIXMGM×R�]��HI�WIV�TVSGIHIRXI��WI�

TVSRYRGMEVÅ�WSFVI�PE�ERYPEGM×R�HI�PEW�HIGMWMSRIW�MPIKEPIW�

EHSTXEHEW� HYVERXI� IP� TVSGIHMQMIRXS� HI� EHNYHMGEGM×R��

MRGPY]IRHS� PE� WYTVIWM×R� HI� PEW� GEVEGXIVÑWXMGEW� XÍGRMGEW��

IGSR×QMGEW�S�JMRERGMIVEW�HMWGVMQMREXSVMEW�GSRXIRMHEW�IR�

IP�ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R��ERYRGMS�MRHMGEXMZS��TPMIKSW��GSR�

HMGMSRIW�VIKYPEHSVEW�HIP�GSRXVEXS�S�GYEPUYMIV�SXVS�HSGY�

QIRXS�VIPEGMSREHS�GSR�PE�PMGMXEGM×R�S�EHNYHMGEGM×R��WSFVI�

PE�VIXVSEGGM×R�HI�EGXYEGMSRIW��S�WSFVI�PE�GSRGIWM×R�HI�YRE�

MRHIQRM^EGM×R� E� PEW� TIVWSREW� TIVNYHMGEHEW� TSV� YRE�

MRJVEGGM×R�TVSGIHMQIRXEP�

7M�PE�VIWSPYGM×R�HIP�VIGYVWS�EGSVHEWI�PE�EHNYHMGEGM×R�

HIP�GSRXVEXS�E�SXVS�PMGMXEHSV��WI�GSRGIHIVÅ�E�IWXI�YR�TPE^S�

HI�HMI^�HÑEW�LÅFMPIW�TEVE�UYI�GYQTPMQIRXI�PS�TVIZMWXS�IR�

IP�EVXÑGYPS��������WIKYRHS�TÅVVEJS�

���� 'SRXVE� PE�VIWSPYGM×R�HIP� VIGYVWS�WSPS�TVSGIHIVÅ�

PE� MRXIVTSWMGM×R� HI� VIGYVWS� GSRXIRGMSWS�EHQMRMWXVEXMZS�

GSRJSVQI�E�PS�HMWTYIWXS�IR�PE�0I]����������HI����HI�NYPMS��

VIKYPEHSVE� HI� PE� .YVMWHMGGM×R� 'SRXIRGMSWS�%HQMRMWXVE�

XMZE�

%VXÑGYPS����� 1IHMHEW�TVSZMWMSREPIW�

��� )R� PSW� TVSGIHMQMIRXSW� TEVE� PE� EHNYHMGEGM×R� HI�

GSRXVEXSW�WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE��MRGPYMHSW�PSW�

GSRXVEXSW� WYFZIRGMSREHSW�� GSRXVEXSW� HI� WIVZMGMSW� GSQ�

TVIRHMHSW�IR�PEW�GEXIKSVÑEW����E����HIP�%RI\S�--�HI�GYERXÑE�

MKYEP�S�WYTIVMSV�E���������IYVSW��S�GSRXVEXSW�HI�KIWXM×R�HI�

WIVZMGMSW�TÞFPMGSW�IR�PSW�UYI�IP�TVIWYTYIWXS�HI�KEWXSW�HI�

TVMQIV�IWXEFPIGMQMIRXS�WIE�WYTIVMSV�E���������IYVSW�]�IP�

TPE^S�HI�HYVEGM×R�WYTIVMSV�E�GMRGS�EÕSW��PEW�TIVWSREW�JÑWM�

GEW� ]� NYVÑHMGEW� GY]SW� HIVIGLSW� S� MRXIVIWIW� PIKÑXMQSW� WI�
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LE]ER� ZMWXS� EJIGXEHSW� TSV� HIGMWMSRIW� EHSTXEHEW� TSV� PE�

%HQMRMWXVEGM×R�S�IRXMHEH�GSRXVEXERXI�]��IR�XSHS�GEWS��PSW�

PMGMXEHSVIW��TSHVÅR�WSPMGMXEV�PE�EHSTGM×R�HI�QIHMHEW�TVSZM�

WMSREPIW� TEVE� GSVVIKMV� MRJVEGGMSRIW� HI� TVSGIHMQMIRXS� S�

TEVE�MQTIHMV�UYI�WI�GEYWIR�SXVSW�TIVNYMGMSW�E�PSW�MRXIVI�

WIW�EJIGXEHSW��MRGPYMHEW�QIHMHEW�HIWXMREHEW�E�WYWTIRHIV�

S�E�LEGIV�UYI�WI�WYWTIRHE�IP�TVSGIHMQMIRXS�HI�EHNYHMGE�

GM×R�HIP�GSRXVEXS�IR�GYIWXM×R�S�PE�INIGYGM×R�HI�GYEPUYMIV�

HIGMWM×R�EHSTXEHE�TSV�PSW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R��)WXE�

WSPMGMXYH� TSHVÅ� JSVQYPEVWI� EP� XMIQTS� HI� TVIWIRXEVWI� IP�

VIGYVWS�IWTIGMEP�IR�QEXIVME�HI�GSRXVEXEGM×R�VIKYPEHS�IR�

IP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�S��HI�JSVQE�MRHITIRHMIRXI��GSR�ERXI�

VMSVMHEH�E�WY�MRXIVTSWMGM×R�

��� 7IVÅR� ×VKERSW� GSQTIXIRXIW� TEVE� EHSTXEV� PEW�

QIHMHEW�TVSZMWMSREPIW�PSW�WIÕEPEHSW�IR�IP�ETEVXEHS���HIP�

EVXÑGYPS�ERXIVMSV�

��� 0E� HIGMWM×R� WSFVI� PEW� QIHMHEW� TVSZMWMSREPIW�

HIFIVÅ�TVSHYGMVWI�HIRXVS�HI�PSW�HSW�HÑEW�LÅFMPIW�WMKYMIR�

XIW��E�PE�TVIWIRXEGM×R�HIP�VIGYVWS�S�IWGVMXS�IR�UYI�WI�WSPM�

GMXIR��IRXIRHMÍRHSWI�HIRIKEHE�IWXE�TIXMGM×R�IR�IP�GEWS�HI�

RS�VIGEIV� VIWSPYGM×R�I\TVIWE�WSFVI�IP�TEVXMGYPEV�IR�IWXI�

TPE^S�

��� 'YERHS�HI�PE�EHSTGM×R�HI�PEW�QIHMHEW�TVSZMWMSRE�

PIW�TYIHER�HIVMZEVWI�TIVNYMGMSW�HI�GYEPUYMIV�REXYVEPI^E��PE�

VIWSPYGM×R� TSHVÅ� MQTSRIV� PE� GSRWXMXYGM×R� HI� GEYGM×R� S�

KEVERXÑE�WYJMGMIRXI�TEVE�VIWTSRHIV�HI�IPPSW��WMR�UYI�EUYI�

PPEW�TVSHY^GER�IJIGXSW�LEWXE�UYI�HMGLE�GEYGM×R�S�KEVERXÑE�

WIE�GSRWXMXYMHE�

��� 0E�WYWTIRWM×R�HIP�TVSGIHMQMIRXS�UYI�TYIHE�EGSV�

HEVWI�GEYXIPEVQIRXI�RS�EJIGXEVÅ��IR�RMRKÞR�GEWS��EP�TPE^S�

GSRGIHMHS�TEVE� PE�TVIWIRXEGM×R�HI�SJIVXEW�S�TVSTSWMGMS�

RIW�TSV�PSW�MRXIVIWEHSW�

��� 0EW� QIHMHEW� TVSZMWMSREPIW� UYI� WI� WSPMGMXIR� ]�

EGYIVHIR�GSR�ERXIVMSVMHEH�E� PE�TVIWIRXEGM×R�HIP� VIGYVWS�

IWTIGMEP� IR� QEXIVME� HI� GSRXVEXEGM×R� HIGEIVÅR� YRE� ZI^�

XVERWGYVVE�IP�TPE^S�IWXEFPIGMHS�TEVE�WY� MRXIVTSWMGM×R�WMR�

UYI�IP�MRXIVIWEHS�PS�LE]E�HIHYGMHS�

%VXÑGYPS����� %VFMXVENI�

0SW�IRXIW��SVKERMWQSW�]�IRXMHEHIW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�

UYI�RS� XIRKER�IP� GEVÅGXIV�HI�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�

TSHVÅR�VIQMXMV�E�YR�EVFMXVENI��GSRJSVQI�E� PEW�HMWTSWMGMS�

RIW�HI�PE�0I]����������HI����HI�HMGMIQFVI��HI�%VFMXVENI��PE�

WSPYGM×R�HI� PEW�HMJIVIRGMEW�UYI�TYIHER�WYVKMV� WSFVI� PSW�

IJIGXSW�� GYQTPMQMIRXS� ]� I\XMRGM×R� HI� PSW� GSRXVEXSW� UYI�

GIPIFVIR�

8±8903�--

4EVXIW�IR�IP�GSRXVEXS

'%4±8903�-

·VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R

%VXÑGYPS����� 'SQTIXIRGME�TEVE�GSRXVEXEV�

��� 0E�VITVIWIRXEGM×R�HI�PSW�IRXIW��SVKERMWQSW�]�IRXM�

HEHIW� HIP� WIGXSV� TÞFPMGS� IR�QEXIVME� GSRXVEGXYEP� GSVVIW�

TSRHI� E� PSW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R�� YRMTIVWSREPIW� S�

GSPIKMEHSW�UYI��IR�ZMVXYH�HI�RSVQE�PIKEP�S�VIKPEQIRXEVME�

S�HMWTSWMGM×R�IWXEXYXEVME��XIRKER�EXVMFYMHE�PE�JEGYPXEH�HI�

GIPIFVEV�GSRXVEXSW�IR�WY�RSQFVI�

��� 0SW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅR� HIPIKEV� S�

HIWGSRGIRXVEV� WYW� GSQTIXIRGMEW� ]� JEGYPXEHIW� IR� IWXE�

QEXIVME�GSR�GYQTPMQMIRXS�HI�PEW�RSVQEW�]�JSVQEPMHEHIW�

ETPMGEFPIW�IR�GEHE�GEWS�TEVE�PE�HIPIKEGM×R�S�HIWGSRGIR�

XVEGM×R� HI� GSQTIXIRGMEW�� IR� IP� GEWS� HI� UYI� WI� XVEXI� HI�

×VKERSW�EHQMRMWXVEXMZSW��S�TEVE�IP�SXSVKEQMIRXS�HI�TSHI�

VIW��GYERHS�WI�XVEXI�HI�×VKERSW�WSGMIXEVMSW�S�HI�YRE�JYR�

HEGM×R�

%VXÑGYPS����� 6IWTSRWEFPI�HIP�GSRXVEXS�

��� 0SW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅR�HIWMKREV�YR�

VIWTSRWEFPI�HIP�GSRXVEXS�EP�UYI�GSVVIWTSRHIVÅ�WYTIVZMWEV�

WY�INIGYGM×R�]�EHSTXEV�PEW�HIGMWMSRIW�]�HMGXEV�PEW�MRWXVYG�

GMSRIW�RIGIWEVMEW�GSR�IP�JMR�HI�EWIKYVEV�PE�GSVVIGXE�VIEPM�

^EGM×R� HI� PE� TVIWXEGM×R� TEGXEHE�� HIRXVS� HIP� ÅQFMXS� HI�

JEGYPXEHIW�UYI�EUYÍPPSW� PI�EXVMFY]ER��)P� VIWTSRWEFPI�HIP�

GSRXVEXS�TSHVÅ�WIV�YRE�TIVWSRE�JÑWMGE�S�NYVÑHMGE��ZMRGYPEHE�

EP�IRXI��SVKERMWQS�S�IRXMHEH�GSRXVEXERXI�S�ENIRE�E�ÍP�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�HI�SFVEW�� PEW�JEGYPXEHIW�HIP�VIW�

TSRWEFPI�HIP�GSRXVEXS�WI�IRXIRHIVÅR�WMR�TIVNYMGMS�HI�PEW�

UYI�GSVVIWTSRHIR�EP�(MVIGXSV�*EGYPXEXMZS�GSRJSVQI�GSR�PS�

HMWTYIWXS�IR�IP�'ETÑXYPS�:�HIP�8ÑXYPS�--�HIP�0MFVS�-:�

%VXÑGYPS����� 4IVJMP�HI�GSRXVEXERXI�

��� 'SR�IP�JMR�HI�EWIKYVEV�PE�XVERWTEVIRGME�]�IP�EGGIWS�

TÞFPMGS�E� PE� MRJSVQEGM×R� VIPEXMZE�E�WY�EGXMZMHEH�GSRXVEG�

XYEP��]�WMR�TIVNYMGMS�HI� PE�YXMPM^EGM×R�HI�SXVSW�QIHMSW�HI�

TYFPMGMHEH�IR� PSW� GEWSW�I\MKMHSW�TSV� IWXE� 0I]�S�TSV� PEW�

RSVQEW� EYXSR×QMGEW� HI� HIWEVVSPPS� S� IR� PSW� UYI� EWÑ� WI�

HIGMHE� ZSPYRXEVMEQIRXI�� PSW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R�

HMJYRHMVÅR��E�XVEZÍW�HI�-RXIVRIX��WY�TIVJMP�HI�GSRXVEXERXI��

0E�JSVQE�HI�EGGIWS�EP�TIVJMP�HI�GSRXVEXERXI�HIFIVÅ�IWTIGM�

JMGEVWI�IR�PEW�TÅKMREW�;IF�MRWXMXYGMSREPIW�UYI�QERXIRKER�

PSW�IRXIW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS��IR�PE�4PEXEJSVQE�HI�'SRXVEXE�

GM×R�HIP�)WXEHS�]�IR�PSW�TPMIKSW�]�ERYRGMSW�HI�PMGMXEGM×R�

��� )P�TIVJMP�HI�GSRXVEXERXI�TSHVÅ�MRGPYMV�GYEPIWUYMIVE�

HEXSW�I� MRJSVQEGMSRIW� VIJIVIRXIW�E� PE�EGXMZMHEH�GSRXVEG�

XYEP�HIP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��XEPIW�GSQS�PSW�ERYRGMSW�

HI� MRJSVQEGM×R� TVIZME� GSRXIQTPEHSW� IR� IP� EVXÑGYPS� �����

PEW� PMGMXEGMSRIW� EFMIVXEW� S� IR� GYVWS� ]� PE� HSGYQIRXEGM×R�

VIPEXMZE� E� PEW�QMWQEW�� PEW� GSRXVEXEGMSRIW� TVSKVEQEHEW��

PSW�GSRXVEXSW�EHNYHMGEHSW��PSW�TVSGIHMQMIRXSW�ERYPEHSW��

]� GYEPUYMIV� SXVE� MRJSVQEGM×R� ÞXMP� HI� XMTS� KIRIVEP�� GSQS�

TYRXSW�HI�GSRXEGXS�]�QIHMSW�HI�GSQYRMGEGM×R�UYI�TYI�

HIR�YXMPM^EVWI�TEVE�VIPEGMSREVWI�GSR�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXE�

GM×R��)R�XSHS�GEWS�HIFIVÅ�TYFPMGEVWI�IR�IP�TIVJMP�HI�GSR�

XVEXERXI�PE�EHNYHMGEGM×R�TVSZMWMSREP�HI�PSW�GSRXVEXSW�

��� )P�WMWXIQE�MRJSVQÅXMGS�UYI�WSTSVXI�IP�TIVJMP�HI�GSR�

XVEXERXI�HIFIVÅ�GSRXEV�GSR�YR�HMWTSWMXMZS�UYI�TIVQMXE�EGVI�

HMXEV�JILEGMIRXIQIRXI�IP�QSQIRXS�HI�MRMGMS�HI�PE�HMJYWM×R�

TÞFPMGE�HI�PE�MRJSVQEGM×R�UYI�WI�MRGPY]E�IR�IP�QMWQS�

��� 0E�HMJYWM×R�E�XVEZÍW�HIP�TIVJMP�HI�GSRXVEXERXI�HI�PE�

MRJSVQEGM×R�VIPEXMZE�E�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�HI�EHNYHMGEGM×R�

HI�GSRXVEXSW�WYVXMVÅ�PSW�IJIGXSW�TVIZMWXSW�IR�IP�8ÑXYPS�-�HIP�

0MFVS�---�

'%4±8903�--

'ETEGMHEH�]�WSPZIRGME�HIP�IQTVIWEVMS

7)''-·2����� %48-89(�4%6%�'3286%8%6�'32�)0�7)'836�4¾&0-'3

7YFWIGGM×R����� 2SVQEW�KIRIVEPIW

%VXÑGYPS����� 'SRHMGMSRIW�HI�ETXMXYH�

��� 7×PS�TSHVÅR�GSRXVEXEV�GSR�IP�WIGXSV�TÞFPMGS�PEW�TIVWS�

REW�REXYVEPIW�S�NYVÑHMGEW��IWTEÕSPEW�S�I\XVERNIVEW��UYI�XIRKER�

TPIRE�GETEGMHEH�HI�SFVEV��RS�IWXÍR�MRGYVWEW�IR�YRE�TVSLMFM�

GM×R�HI�GSRXVEXEV��]�EGVIHMXIR�WY�WSPZIRGME�IGSR×QMGE��JMRER�

GMIVE�]�XÍGRMGE�S�TVSJIWMSREP�S��IR�PSW�GEWSW�IR�UYI�EWÑ�PS�I\MNE�

IWXE�0I]��WI�IRGYIRXVIR�HIFMHEQIRXI�GPEWMJMGEHEW�

��� 0SW�IQTVIWEVMSW�HIFIVÅR�GSRXEV��EWMQMWQS��GSR�PE�

LEFMPMXEGM×R� IQTVIWEVMEP� S� TVSJIWMSREP� UYI�� IR� WY� GEWS��

WIE�I\MKMFPI�TEVE� PE� VIEPM^EGM×R�HI� PE�EGXMZMHEH�S�TVIWXE�

GM×R�UYI�GSRWXMXY]E�IP�SFNIXS�HIP�GSRXVEXS�
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��� )R�PSW�GSRXVEXSW�WYFZIRGMSREHSW�E�UYI�WI�VIJMIVI�

IP�EVXÑGYPS����HI�IWXE�0I]��IP�GSRXVEXMWXE�HIFIVÅ�EGVIHMXEV�WY�

WSPZIRGME�]�RS�TSHVÅ�IWXEV� MRGYVWS�IR� PE�TVSLMFMGM×R�HI�

GSRXVEXEV�E�UYI�WI�VIJMIVI�PE�PIXVE�E�HIP�ETEVXEHS���HIP�EV�

XÑGYPS����

%VXÑGYPS����� )QTVIWEW�RS�GSQYRMXEVMEW�

��� 0EW�TIVWSREW�JÑWMGEW�S�NYVÑHMGEW�HI�)WXEHSW�RS�TIV�

XIRIGMIRXIW� E� PE� 9RM×R� )YVSTIE� HIFIVÅR� NYWXMJMGEV�

QIHMERXI� MRJSVQI� HI� PE� VIWTIGXMZE� 1MWM×R� (MTPSQÅXMGE�

4IVQERIRXI�IWTEÕSPE��UYI�WI�EGSQTEÕEVÅ�E�PE�HSGYQIR�

XEGM×R�UYI�WI�TVIWIRXI��UYI�IP�)WXEHS�HI�TVSGIHIRGME�HI�

PE�IQTVIWE�I\XVERNIVE�EHQMXI�E�WY�ZI^�PE�TEVXMGMTEGM×R�HI�

IQTVIWEW�IWTEÕSPEW�IR�PE�GSRXVEXEGM×R�GSR�PE�%HQMRMWXVE�

GM×R�]�GSR�PSW�IRXIW��SVKERMWQSW�S�IRXMHEHIW�HIP�WIGXSV�

TÞFPMGS�EWMQMPEFPIW�E�PSW�IRYQIVEHSW�IR�IP�EVXÑGYPS����IR�

JSVQE�WYWXERGMEPQIRXI�ERÅPSKE��)R�PSW�GSRXVEXSW�WYNIXSW�

E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE�WI�TVIWGMRHMVÅ�HIP�MRJSVQI�WSFVI�

VIGMTVSGMHEH�IR�VIPEGM×R�GSR�PEW�IQTVIWEW�HI�)WXEHSW�WMK�

REXEVMSW� HIP� %GYIVHS� WSFVI� 'SRXVEXEGM×R� 4ÞFPMGE� HI� PE�

3VKERM^EGM×R�1YRHMEP�HI�'SQIVGMS�

��� 4EVE� GIPIFVEV� GSRXVEXSW�HI�SFVEW� WIVÅ�RIGIWEVMS��

EHIQÅW��UYI�IWXEW�IQTVIWEW�XIRKER�EFMIVXE�WYGYVWEP�IR�

)WTEÕE��GSR�HIWMKREGM×R�HI�ETSHIVEHSW�S�VITVIWIRXERXIW�

TEVE�WYW�STIVEGMSRIW��]�UYI�IWXÍR�MRWGVMXEW�IR�IP�6IKMWXVS�

1IVGERXMP�

%VXÑGYPS� ���� 'SRHMGMSRIW� IWTIGMEPIW� HI� GSQTEXMFMPMHEH�

��� 7MR� TIVNYMGMS� HI� PS� HMWTYIWXS� IR� VIPEGM×R� GSR� PE�

EHNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW�E� XVEZÍW�HI�YR�TVSGIHMQMIRXS�

HI�HMÅPSKS�GSQTIXMXMZS��RS�TSHVÅR�GSRGYVVMV�E� PEW� PMGMXE�

GMSRIW�IQTVIWEW�UYI�LYFMIVER�TEVXMGMTEHS�IR�PE�IPEFSVE�

GM×R�HI�PEW�IWTIGMJMGEGMSRIW�XÍGRMGEW�S�HI�PSW�HSGYQIRXSW�

TVITEVEXSVMSW� HIP� GSRXVEXS� WMIQTVI� UYI� HMGLE� TEVXMGMTE�

GM×R�TYIHE�TVSZSGEV�VIWXVMGGMSRIW�E�PE�PMFVI�GSRGYVVIRGME�

S�WYTSRIV�YR�XVEXS�TVMZMPIKMEHS�GSR�VIWTIGXS�EP�VIWXS�HI�

PEW�IQTVIWEW�PMGMXEHSVEW�

��� 0SW�GSRXVEXSW�UYI�XIRKER�TSV�SFNIXS�PE�ZMKMPERGME��

WYTIVZMWM×R��GSRXVSP�]�HMVIGGM×R�HI�PE�INIGYGM×R�HI�SFVEW�I�

MRWXEPEGMSRIW�RS�TSHVÅR�EHNYHMGEVWI�E�PEW�QMWQEW�IQTVI�

WEW�EHNYHMGEXEVMEW� HI� PSW� GSVVIWTSRHMIRXIW� GSRXVEXSW�HI�

SFVEW�� RM� E� PEW� IQTVIWEW�E� ÍWXEW� ZMRGYPEHEW�� IRXIRHMÍR�

HSWI� TSV� XEPIW� PEW� UYI� WI� IRGYIRXVIR� IR� EPKYRS� HI� PSW�

WYTYIWXSW� TVIZMWXSW� IR� IP� EVXÑGYPS� ��� HIP� '×HMKS� HI�

'SQIVGMS�

7YFWIGGM×R����� 2SVQEW�IWTIGMEPIW�WSFVI�GETEGMHEH

%VXÑGYPS����� 4IVWSREW�NYVÑHMGEW�

��� 0EW�TIVWSREW�NYVÑHMGEW�W×PS�TSHVÅR�WIV�EHNYHMGEXE�

VMEW�HI�GSRXVEXSW�GY]EW�TVIWXEGMSRIW�IWXÍR�GSQTVIRHMHEW�

HIRXVS�HI�PSW�JMRIW��SFNIXS�S�ÅQFMXS�HI�EGXMZMHEH�UYI��E�

XIRSV� HI� WYW� IWXEXYXSW� S� VIKPEW� JYRHEGMSREPIW�� PIW� WIER�

TVSTMSW�

��� 5YMIRIW� GSRGYVVER� MRHMZMHYEP� S� GSRNYRXEQIRXI�

GSR�SXVSW�E�PE�PMGMXEGM×R�HI�YRE�GSRGIWM×R�HI�SFVEW�TÞFPM�

GEW��TSHVÅR�LEGIVPS�GSR�IP�GSQTVSQMWS�HI�GSRWXMXYMV�YRE�

WSGMIHEH�UYI�WIVÅ�PE�XMXYPEV�HI�PE�GSRGIWM×R��0E�GSRWXMXY�

GM×R�]��IR�WY�GEWS��PE�JSVQE�HI�PE�WSGMIHEH�HIFIVÅR�ENYW�

XEVWI� E� PS� UYI� IWXEFPI^GE�� TEVE� HIXIVQMREHSW� XMTSW� HI�

GSRGIWMSRIW��PE�GSVVIWTSRHMIRXI�PIKMWPEGM×R�IWTIGÑJMGE�

%VXÑGYPS����� )QTVIWEW�GSQYRMXEVMEW�

��� 8IRHVÅR� GETEGMHEH� TEVE� GSRXVEXEV� GSR� IP� WIGXSV�

TÞFPMGS��IR�XSHS�GEWS��PEW�IQTVIWEW�RS�IWTEÕSPEW�HI�)WXE�

HSW�QMIQFVSW�HI�PE�9RM×R�)YVSTIE�UYI��GSR�EVVIKPS�E�PE�

PIKMWPEGM×R� HIP� )WXEHS� IR� UYI� IWXÍR� IWXEFPIGMHEW�� WI�

IRGYIRXVIR�LEFMPMXEHEW�TEVE�VIEPM^EV�PE�TVIWXEGM×R�HI�UYI�

WI�XVEXI�

��� 'YERHS� PE� PIKMWPEGM×R� HIP� )WXEHS� IR� UYI� WI�

IRGYIRXVIR�IWXEFPIGMHEW�IWXEW�IQTVIWEW�I\MNE�YRE�EYXSVM�

^EGM×R�IWTIGMEP�S�PE�TIVXIRIRGME�E�YRE�HIXIVQMREHE�SVKE�

RM^EGM×R� TEVE� TSHIV� TVIWXEV� IR� ÍP� IP� WIVZMGMS� HI� UYI� WI�

XVEXI��HIFIVÅR�EGVIHMXEV�UYI�GYQTPIR�IWXI�VIUYMWMXS�

%VXÑGYPS����� 9RMSRIW�HI�IQTVIWEVMSW�

��� 4SHVÅR�GSRXVEXEV�GSR�IP�WIGXSV�TÞFPMGS�PEW�YRMSRIW�

HI� IQTVIWEVMSW� UYI� WI� GSRWXMXY]ER� XIQTSVEPQIRXI� EP�

IJIGXS��WMR�UYI�WIE�RIGIWEVME�PE�JSVQEPM^EGM×R�HI�PEW�QMW�

QEW�IR�IWGVMXYVE�TÞFPMGE�LEWXE�UYI�WI�LE]E�IJIGXYEHS�PE�

EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�E�WY�JEZSV�

��� 0SW� IQTVIWEVMSW� UYI� GSRGYVVER� EKVYTEHSW� IR�

YRMSRIW�XIQTSVEPIW�UYIHEVÅR�SFPMKEHSW�WSPMHEVMEQIRXI�]�

HIFIVÅR�RSQFVEV�YR�VITVIWIRXERXI�S�ETSHIVEHS�ÞRMGS�HI�

PE�YRM×R�GSR�TSHIVIW�FEWXERXIW�TEVE�INIVGMXEV�PSW�HIVIGLSW�

]� GYQTPMV� PEW� SFPMKEGMSRIW� UYI� HIP� GSRXVEXS� WI� HIVMZIR�

LEWXE�PE�I\XMRGM×R�HIP�QMWQS��WMR�TIVNYMGMS�HI�PE�I\MWXIRGME�

HI� TSHIVIW� QERGSQYREHSW� UYI� TYIHER� SXSVKEV� TEVE�

GSFVSW�]�TEKSW�HI�GYERXÑE�WMKRMJMGEXMZE�

%�IJIGXSW�HI�PE�PMGMXEGM×R��PSW�IQTVIWEVMSW�UYI�HIWIIR�

GSRGYVVMV�MRXIKVEHSW�IR�YRE�YRM×R�XIQTSVEP�HIFIVÅR�MRHM�

GEV�PSW�RSQFVIW�]�GMVGYRWXERGMEW�HI�PSW�UYI�PE�GSRWXMXY]ER�

]� PE�TEVXMGMTEGM×R�HI�GEHE�YRS��EWÑ�GSQS�UYI�EWYQIR�IP�

GSQTVSQMWS�HI�GSRWXMXYMVWI�JSVQEPQIRXI�IR�YRM×R�XIQ�

TSVEP�IR�GEWS�HI�VIWYPXEV�EHNYHMGEXEVMSW�HIP�GSRXVEXS�

��� 0E�HYVEGM×R�HI�PEW�YRMSRIW�XIQTSVEPIW�HI�IQTVI�

WEVMSW�WIVÅ�GSMRGMHIRXI�GSR�PE�HIP�GSRXVEXS�LEWXE�WY�I\XMR�

GM×R�

��� 4EVE�PSW�GEWSW�IR�UYI�WIE�I\MKMFPI�PE�GPEWMJMGEGM×R�

]�GSRGYVVER�IR�PE�YRM×R�IQTVIWEVMSW�REGMSREPIW��I\XVERNI�

VSW�UYI�RS�WIER�REGMSREPIW�HI�YR�)WXEHS�QMIQFVS�HI�PE�

9RM×R�)YVSTIE�]�I\XVERNIVSW�UYI�WIER�REGMSREPIW�HI�YR�

)WXEHS�QMIQFVS�HI�PE�9RM×R�)YVSTIE��PSW�UYI�TIVXIRI^�

GER�E�PSW�HSW�TVMQIVSW�KVYTSW�HIFIVÅR�EGVIHMXEV�WY�GPEWM�

JMGEGM×R��]�IWXSW�ÞPXMQSW�WY�WSPZIRGME�IGSR×QMGE�� JMRER�

GMIVE�]�XÍGRMGE�S�TVSJIWMSREP�

7YFWIGGM×R����� 4VSLMFMGMSRIW�HI�GSRXVEXEV

%VXÑGYPS����� 4VSLMFMGMSRIW�HI�GSRXVEXEV�

��� 2S�TSHVÅR�GSRXVEXEV�GSR�IP�WIGXSV�TÞFPMGS�PEW�TIV�

WSREW�IR�UYMIRIW�GSRGYVVE�EPKYRE�HI� PEW�GMVGYRWXERGMEW�

WMKYMIRXIW�

E� ,EFIV�WMHS�GSRHIREHEW�QIHMERXI�WIRXIRGME�JMVQI�

TSV�HIPMXSW�HI�EWSGMEGM×R�MPÑGMXE��GSVVYTGM×R�IR�XVERWEGGMS�

RIW� IGSR×QMGEW� MRXIVREGMSREPIW�� XVÅJMGS� HI� MRJPYIRGMEW��

GSLIGLS��JVEYHIW�]�I\EGGMSRIW�MPIKEPIW��HIPMXSW�GSRXVE� PE�

,EGMIRHE�4ÞFPMGE�]�PE�7IKYVMHEH�7SGMEP��HIPMXSW�GSRXVE�PSW�

HIVIGLSW�HI�PSW�XVEFENEHSVIW��QEPZIVWEGM×R�]�VIGITXEGM×R�

]� GSRHYGXEW� EJMRIW�� HIPMXSW� VIPEXMZSW� E� PE� TVSXIGGM×R� HIP�

QIHMS�EQFMIRXI��S�E�TIRE�HI�MRLEFMPMXEGM×R�IWTIGMEP�TEVE�

IP�INIVGMGMS�HI�TVSJIWM×R��SJMGMS��MRHYWXVME�S�GSQIVGMS��0E�

TVSLMFMGM×R�HI�GSRXVEXEV�EPGER^E�E�PEW�TIVWSREW�NYVÑHMGEW�

GY]SW�EHQMRMWXVEHSVIW�S�VITVIWIRXERXIW��ZMKIRXI�WY�GEVKS�

S�VITVIWIRXEGM×R��WI�IRGYIRXVIR�IR�PE�WMXYEGM×R�QIRGMS�

REHE�TSV�EGXYEGMSRIW�VIEPM^EHEW�IR�RSQFVI�S�E�FIRIJMGMS�

HI�HMGLEW�TIVWSREW�NYVÑHMGEW��S�IR�PEW�UYI�GSRGYVVER�PEW�

GSRHMGMSRIW�� GYEPMHEHIW� S� VIPEGMSRIW� UYI� VIUYMIVE� PE�

GSVVIWTSRHMIRXI�JMKYVE�HI�HIPMXS�TEVE�WIV�WYNIXS�EGXMZS�HIP�

QMWQS�

F� ,EFIV� WSPMGMXEHS� PE� HIGPEVEGM×R� HI� GSRGYVWS��

LEFIV�WMHS�HIGPEVEHEW� MRWSPZIRXIW�IR�GYEPUYMIV�TVSGIHM�

QMIRXS��LEPPEVWI�HIGPEVEHEW�IR�GSRGYVWS��IWXEV�WYNIXEW�E�

MRXIVZIRGM×R�NYHMGMEP�S�LEFIV�WMHS�MRLEFMPMXEHEW�GSRJSVQI�

E� PE�0I]����������HI���HI� NYPMS��'SRGYVWEP�� WMR�UYI�LE]E�

GSRGPYMHS�IP�TIVÑSHS�HI�MRLEFMPMXEGM×R�JMNEHS�IR�PE�WIRXIR�

GME�HI�GEPMJMGEGM×R�HIP�GSRGYVWS�
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G� ,EFIV� WMHS� WERGMSREHEW� GSR� GEVÅGXIV� JMVQI� TSV�

MRJVEGGM×R�KVEZI�IR�QEXIVME�HI�HMWGMTPMRE�HI�QIVGEHS��IR�

QEXIVME�TVSJIWMSREP�S�IR�QEXIVME�HI�MRXIKVEGM×R�PEFSVEP�]�

HI�MKYEPHEH�HI�STSVXYRMHEHIW�]�RS�HMWGVMQMREGM×R�HI�PEW�

TIVWSREW�GSR�HMWGETEGMHEH�S�TSV�MRJVEGGM×R�QY]�KVEZI�IR�

QEXIVME� WSGMEP�� MRGPYMHEW� PEW� MRJVEGGMSRIW� IR�QEXIVME� HI�

TVIZIRGM×R�HI� VMIWKSW� PEFSVEPIW��HI�EGYIVHS�GSR� PS�HMW�

TYIWXS�IR�IP�8I\XS�6IJYRHMHS�HI�PE�0I]�WSFVI�-RJVEGGMSRIW�

]� 7ERGMSRIW� IR� IP� 3VHIR� 7SGMEP�� ETVSFEHS� TSV� IP� 6IEP�

(IGVIXS�0IKMWPEXMZS���������HI���HI�EKSWXS��S�IR�QEXIVME�

QIHMSEQFMIRXEP��HI�EGYIVHS�GSR�PS�IWXEFPIGMHS�IR�IP�6IEP�

(IGVIXS�0IKMWPEXMZS������������HI����HI�NYRMS��HI�)ZEPYE�

GM×R�HI� -QTEGXS�%QFMIRXEP��IR� PE�0I]����������HI����HI�

NYPMS��HI�'SWXEW��IR�PE�0I]���������HI����HI�QEV^S��HI�'SR�

WIVZEGM×R�HI�PSW�)WTEGMSW�2EXYVEPIW�]�HI�PE�*PSVE�]�*EYRE�

7MPZIWXVIW��IR�PE�0I]����������HI����HI�EFVMP��HI�)RZEWIW�]�

6IWMHYSW�HI�)RZEWIW��IR�PE�0I]����������HI����HI�EFVMP��HI�

6IWMHYSW��IR�IP�8I\XS�6IJYRHMHS�HI�PE�0I]�HI�%KYEW��ETVS�

FEHS�TSV�6IEP�(IGVIXS�0IKMWPEXMZS���������HI����HI�NYPMS��]�

IR�PE�0I]����������HI���HI�NYPMS��HI�4VIZIRGM×R�]�'SRXVSP�

-RXIKVEHSW�HI�PE�'SRXEQMREGM×R

H� 2S�LEPPEVWI�EP�GSVVMIRXI�IR�IP�GYQTPMQMIRXS�HI�PEW�

SFPMKEGMSRIW�XVMFYXEVMEW�S�HI�7IKYVMHEH�7SGMEP�MQTYIWXEW�

TSV�PEW�HMWTSWMGMSRIW�ZMKIRXIW��IR�PSW�XÍVQMRSW�UYI�VIKPE�

QIRXEVMEQIRXI�WI�HIXIVQMRIR�

I� ,EFIV�MRGYVVMHS�IR�JEPWIHEH�EP�IJIGXYEV�PE�HIGPEVE�

GM×R�VIWTSRWEFPI�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�������G�S�EP�

JEGMPMXEV�GYEPIWUYMIVE�SXVSW�HEXSW�VIPEXMZSW�E�WY�GETEGMHEH�

]� WSPZIRGME�� S� LEFIV� MRGYQTPMHS�� TSV� GEYWE� UYI� PI� WIE�

MQTYXEFPI��PE�SFPMKEGM×R�HI�GSQYRMGEV�PE�MRJSVQEGM×R�TVI�

ZMWXE�IR�IP�EVXÑGYPS������]�IR�IP�EVXÑGYPS�����

J� )WXEV�MRGYVWE�PE�TIVWSRE�JÑWMGE�S�PSW�EHQMRMWXVEHS�

VIW�HI�PE�TIVWSRE�NYVÑHMGE�IR�EPKYRS�HI�PSW�WYTYIWXSW�HI�

PE�0I]���������HI����HI�EFVMP��HI�VIKYPEGM×R�HI�PSW�GSRJPMG�

XSW�HI�MRXIVIWIW�HI� PSW�QMIQFVSW�HIP�+SFMIVRS�]�HI�PSW�

EPXSW�GEVKSW�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�+IRIVEP�HIP�)WXEHS��HI�

PE�0I]����������HI����HI�HMGMIQFVI��HI�MRGSQTEXMFMPMHEHIW�

HIP�TIVWSREP�EP�WIVZMGMS�HI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�TÞFPMGEW�

S�XVEXEVWI�HI�GYEPUYMIVE�HI�PSW�GEVKSW�IPIGXMZSW�VIKYPEHSW�

IR� PE� 0I]�3VKÅRMGE��������� HI����HI� NYRMS�� HIP�6ÍKMQIR�

)PIGXSVEP� +IRIVEP�� IR� PSW� XÍVQMRSW� IWXEFPIGMHSW� IR� PE�

QMWQE�

0E� TVSLMFMGM×R� EPGER^EVÅ� E� PEW� TIVWSREW� NYVÑHMGEW� IR�

GY]S�GETMXEP�TEVXMGMTIR��IR� PSW� XÍVQMRSW�]�GYERXÑEW�IWXE�

FPIGMHEW�IR� PE� PIKMWPEGM×R� GMXEHE�� IP� TIVWSREP� ]� PSW� EPXSW�

GEVKSW�HI�GYEPUYMIV�%HQMRMWXVEGM×R�4ÞFPMGE��EWÑ�GSQS�PSW�

GEVKSW�IPIGXSW�EP�WIVZMGMS�HI�PEW�QMWQEW�

0E� TVSLMFMGM×R� WI� I\XMIRHI� MKYEPQIRXI�� IR� EQFSW�

GEWSW��E�PSW�G×R]YKIW��TIVWSREW�ZMRGYPEHEW�GSR�ERÅPSKE�

VIPEGM×R� HI� GSRZMZIRGME� EJIGXMZE� ]� HIWGIRHMIRXIW� HI� PEW�

TIVWSREW�E�UYI�WI�VIJMIVIR�PSW�TÅVVEJSW�ERXIVMSVIW��WMIQ�

TVI�UYI��VIWTIGXS�HI�PSW�ÞPXMQSW��HMGLEW�TIVWSREW�SWXIR�

XIR�WY�VITVIWIRXEGM×R�PIKEP�

K� ,EFIV�GSRXVEXEHS�E�TIVWSREW�VIWTIGXS�HI�PEW�UYI�

WI� LE]E� TYFPMGEHS� IR� IP� �&SPIXÑR� 3JMGMEP� HIP� )WXEHS�� IP�

MRGYQTPMQMIRXS� E� UYI� WI� VIJMIVI� IP� EVXÑGYPS� ����� HI� PE

0I]���������HI����HI�EFVMP��HI�VIKYPEGM×R�HI�PSW�GSRJPMGXSW�

HI�MRXIVIWIW�HI�PSW�QMIQFVSW�HIP�+SFMIVRS�]�HI�PSW�EPXSW�

GEVKSW�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�+IRIVEP�HIP�)WXEHS��TSV�LEFIV�

TEWEHS�E�TVIWXEV�WIVZMGMSW�IR�IQTVIWEW�S�WSGMIHEHIW�TVM�

ZEHEW� HMVIGXEQIRXI� VIPEGMSREHEW� GSR� PEW� GSQTIXIRGMEW�

HIP�GEVKS�HIWIQTIÕEHS�HYVERXI�PSW�HSW�EÕSW�WMKYMIRXIW�

E�PE�JIGLE�HI�GIWI�IR�IP�QMWQS��0E�TVSLMFMGM×R�HI�GSRXVE�

XEV�WI�QERXIRHVÅ�HYVERXI�IP�XMIQTS�UYI�TIVQERI^GE�HIR�

XVS�HI� PE�SVKERM^EGM×R�HI� PE�IQTVIWE� PE�TIVWSRE�GSRXVE�

XEHE�GSR�IP�PÑQMXI�QÅ\MQS�HI�HSW�EÕSW�E�GSRXEV�HIWHI�IP�

GIWI�GSQS�EPXS�GEVKS�

��� %HIQÅW� HI� PEW� TVIZMWXEW� IR� IP� ETEVXEHS� ERXI�

VMSV��WSR�GMVGYRWXERGMEW�UYI�MQTIHMVÅR�E�PSW�IQTVIWE�

VMSW� GSRXVEXEV� GSR� PEW� %HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW� PEW�

WMKYMIRXIW�

E� ,EFIV�HEHS� PYKEV��TSV�GEYWE�HI� PE�UYI�LYFMIWIR�

WMHS�HIGPEVEHSW�GYPTEFPIW��E�PE�VIWSPYGM×R�JMVQI�HI�GYEP�

UYMIV�GSRXVEXS�GIPIFVEHS�GSR�YRE�%HQMRMWXVEGM×R�4ÞFPMGE�

F� ,EFIV� MRJVMRKMHS� YRE� TVSLMFMGM×R� TEVE� GSRXVEXEV�

GSR�GYEPUYMIVE�HI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�TÞFPMGEW�

G� )WXEV� EJIGXEHS� TSV� YRE� TVSLMFMGM×R� HI� GSRXVEXEV�

MQTYIWXE�IR�ZMVXYH�HI�WERGM×R�EHQMRMWXVEXMZE��GSR�EVVIKPS�

E�PS�TVIZMWXS�IR�PE�0I]����������HI����HI�RSZMIQFVI��+IRI�

VEP�HI�7YFZIRGMSRIW��S�IR�PE�0I]����������HI����HI�HMGMIQ�

FVI��+IRIVEP�8VMFYXEVME�

H� ,EFIV� VIXMVEHS� MRHIFMHEQIRXI� WY� TVSTSWMGM×R� S�

GERHMHEXYVE� IR� YR� TVSGIHMQMIRXS� HI� EHNYHMGEGM×R�� S�

LEFIV� MQTSWMFMPMXEHS� PE� EHNYHMGEGM×R� HIJMRMXMZE� HIP� GSR�

XVEXS�E�WY�JEZSV�TSV�RS�GYQTPMQIRXEV�PS�IWXEFPIGMHS�IR�IP�

EVXÑGYPS�������HIRXVS�HIP�TPE^S�WIÕEPEHS�QIHMERHS�HSPS��

GYPTE�S�RIKPMKIRGME�

I� ,EFIV� MRGYQTPMHS� PEW� GSRHMGMSRIW� IWTIGMEPIW� HI�

INIGYGM×R� HIP� GSRXVEXS� IWXEFPIGMHEW� HI� EGYIVHS� GSR� PS�

WIÕEPEHS�IR�IP�EVXÑGYPS������GYERHS�HMGLS�MRGYQTPMQMIRXS�

LYFMIWI�WMHS�HIJMRMHS�IR�PSW�TPMIKSW�S�IR�IP�GSRXVEXS�GSQS�

MRJVEGGM×R�KVEZI�HI�GSRJSVQMHEH�GSR�PEW�HMWTSWMGMSRIW�HI�

HIWEVVSPPS�HI�IWXE�0I]��]�GSRGYVVE�HSPS��GYPTE�S�RIKPMKIR�

GME�IR�IP�IQTVIWEVMS�

��� 0EW�TVSLMFMGMSRIW�HI�GSRXVEXEV�EJIGXEVÅR�XEQFMÍR�

E�EUYIPPEW�IQTVIWEW�HI�PEW�UYI��TSV�VE^×R�HI�PEW�TIVWSREW�

UYI�PEW�VMKIR�S�HI�SXVEW�GMVGYRWXERGMEW��TYIHE�TVIWYQMVWI�

UYI�WSR�GSRXMRYEGM×R�S�UYI�HIVMZER��TSV�XVERWJSVQEGM×R��

JYWM×R�S�WYGIWM×R��HI�SXVEW�IQTVIWEW�IR�PEW�UYI�LYFMIWIR�

GSRGYVVMHS�EUYÍPPEW�

%VXÑGYPS� ���� (IGPEVEGM×R�HI� PE� GSRGYVVIRGME�HI�TVSLMFM�

GMSRIW�HI�GSRXVEXEV�]�IJIGXSW�

��� 0EW�TVSLMFMGMSRIW�HI�GSRXVEXEV�GSRXIRMHEW�IR� PEW�

PIXVEW�F��H��J�]�K�HIP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV��]�G�

HI� WY� ETEVXEHS� ��� WI� ETVIGMEVÅR� HMVIGXEQIRXI� TSV� PSW�

×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R�� WYFWMWXMIRHS� QMIRXVEW� GSRGY�

VVER�PEW�GMVGYRWXERGMEW�UYI�IR�GEHE�GEWS�PEW�HIXIVQMRER�

0E�TVSLMFMGM×R�HI�GSRXVEXEV�TSV�PE�GEYWE�TVIZMWXE�IR�PE�

PIXVE� E�HIP�ETEVXEHS���HIP� EVXÑGYPS� ERXIVMSV� WI� ETVIGMEVÅ�

HMVIGXEQIRXI� TSV� PSW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R�� WMIQTVI�

UYI� PE� WIRXIRGME� WI�TVSRYRGMI� WSFVI� WY�EPGERGI�]�HYVE�

GM×R��WYFWMWXMIRHS�HYVERXI�IP�TPE^S�WIÕEPEHS�IR�PEW�QMW�

QEW��'YERHS�PE�WIRXIRGME�RS�GSRXIRKE�TVSRYRGMEQMIRXS�

WSFVI�PE�TVSLMFMGM×R�HI�GSRXVEXEV�S�WY�HYVEGM×R��PE�TVSLM�

FMGM×R�WI�ETVIGMEVÅ�HMVIGXEQIRXI�TSV�PSW�×VKERSW�HI�GSR�

XVEXEGM×R�� TIVS� WY� EPGERGI� ]� HYVEGM×R� HIFIVÅR� HIXIVQM�

REVWI�QIHMERXI�TVSGIHMQMIRXS�MRWXVYMHS�HI�GSRJSVQMHEH�

GSR�PS�HMWTYIWXS�IR�PSW�ETEVXEHSW���]���HI�IWXI�EVXÑGYPS�

)R� PSW� VIWXERXIW� WYTYIWXSW� TVIZMWXSW� IR� IP� EVXÑGYPS�

ERXIVMSV�� PE�ETVIGMEGM×R�HI�PE�GSRGYVVIRGME�HI� PE�TVSLMFM�

GM×R� HI� GSRXVEXEV� VIUYIVMVÅ� PE� TVIZME� HIGPEVEGM×R� HI� WY�

I\MWXIRGME�QIHMERXI�TVSGIHMQMIRXS�EP�IJIGXS�

��� )R�PSW�GEWSW�IR�UYI��GSRJSVQI�E�PS�WIÕEPEHS�IR�IP�

ETEVXEHS� ERXIVMSV�� WIE� RIGIWEVME� YRE� HIGPEVEGM×R� TVIZME�

WSFVI�PE�GSRGYVVIRGME�HI�PE�TVSLMFMGM×R��IP�EPGERGI�]�HYVE�

GM×R�HI�ÍWXE�WI�HIXIVQMREVÅR�WMKYMIRHS�IP�TVSGIHMQMIRXS�

UYI�IR�PEW�RSVQEW�HI�HIWEVVSPPS�HI�IWXE�0I]�WI�IWXEFPI^GE�

EXIRHMIRHS��IR�WY�GEWS��E� PE�I\MWXIRGME�HI�HSPS�S�QERM�

JMIWXE�QEPE� JI� IR�IP�IQTVIWEVMS� ]� E� PE� IRXMHEH�HIP�HEÕS�

GEYWEHS�E�PSW�MRXIVIWIW�TÞFPMGSW��0E�HYVEGM×R�HI�PE�TVSLM�

FMGM×R�RS�I\GIHIVÅ�HI�GMRGS�EÕSW��GSR�GEVÅGXIV�KIRIVEP��S�

HI�SGLS�EÕSW�IR�IP�GEWS�HI�PEW�TVSLMFMGMSRIW�UYI�XIRKER�

TSV�GEYWE�PE�I\MWXIRGME�HI�YRE�GSRHIRE�QIHMERXI�WIRXIR�

GME� JMVQI�� 7MR� IQFEVKS�� PEW� TVSLMFMGMSRIW� HI� GSRXVEXEV�

FEWEHEW�IR�PE�GEYWE�TVIZMWXE�IR�PE�PIXVE�H�HIP�ETEVXEHS���

HIP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�WYFWMWXMVÅR��IR�XSHS�GEWS��HYVERXI�YR�

TPE^S�HI�HSW�EÕSW�� GSRXEHSW�HIWHI� WY� MRWGVMTGM×R�IR�IP�

6IKMWXVS�3JMGMEP�HI�0MGMXEHSVIW�]�)QTVIWEW�'PEWMJMGEHEW��]�

PEW� MQTYIWXEW� TSV� PE� GEYWE� TVIZMWXE� IR� PE� PIXVE� I� HIP�

QMWQS�ETEVXEHS�RS�TSHVÅR�I\GIHIV�HI�YR�EÕS�HI�HYVE�

GM×R�



������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� &3)�RÞQ�����

)P�TVSGIHMQMIRXS�HI�HIGPEVEGM×R�RS�TSHVÅ�MRMGMEVWI�WM�

LYFMIWIR�XVERWGYVVMHS�QÅW�HI�XVIW�EÕSW�GSRXEHSW�E�TEVXMV�

HI�PEW�WMKYMIRXIW�JIGLEW�

E� HIWHI� PE� JMVQI^E� HI� PE� VIWSPYGM×R� WERGMSREHSVE��

IR�IP�GEWS�HI�PE�GEYWE�TVIZMWXE�IR�PE�PIXVE�G�HIP�ETEVXEHS���

HIP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�

F� HIWHI� PE� JIGLE�IR�UYI� WI�LYFMIVER� JEGMPMXEHS� PSW�

HEXSW� JEPWSW� S� HIWHI� EUYÍPPE� IR� UYI� LYFMIVE� HIFMHS�

GSQYRMGEVWI� PE� GSVVIWTSRHMIRXI� MRJSVQEGM×R�� IR� PSW�

GEWSW� TVIZMWXSW� IR� PE� PIXVE� I� HIP� ETEVXEHS�� HIP� EVXÑGYPS�

ERXIVMSV�

G� HIWHI�PE�JIGLE�IR�UYI�JYIWI�JMVQI�PE�VIWSPYGM×R�HIP�

GSRXVEXS��IR�IP�GEWS�TVIZMWXS�IR�PE�PIXVE�E�HIP�ETEVXEHS���

HIP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�

H� HIWHI�PE�JIGLE�HI�JSVQEPM^EGM×R�HIP�GSRXVEXS��IR�IP�

GEWS�TVIZMWXS�IR�PE�PIXVE�F�HIP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS�ERXI�

VMSV�

I� IR�PSW�GEWSW�TVIZMWXSW�IR�PE�PIXVE�H�HIP�ETEVXEHS���

HIP� EVXÑGYPS� ERXIVMSV�� HIWHI� PE� JIGLE� IR� UYI� WI� LYFMIWI�

TVSGIHMHS�E�PE�EHNYHMGEGM×R�TVSZMWMSREP�HIP�GSRXVEXS��WM�PE�

GEYWE�IW�PE�VIXMVEHE�MRHIFMHE�HI�TVSTSWMGMSRIW�S�GERHMHE�

XYVEW��S�HIWHI�PE�JIGLE�IR�UYI�LYFMIWI�HIFMHS�TVSGIHIVWI�

E� PE� EHNYHMGEGM×R� HIJMRMXMZE�� WM� PE� TVSLMFMGM×R� WI� JYR�

HEQIRXE� IR� IP� MRGYQTPMQMIRXS� HI� PS� IWXEFPIGMHS� IR� IP�

EVXÑGYPS�������

)R� IP� GEWS� HI� PE� PIXVE� E� HIP� ETEVXEHS� �� HIP� EVXÑGYPS�

ERXIVMSV��IP�TVSGIHMQMIRXS��HI�WIV�RIGIWEVMS��RS�TSHVÅ�MRM�

GMEVWI�YRE�ZI^�XVERWGYVVMHS�IP�TPE^S�TVIZMWXS�TEVE�PE�TVIW�

GVMTGM×R� HI� PE� GSVVIWTSRHMIRXI� TIRE�� ]� IR� IP� GEWS�HI� PE�

PIXVE�I�HIP�ETEVXEHS���� WM�LYFMIWIR� XVERWGYVVMHS�QÅW�HI�

XVIW�QIWIW�HIWHI�UYI�WI�TVSHYNS�IP�MRGYQTPMQMIRXS�

��� 0E�GSQTIXIRGME�TEVE�JMNEV�PE�HYVEGM×R�]�EPGERGI�HI�

PE� TVSLMFMGM×R� HI� GSRXVEXEV� IR� IP� GEWS� HI� PE� PIXVE� E� HIP�

ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV��EWÑ�GSQS�TEVE�HIGPEVEV�PE�

TVSLMFMGM×R�HI�GSRXVEXEV�IR�IP�WYTYIWXS�GSRXIQTPEHS�IR�

PE�PIXVE�G�HIP�QMWQS�ETEVXEHS�GSVVIWTSRHIVÅ�EP�1MRMWXVS�

HI� )GSRSQÑE� ]� ,EGMIRHE�� UYI� HMGXEVÅ� VIWSPYGM×R� E� TVS�

TYIWXE�HI� PE�.YRXE�'SRWYPXMZE�HI�'SRXVEXEGM×R�%HQMRMW�

XVEXMZE�HIP�)WXEHS��0E�TVSLMFMGM×R�EWÑ�HIGPEVEHE�MQTIHMVÅ�

GSRXVEXEV�GSR�GYEPUYMIV�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

)R�IP�WYTYIWXS�TVIZMWXS�IR�PE�PIXVE�I�HIP�ETEVXEHS���HIP�

EVXÑGYPS� ERXIVMSV� PE�HIGPEVEGM×R�HI� PE�TVSLMFMGM×R� GSVVIW�

TSRHIVÅ�E� PE�%HQMRMWXVEGM×R�S�IRXMHEH�E� PE�UYI�WI�HIFE�

GSQYRMGEV� PE�GSVVIWTSRHMIRXI� MRJSVQEGM×R��IR�PSW�GEWSW�

GSRXIQTPEHSW�IR�PEW�PIXVEW�E��H�]�I�HIP�ETEVXEHS����E�PE�

%HQMRMWXVEGM×R�GSRXVEXERXI��]�IR�IP�WYTYIWXS�HI�PE�PIXVE�F�

HI�IWXI�QMWQS�ETEVXEHS��E�PE�%HQMRMWXVEGM×R�UYI�LYFMIWI�

HIGPEVEHS� PE� TVSLMFMGM×R�� )R� IWXSW� GEWSW�� PE� TVSLMFMGM×R�

EJIGXEVÅ�E�PE�GSRXVEXEGM×R�GSR�PE�%HQMRMWXVEGM×R�S�IRXMHEH�

HIP� WIGXSV� TÞFPMGS� GSQTIXIRXI� TEVE� WY� HIGPEVEGM×R�� WMR�

TIVNYMGMS�HI�UYI�IP�1MRMWXVS�HI�)GSRSQÑE�]�,EGMIRHE��TVI�

ZME�GSQYRMGEGM×R�HI�EUYÍPPEW�]�GSR�EYHMIRGME�HIP�IQTVI�

WEVMS�EJIGXEHS��GSRWMHIVERHS�IP�HEÕS�GEYWEHS�E�PSW�MRXIVI�

WIW�TÞFPMGSW��TYIHE�I\XIRHIV�WYW�IJIGXSW�E�PE�GSRXVEXEGM×R�

GSR�GYEPUYMIV�×VKERS��IRXI��SVKERMWQS�S�IRXMHEH�HIP�WIG�

XSV�TÞFPMGS�

��� 0E�IJMGEGME�HI�PEW�TVSLMFMGMSRIW�HI�GSRXVEXEV�E�UYI�

WI� VIJMIVIR� PEW� PIXVEW� G� ]� I� HIP� ETEVXEHS� �� HIP� EVXÑGYPS�

ERXIVMSV��EWÑ�GSQS�PE�HI�PEW�IWXEFPIGMHEW�IR�WY�ETEVXEHS����

IWXEVÅ� GSRHMGMSREHE�E� WY� MRWGVMTGM×R�S� GSRWXERGME� IR�IP�

6IKMWXVS� 3JMGMEP� HI� 0MGMXEHSVIW� ]� )QTVIWEW� 'PEWMJMGEHEW�

UYI�GSVVIWTSRHE��-KYEPQIRXI�PE�IJMGEGME�HI�PE�VIWSPYGM×R�

UYI�HIXIVQMRI�IP�EPGERGI�]�HYVEGM×R�HI�PE�TVSLMFMGM×R�HI�

GSRXVEXEV�HIVMZEHE�HI�PE�GEYWE�TVIZMWXE�IR�PE� PIXVE�E�HIP�

ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�IWXEVÅ�GSRHMGMSREHE�E�WY�

MRWGVMTGM×R�

��� %�PSW�IJIGXSW�HI�PE�ETPMGEGM×R�HI�IWXI�EVXÑGYPS��PEW�

EYXSVMHEHIW�]�×VKERSW�GSQTIXIRXIW�RSXMJMGEVÅR�E�PE�.YRXE�

'SRWYPXMZE�HI�'SRXVEXEGM×R�%HQMRMWXVEXMZE�HIP�)WXEHS�]�E�

PSW� ×VKERSW� GSQTIXIRXIW� HI� PEW� 'SQYRMHEHIW�%YX×RS�

QEW��PEW�WERGMSRIW�]�VIWSPYGMSRIW�JMVQIW�VIGEÑHEW�IR�PSW�

TVSGIHMQMIRXSW�QIRGMSREHSW�IR�IP� EVXÑGYPS� ERXIVMSV�� EWÑ�

GSQS�PE�GSQMWM×R�HI�PSW�LIGLSW�TVIZMWXSW�IR�PE�PIXVE�I�HI�

WY�ETEVXEHS���]�IR�PEW�PIXVEW�F��H�]�I�HI�WY�ETEVXEHS����E�

JMR�HI�UYI�WI�TYIHER�MRWXVYMV�PSW�I\TIHMIRXIW�TVIZMWXSW�IR�

IWXI�EVXÑGYPS�S�EHSTXEVWI�PEW�VIWSPYGMSRIW�UYI�WIER�TIVXM�

RIRXIW� ]� TVSGIHIV�� IR� WY� GEWS�� E� WY� MRWGVMTGM×R� IR� IP�

6IKMWXVS� 3JMGMEP� HI� 0MGMXEHSVIW� ]� )QTVIWEW� 'PEWMJMGEHEW�

UYI� WIE� TVSGIHIRXI�� %WMQMWQS�� PE� .YRXE� 'SRWYPXMZE� HI�

'SRXVEXEGM×R�%HQMRMWXVEXMZE�HIP�)WXEHS�TSHVÅ�VIGEFEV�HI�

IWXEW�EYXSVMHEHIW�]�×VKERSW�GYERXSW�HEXSW�]�ERXIGIHIR�

XIW�WIER�TVIGMWSW�E�PSW�QMWQSW�IJIGXSW�

7YFWIGGM×R����� 7SPZIRGME

%VXÑGYPS����� )\MKIRGME�HI�WSPZIRGME�

��� 4EVE� GIPIFVEV� GSRXVEXSW� GSR�IP� WIGXSV�TÞFPMGS� PSW�

IQTVIWEVMSW�HIFIVÅR�EGVIHMXEV�IWXEV�IR�TSWIWM×R�HI� PEW�

GSRHMGMSRIW� QÑRMQEW� HI� WSPZIRGME� IGSR×QMGE� ]� JMRER�

GMIVE� ]� TVSJIWMSREP� S� XÍGRMGE� UYI� WI� HIXIVQMRIR� TSV� IP�

×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��)WXI�VIUYMWMXS�WIVÅ�WYWXMXYMHS�TSV�

IP�HI�PE�GPEWMJMGEGM×R��GYERHS�ÍWXE�WIE�I\MKMFPI�GSRJSVQI�E�

PS�HMWTYIWXS�IR�IWXE�0I]�

��� 0SW� VIUYMWMXSW� QÑRMQSW� HI� WSPZIRGME� UYI� HIFE�

VIYRMV�IP�IQTVIWEVMS�]� PE�HSGYQIRXEGM×R�VIUYIVMHE�TEVE�

EGVIHMXEV�PSW�QMWQSW�WI�MRHMGEVÅR�IR�IP�ERYRGMS�HI�PMGMXE�

GM×R�]�WI�IWTIGMJMGEVÅR�IR�IP�TPMIKS�HIP�GSRXVEXS��HIFMIRHS�

IWXEV� ZMRGYPEHSW� E� WY� SFNIXS� ]� WIV� TVSTSVGMSREPIW� EP�

QMWQS�

%VXÑGYPS� ���� -RXIKVEGM×R� HI� PE� WSPZIRGME� GSR� QIHMSW�

I\XIVRSW�

4EVE�EGVIHMXEV�PE�WSPZIRGME�RIGIWEVME�TEVE�GIPIFVEV�YR�

GSRXVEXS�HIXIVQMREHS��IP�IQTVIWEVMS�TSHVÅ�FEWEVWI�IR�PE�

WSPZIRGME� ]� QIHMSW� HI� SXVEW� IRXMHEHIW�� MRHITIRHMIRXI�

QIRXI�HI�PE�REXYVEPI^E�NYVÑHMGE�HI�PSW�ZÑRGYPSW�UYI�XIRKE�

GSR�IPPEW��WMIQTVI�UYI�HIQYIWXVI�UYI��TEVE�PE�INIGYGM×R�

HIP�GSRXVEXS��HMWTSRI�IJIGXMZEQIRXI�HI�IWSW�QIHMSW�

%VXÑGYPS����� 'SRGVIGM×R�HI�PEW�GSRHMGMSRIW�HI�WSPZIRGME�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�]�HI�SFVEW��EWÑ�GSQS�

IR� PSW�GSRXVEXSW�HI�WYQMRMWXVS�UYI� MRGPY]ER� WIVZMGMSW�S�

XVEFENSW�HI�GSPSGEGM×R�I�MRWXEPEGM×R��TSHVÅ�I\MKMVWI�E�PEW�

TIVWSREW�NYVÑHMGEW�UYI�IWTIGMJMUYIR��IR�PE�SJIVXE�S�IR�PE�

WSPMGMXYH�HI�TEVXMGMTEGM×R�� PSW�RSQFVIW�]� PE�GYEPMJMGEGM×R�

TVSJIWMSREP�HIP�TIVWSREP�VIWTSRWEFPI�HI�INIGYXEV�PE�TVIW�

XEGM×R�

��� 0SW�×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R�TSHVÅR�I\MKMV� E� PSW�

GERHMHEXSW�S� PMGMXEHSVIW��LEGMÍRHSPS�GSRWXEV�IR� PSW�TPMI�

KSW��UYI�EHIQÅW�HI�EGVIHMXEV�WY�WSPZIRGME�S��IR�WY�GEWS��

GPEWMJMGEGM×R��WI�GSQTVSQIXER�E�HIHMGEV�S�EHWGVMFMV�E� PE�

INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�PSW�QIHMSW�TIVWSREPIW�S�QEXIVME�

PIW�WYJMGMIRXIW�TEVE�IPPS��)WXSW�GSQTVSQMWSW�WI�MRXIKVEVÅR�

IR�IP�GSRXVEXS��TYHMIRHS�PSW�TPMIKSW�S�IP�HSGYQIRXS�GSR�

XVEGXYEP��EXVMFYMVPIW�IP�GEVÅGXIV�HI�SFPMKEGMSRIW�IWIRGMEPIW�

E�PSW�IJIGXSW�TVIZMWXSW�IR�IP�EVXÑGYPS������K��S�IWXEFPIGIV�

TIREPMHEHIW��GSRJSVQI�E�PS�WIÕEPEHS�IR�IP�EVXÑGYPS��������

TEVE�IP�GEWS�HI�UYI�WI�MRGYQTPER�TSV�IP�EHNYHMGEXEVMS�

7YFWIGGM×R����� 'PEWMJMGEGM×R�HI�PEW�IQTVIWEW

%VXÑGYPS����� )\MKIRGME�HI�GPEWMJMGEGM×R�

��� 4EVE�GSRXVEXEV�GSR�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�PE�

INIGYGM×R�HI�GSRXVEXSW�HI�SFVEW�HI�MQTSVXI�MKYEP�S�WYTI�

VMSV�E���������IYVSW��S�HI�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�TSV�TVIWY�

TYIWXS� MKYEP� S� WYTIVMSV� E� �������� IYVSW�� WIVÅ� VIUYMWMXS�

MRHMWTIRWEFPI� UYI� IP� IQTVIWEVMS� WI� IRGYIRXVI� HIFMHE�

QIRXI�GPEWMJMGEHS��7MR�IQFEVKS��RS�WIVÅ�RIGIWEVME�GPEWMJM�

GEGM×R�TEVE�GIPIFVEV�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�GSQTVIRHMHSW�

IR�PEW�GEXIKSVÑEW��������������]����HIP�%RI\S�--�
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)R�IP�GEWS�HI�UYI�YRE�TEVXI�HI�PE�TVIWXEGM×R�SFNIXS�HIP�

GSRXVEXS�XIRKE�UYI�WIV�VIEPM^EHE�TSV�IQTVIWEW�IWTIGMEPM�

^EHEW� UYI� GYIRXIR� GSR� YRE� HIXIVQMREHE� LEFMPMXEGM×R� S�

EYXSVM^EGM×R� TVSJIWMSREP�� PE� GPEWMJMGEGM×R� IR� IP� KVYTS�

GSVVIWTSRHMIRXI�E�IWE�IWTIGMEPM^EGM×R��IR�GEWS�HI�WIV�I\M�

KMHE��TSHVÅ� WYTPMVWI�TSV� IP� GSQTVSQMWS�HIP� IQTVIWEVMS�

HI� WYFGSRXVEXEV� PE� INIGYGM×R� HI� IWXE� TSVGM×R� GSR� SXVSW�

IQTVIWEVMSW� UYI� HMWTSRKER� HI� PE� LEFMPMXEGM×R� ]�� IR� WY�

GEWS��GPEWMJMGEGM×R�RIGIWEVMEW��WMIQTVI�UYI�IP�MQTSVXI�HI�

PE�TEVXI�UYI�HIFI�WIV�INIGYXEHE�TSV�ÍWXSW�RS�I\GIHE�HIP����

TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�HIP�GSRXVEXS�

��� 0E�GPEWMJMGEGM×R�WIVÅ�I\MKMFPI�MKYEPQIRXI�EP�GIWMS�

REVMS� HI� YR� GSRXVEXS� IR� IP� GEWS� IR� UYI� LYFMIWI� WMHS�

VIUYIVMHE�EP�GIHIRXI�

��� 4SV�6IEP�(IGVIXS�TSHVÅ�I\GITXYEVWI�PE�RIGIWMHEH�

HI�GPEWMJMGEGM×R�TEVE�HIXIVQMREHSW�XMTSW�HI�GSRXVEXSW�HI�

SFVEW�]�HI�WIVZMGMSW�IR�PSW�UYI�IWXI�VIUYMWMXS�WIE�I\MKMFPI�

S�EGSVHEV�WY�I\MKIRGME�TEVE�XMTSW�HI�GSRXVEXSW�HI�SFVEW�]�

WIVZMGMSW�IR�PSW�UYI�RS�PS�WIE��XIRMIRHS�IR�GYIRXE�PEW�GMV�

GYRWXERGMEW�IWTIGMEPIW�GSRGYVVIRXIW�IR�PSW�QMWQSW�

��� 'YERHS�RS�LE]E�GSRGYVVMHS�RMRKYRE�IQTVIWE�GPE�

WMJMGEHE�IR�YR�TVSGIHMQMIRXS�HI�EHNYHMGEGM×R�HI�YR�GSR�

XVEXS�TEVE�IP�UYI�WI� VIUYMIVE� GPEWMJMGEGM×R�� IP� ×VKERS�HI�

GSRXVEXEGM×R�TSHVÅ�I\GPYMV� PE�RIGIWMHEH�HI�GYQTPMV� IWXI�

VIUYMWMXS�IR�IP�WMKYMIRXI�TVSGIHMQMIRXS�UYI�WI�GSRZSUYI�

TEVE�PE�EHNYHMGEGM×R�HIP�QMWQS�GSRXVEXS��TVIGMWERHS�IR�IP�

TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�]�IR�IP�ERYRGMS��IR�WY�GEWS��PSW�QIHMSW�

HI�EGVIHMXEGM×R�HI�PE�WSPZIRGME�UYI�HIFER�WIV�YXMPM^EHSW�

HI�IRXVI�PSW�IWTIGMJMGEHSW�IR�PSW�EVXÑGYPSW��������]����

��� 0EW�IRXMHEHIW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�UYI�RS�XIRKER�IP�

GEVÅGXIV� HI� %HQMRMWXVEGM×R� 4ÞFPMGE� TSHVÅR� I\MKMV� YRE�

HIXIVQMREHE�GPEWMJMGEGM×R�E�PSW�PMGMXEHSVIW�TEVE�HIJMRMV�PEW�

GSRHMGMSRIW� HI� WSPZIRGME� VIUYIVMHEW� TEVE� GIPIFVEV� IP�

GSVVIWTSRHMIRXI�GSRXVEXS�

%VXÑGYPS����� )\IRGM×R�HI�PE�I\MKIRGME�HI�GPEWMJMGEGM×R�

��� 2S�WIVÅ�I\MKMFPI�PE�GPEWMJMGEGM×R�E�PSW�IQTVIWEVMSW�

RS�IWTEÕSPIW�HI�)WXEHSW�QMIQFVSW�HI�PE�9RM×R�)YVSTIE��

]E� GSRGYVVER� EP� GSRXVEXS� EMWPEHEQIRXI� S� MRXIKVEHSW� IR�

YRE�YRM×R��WMR�TIVNYMGMS�HI�PE�SFPMKEGM×R�HI�EGVIHMXEV�WY�

WSPZIRGME�

��� )\GITGMSREPQIRXI�� GYERHS� EWÑ� WIE� GSRZIRMIRXI�

TEVE�PSW�MRXIVIWIW�TÞFPMGSW��PE�GSRXVEXEGM×R�HI�PE�%HQMRMW�

XVEGM×R�+IRIVEP�HIP�)WXEHS�]�PSW�IRXIW�SVKERMWQSW�]�IRXM�

HEHIW�HI� IPPE�HITIRHMIRXIW� GSR� TIVWSREW� UYI�RS� IWXÍR�

GPEWMJMGEHEW�TSHVÅ�WIV�EYXSVM^EHE�TSV�IP�'SRWINS�HI�1MRMW�

XVSW��TVIZMS� MRJSVQI�HI�PE�.YRXE�'SRWYPXMZE�HI�'SRXVEXE�

GM×R�%HQMRMWXVEXMZE�HIP�)WXEHS��)R�IP�ÅQFMXS�HI�PEW�'SQY�

RMHEHIW�%YX×RSQEW��PE�EYXSVM^EGM×R�WIVÅ�SXSVKEHE�TSV�PSW�

×VKERSW�UYI�ÍWXEW�HIWMKRIR�GSQS�GSQTIXIRXIW�

%VXÑGYPS� ���� 'VMXIVMSW� ETPMGEFPIW� ]� GSRHMGMSRIW� TEVE� PE�

GPEWMJMGEGM×R�

��� 0E� GPEWMJMGEGM×R�HI� PEW� IQTVIWEW� WI� LEVÅ� IR� JYR�

GM×R�HI�WY�WSPZIRGME��ZEPSVEHE�GSRJSVQI�E�PS�IWXEFPIGMHS�

IR�PSW�EVXÑGYPSW��������]�����]�HIXIVQMREVÅ�PSW�GSRXVEXSW�E�

GY]E�EHNYHMGEGM×R�TYIHER�GSRGYVVMV�Y�STXEV�TSV�VE^×R�HI�

WY�SFNIXS�]�HI�WY�GYERXÑE��%�IWXSW�IJIGXSW��PSW�GSRXVEXSW�WI�

HMZMHMVÅR�IR�KVYTSW�KIRIVEPIW�]�WYFKVYTSW��TSV�WY�TIGY�

PMEV�REXYVEPI^E��]�HIRXVS�HI�IWXSW�TSV�GEXIKSVÑEW��IR�JYR�

GM×R�HI�WY�GYERXÑE�

0E�I\TVIWM×R�HI�PE�GYERXÑE�WI�IJIGXYEVÅ�TSV�VIJIVIRGME�

EP�ZEPSV�ÑRXIKVS�HIP�GSRXVEXS��GYERHS�PE�HYVEGM×R�HI�ÍWXI�

WIE� MKYEP� S� MRJIVMSV� E� YR� EÕS�� ]� TSV� VIJIVIRGME� EP� ZEPSV�

QIHMS�ERYEP�HIP�QMWQS��GYERHS�WI�XVEXI�HI�GSRXVEXSW�HI�

HYVEGM×R�WYTIVMSV�

��� 4EVE�TVSGIHIV�E�PE�GPEWMJMGEGM×R�WIVÅ�RIGIWEVMS�UYI�

IP� IQTVIWEVMS� EGVIHMXI� WY� TIVWSREPMHEH� ]� GETEGMHEH� HI�

SFVEV��EWÑ� GSQS�UYI�WI�IRGYIRXVE� PIKEPQIRXI�LEFMPMXEHS�

TEVE� VIEPM^EV� PE� GSVVIWTSRHMIRXI� EGXMZMHEH�� TSV� HMWTSRIV�

HI� PEW� GSVVIWTSRHMIRXIW� EYXSVM^EGMSRIW� S� LEFMPMXEGMSRIW�

IQTVIWEVMEPIW�S�TVSJIWMSREPIW�]� VIYRMV� PSW� VIUYMWMXSW�HI�

GSPIKMEGM×R�S�MRWGVMTGM×R�Y�SXVSW�WIQINERXIW�UYI�TYIHER�

WIV�RIGIWEVMSW��]�UYI�RS�IWXÅ�MRGYVWS�IR�TVSLMFMGMSRIW�HI�

GSRXVEXEV�

��� )R�IP�WYTYIWXS�HI�TIVWSREW�NYVÑHMGEW�TIVXIRIGMIR�

XIW�E�YR�KVYTS�HI�WSGMIHEHIW��]�E�IJIGXSW�HI�PE�ZEPSVEGM×R�

HI�WY�WSPZIRGME�IGSR×QMGE��JMRERGMIVE��XÍGRMGE�S�TVSJIWMS�

REP�� WI�TSHVÅ� XIRIV�IR�GYIRXE�E� PEW�WSGMIHEHIW�TIVXIRI�

GMIRXIW�EP�KVYTS��WMIQTVI�]�GYERHS�PE�TIVWSRE�NYVÑHMGE�IR�

GYIWXM×R�EGVIHMXI�UYI�XIRHVÅ�IJIGXMZEQIRXI�E�WY�HMWTSWM�

GM×R��HYVERXI�IP�TPE^S�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�������PSW�

QIHMSW�HI�HMGLEW�WSGMIHEHIW�RIGIWEVMSW�TEVE�PE�INIGYGM×R�

HI�PSW�GSRXVEXSW�

��� 7I�HIRIKEVÅ�PE�GPEWMJMGEGM×R�HI�EUYIPPEW�IQTVIWEW�

HI�PEW�UYI��E�PE�ZMWXE�HI�PEW�TIVWSREW�UYI�PEW�VMKIR�S�HI�

SXVEW�GMVGYRWXERGMEW��TYIHE�TVIWYQMVWI�UYI�WSR�GSRXMRYE�

GM×R� S� UYI� HIVMZER�� TSV� XVERWJSVQEGM×R�� JYWM×R� S� WYGI�

WM×R��HI�SXVEW�EJIGXEHEW�TSV�YRE�TVSLMFMGM×R�HI�GSRXVEXEV�

��� %�PSW�IJIGXSW�HI�ZEPSVEV�]�ETVIGMEV�PE�GSRGYVVIRGME�

HIP�VIUYMWMXS�HI�GPEWMJMGEGM×R��VIWTIGXS�HI�PSW�IQTVIWEVMSW�

UYI� GSRGYVVER� EKVYTEHSW� IR� IP� GEWS� HIP� EVXÑGYPS� ���� WI�

EXIRHIVÅ��IR�PE� JSVQE�UYI�VIKPEQIRXEVMEQIRXI�WI�HIXIV�

QMRI�� E� PEW� GEVEGXIVÑWXMGEW� EGYQYPEHEW� HI� GEHE� YRS� HI�

IPPSW�� I\TVIWEHEW� IR� WYW� VIWTIGXMZEW� GPEWMJMGEGMSRIW�� )R�

XSHS�GEWS��WIVÅ�RIGIWEVMS�TEVE�TVSGIHIV�E�IWXE�EGYQYPE�

GM×R�UYI�XSHEW�PEW�IQTVIWEW�LE]ER�SFXIRMHS�TVIZMEQIRXI�

PE�GPEWMJMGEGM×R�GSQS�IQTVIWE�HI�SFVEW�S�HI�WIVZMGMSW��IR�

VIPEGM×R�GSR�IP�GSRXVEXS�EP�UYI�STXIR��WMR�TIVNYMGMS�HI�PS�

IWXEFPIGMHS�TEVE� PSW�IQTVIWEVMSW�RS�IWTEÕSPIW�HI�)WXE�

HSW�QMIQFVSW�HI�PE�9RM×R�)YVSTIE�IR�IP�ETEVXEHS���HIP�

EVXÑGYPS����

%VXÑGYPS����� 'SQTIXIRGME�TEVE�PE�GPEWMJMGEGM×R�

��� 0SW� EGYIVHSW� VIPEXMZSW� E� PE� GPEWMJMGEGM×R� HI� PEW�

IQTVIWEW� WI� EHSTXEVÅR�� GSR� IJMGEGME� KIRIVEP� JVIRXI� E�

XSHSW� PSW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R�� TSV� PEW� 'SQMWMSRIW�

'PEWMJMGEHSVEW� HI� PE� .YRXE� 'SRWYPXMZE� HI� 'SRXVEXEGM×R�

%HQMRMWXVEXMZE� HIP� )WXEHS�� )WXSW� EGYIVHSW� TSHVÅR� WIV�

SFNIXS�HI�VIGYVWS�HI�EP^EHE�ERXI�IP�1MRMWXVS�HI�)GSRSQÑE�

]�,EGMIRHE�

��� 0SW� ×VKERSW� GSQTIXIRXIW� HI� PEW� 'SQYRMHEHIW�

%YX×RSQEW� TSHVÅR� EHSTXEV� HIGMWMSRIW� WSFVI� GPEWMJMGE�

GM×R�HI� PEW�IQTVIWEW�UYI�WIVÅR�IJMGEGIW��ÞRMGEQIRXI��E�

IJIGXSW�HI�GSRXVEXEV�GSR�PE�'SQYRMHEH�%YX×RSQE�UYI�PSW�

LE]E�EHSTXEHS��GSR�PEW�)RXMHEHIW�PSGEPIW�MRGPYMHEW�IR�WY�

ÅQFMXS�XIVVMXSVMEP��]�GSR�PSW�IRXIW��SVKERMWQSW�]�IRXMHEHIW�

HIP� WIGXSV� TÞFPMGS� HITIRHMIRXIW� HI� YRE� ]� SXVEW�� )R� PE�

EHSTGM×R�HI�IWXSW�EGYIVHSW��HIFIVÅR�VIWTIXEVWI��IR�XSHS�

GEWS��PEW�VIKPEW�]�GVMXIVMSW�IWXEFPIGMHSW�IR�IWXE�0I]�]�IR�

WYW�HMWTSWMGMSRIW�HI�HIWEVVSPPS�

%VXÑGYPS����� -RWGVMTGM×R�VIKMWXVEP�HI�PE�GPEWMJMGEGM×R�

0SW�EGYIVHSW�VIPEXMZSW�E�PE�GPEWMJMGEGM×R�HI�PEW�IQTVI�

WEW�WI�MRWGVMFMVÅR�HI�SJMGMS�IR�IP�6IKMWXVS�3JMGMEP�HI�0MGMXE�

HSVIW�]�)QTVIWEW�'PEWMJMGEHEW�UYI�GSVVIWTSRHE�IR� JYR�

GM×R�HIP�×VKERS�UYI�PSW�LYFMIWI�EHSTXEHS�

%VXÑGYPS����� 4PE^S�HI�ZMKIRGME�]�VIZMWM×R�HI�PEW�GPEWMJMGE�

GMSRIW�

��� 0E�GPEWMJMGEGM×R�HI�PEW�IQTVIWEW�XIRHVÅ�YRE�ZMKIR�

GME� MRHIJMRMHE�IR� XERXS�WI�QERXIRKER�TSV�IP�IQTVIWEVMS�

PEW�GSRHMGMSRIW�]�GMVGYRWXERGMEW�IR�UYI�WI�FEW×�WY�GSRGI�

WM×R�

��� 2S�SFWXERXI��]�WMR�TIVNYMGMS�HI�PS�WIÕEPEHS�IR�IP�

ETEVXEHS���HI�IWXI�EVXÑGYPS�]�IR�IP�EVXÑGYPS�WMKYMIRXI��TEVE�

PE� GSRWIVZEGM×R� HI� PE� GPEWMJMGEGM×R� HIFIVÅ� NYWXMJMGEVWI�

ERYEPQIRXI�IP�QERXIRMQMIRXS�HI�PE�WSPZIRGME�IGSR×QMGE�

]�JMRERGMIVE�]��GEHE�XVIW�EÕSW��IP�HI�PE�WSPZIRGME�XÍGRMGE�]�
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TVSJIWMSREP�� E� GY]S� IJIGXS� IP� IQTVIWEVMS� ETSVXEVÅ� PE�

GSVVIWTSRHMIRXI�HSGYQIRXEGM×R�EGXYEPM^EHE�IR�PSW�XÍVQM�

RSW�UYI�WI�IWXEFPI^GER�VIKPEQIRXEVMEQIRXI�

��� 0E� GPEWMJMGEGM×R� WIVÅ� VIZMWEFPI� E� TIXMGM×R� HI� PSW�

MRXIVIWEHSW�S�HI�SJMGMS�TSV� PE�%HQMRMWXVEGM×R�IR�GYERXS�

ZEVÑIR�PEW�GMVGYRWXERGMEW�XSQEHEW�IR�GSRWMHIVEGM×R�TEVE�

GSRGIHIVPE�

��� )R�XSHS�GEWS��IP�IQTVIWEVMS�IWXÅ�SFPMKEHS�E�TSRIV�

IR� GSRSGMQMIRXS� HIP� ×VKERS� GSQTIXIRXI� IR�QEXIVME� HI�

GPEWMJMGEGM×R�GYEPUYMIV�ZEVMEGM×R�IR�PEW�GMVGYRWXERGMEW�UYI�

LYFMIWIR� WMHS� XIRMHEW� IR� GYIRXE� TEVE� GSRGIHIVPE� UYI�

TYIHE�HEV�PYKEV�E�YRE�VIZMWM×R�HI�PE�QMWQE��0E�SQMWM×R�

HI� IWXE� GSQYRMGEGM×R� LEVÅ� MRGYVVMV� EP� IQTVIWEVMS� IR� PE�

TVSLMFMGM×R�HI� GSRXVEXEV�TVIZMWXE� IR� PE� PIXVE� I�HIP�ETEV�

XEHS���HIP�EVXÑGYPS����

%VXÑGYPS����� 'SQTVSFEGM×R�HI�PSW�IPIQIRXSW�HI�PE�GPEWM�

JMGEGM×R�

0SW�×VKERSW�GSQTIXIRXIW�IR�QEXIVME�HI�GPEWMJMGEGM×R�

TSHVÅR�WSPMGMXEV�IR�GYEPUYMIV�QSQIRXS�HI� PEW�IQTVIWEW�

GPEWMJMGEHEW�S�TIRHMIRXIW�HI�GPEWMJMGEGM×R�PSW�HSGYQIRXSW�

UYI� IWXMQIR� RIGIWEVMSW� TEVE� GSQTVSFEV� PEW� HIGPEVEGMS�

RIW�]�LIGLSW�QERMJIWXEHSW�TSV�PEW�QMWQEW�IR�PSW�I\TI�

HMIRXIW�UYI�XVEQMXIR��EWÑ�GSQS�TIHMV�MRJSVQI�E�GYEPUYMIV�

×VKERS� HI� PEW� %HQMRMWXVEGMSRIW� TÞFPMGEW� WSFVI� IWXSW�

I\XVIQSW�

7)''-·2����� %'6)(-8%'-·2�()�0%�%48-89(�4%6%�'3286%8%6

7YFWIGGM×R����� 'ETEGMHEH�HI�SFVEV

%VXÑGYPS����� %GVIHMXEGM×R�HI�PE�GETEGMHEH�HI�SFVEV�

��� 0E�GETEGMHEH�HI�SFVEV�HI�PSW�IQTVIWEVMSW�UYI�JYI�

VIR�TIVWSREW�NYVÑHMGEW�WI�EGVIHMXEVÅ�QIHMERXI�PE�IWGVMXYVE�

S�HSGYQIRXS�HI�GSRWXMXYGM×R��PSW�IWXEXYXSW�S�IP�EGXS�JYR�

HEGMSREP��IR� PSW�UYI�GSRWXIR� PEW�RSVQEW�TSV� PEW�UYI�WI�

VIKYPE�WY�EGXMZMHEH��HIFMHEQIRXI�MRWGVMXSW��IR�WY�GEWS��IR�

IP�6IKMWXVS�TÞFPMGS�UYI�GSVVIWTSRHE��WIKÞR�IP�XMTS�HI�TIV�

WSRE�NYVÑHMGE�HI�UYI�WI�XVEXI�

��� 0E� GETEGMHEH� HI� SFVEV� HI� PSW� IQTVIWEVMSW� RS�

IWTEÕSPIW�UYI�WIER�REGMSREPIW�HI�)WXEHSW�QMIQFVSW�HI�

PE�9RM×R�)YVSTIE� WI�EGVIHMXEVÅ�TSV� WY� MRWGVMTGM×R�IR�IP�

VIKMWXVS� TVSGIHIRXI� HI� EGYIVHS� GSR� PE� PIKMWPEGM×R� HIP�

)WXEHS�HSRHI�IWXÅR�IWXEFPIGMHSW��S�QIHMERXI�PE�TVIWIRXE�

GM×R� HI� YRE� HIGPEVEGM×R� NYVEHE� S� YR� GIVXMJMGEHS�� IR� PSW�

XÍVQMRSW� UYI� WI� IWXEFPI^GER� VIKPEQIRXEVMEQIRXI�� HI�

EGYIVHS� GSR� PEW� HMWTSWMGMSRIW� GSQYRMXEVMEW� HI� ETPMGE�

GM×R�

��� 0SW�HIQÅW�IQTVIWEVMSW�I\XVERNIVSW�HIFIVÅR�EGVI�

HMXEV� WY� GETEGMHEH� HI� SFVEV� GSR� MRJSVQI� HI� PE� 1MWM×R�

(MTPSQÅXMGE�4IVQERIRXI�HI�)WTEÕE�IR�IP�)WXEHS�GSVVIW�

TSRHMIRXI�S�HI�PE�3JMGMRE�'SRWYPEV�IR�GY]S�ÅQFMXS�XIVVMXS�

VMEP�VEHMUYI�IP�HSQMGMPMS�HI�PE�IQTVIWE�

7YFWIGGM×R����� 4VSLMFMGMSRIW�HI�GSRXVEXEV

%VXÑGYPS����� 4VYIFE�HI�PE�RS�GSRGYVVIRGME�HI�YRE�TVSLM�

FMGM×R�HI�GSRXVEXEV�

��� 0E� TVYIFE�� TSV� TEVXI� HI� PSW� IQTVIWEVMSW�� HI� RS�

IWXEV�MRGYVWSW�IR�TVSLMFMGMSRIW�TEVE�GSRXVEXEV�TSHVÅ�VIE�

PM^EVWI�QIHMERXI�XIWXMQSRMS�NYHMGMEP�S�GIVXMJMGEGM×R�EHQM�

RMWXVEXMZE��WIKÞR�PSW�GEWSW��]�GYERHS�HMGLS�HSGYQIRXS�RS�

TYIHE�WIV�I\TIHMHS�TSV� PE�EYXSVMHEH�GSQTIXIRXI��TSHVÅ�

WIV�WYWXMXYMHS�TSV�YRE�HIGPEVEGM×R�VIWTSRWEFPI�SXSVKEHE�

ERXI�YRE�EYXSVMHEH�EHQMRMWXVEXMZE��RSXEVMS�TÞFPMGS�Y�SVKE�

RMWQS�TVSJIWMSREP�GYEPMJMGEHS�

��� 'YERHS� WI� XVEXI�HI�IQTVIWEW�HI� )WXEHSW�QMIQ�

FVSW�HI�PE�9RM×R�)YVSTIE�]�IWXE�TSWMFMPMHEH�IWXÍ�TVIZMWXE�

IR� PE� PIKMWPEGM×R� HIP� )WXEHS� VIWTIGXMZS�� TSHVÅ� XEQFMÍR�

WYWXMXYMVWI� TSV� YRE� HIGPEVEGM×R� VIWTSRWEFPI�� SXSVKEHE�

ERXI�YRE�EYXSVMHEH�NYHMGMEP�

7YFWIGGM×R����� 7SPZIRGME

%VXÑGYPS����� 1IHMSW�HI�EGVIHMXEV�PE�WSPZIRGME�

��� 0E� WSPZIRGME� IGSR×QMGE� ]� JMRERGMIVE� ]� XÍGRMGE� S�

TVSJIWMSREP� WI� EGVIHMXEVÅ�QIHMERXI� PE� ETSVXEGM×R� HI� PSW�

HSGYQIRXSW�UYI�WI�HIXIVQMRIR�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVE�

XEGM×R�HI�IRXVI�PSW�TVIZMWXSW�IR�PSW�EVXÑGYPSW����E����

��� 0E�GPEWMJMGEGM×R�HIP�IQTVIWEVMS�EGVIHMXEVÅ�WY�WSP�

ZIRGME� TEVE� PE� GIPIFVEGM×R� HI� GSRXVEXSW� HIP�QMWQS� XMTS�

UYI�EUYÍPPSW�TEVE�PSW�UYI�WI�LE]E�SFXIRMHS�]�TEVE�GY]E�

GIPIFVEGM×R�RS�WI�I\MNE�IWXEV�IR�TSWIWM×R�HI�PE�QMWQE�

��� 0SW� IRXIW�� SVKERMWQSW� ]� IRXMHEHIW� HIP� WIGXSV�

TÞFPMGS�UYI�RS�XIRKER�PE�GSRHMGM×R�HI�%HQMRMWXVEGMSRIW�

4ÞFPMGEW� TSHVÅR� EHQMXMV� SXVSW� QIHMSW� HI� TVYIFE� HI� PE�

WSPZIRGME�HMWXMRXSW�HI�PSW�TVIZMWXSW�IR�PSW�EVXÑGYPSW����E����

TEVE� PSW� GSRXVEXSW� UYI� RS� IWXÍR� WYNIXSW� E� VIKYPEGM×R�

EVQSRM^EHE�

%VXÑGYPS����� 7SPZIRGME�IGSR×QMGE�]�JMRERGMIVE�

��� 0E�WSPZIRGME�IGSR×QMGE�]�JMRERGMIVE�HIP�IQTVIWE�

VMS� TSHVÅ� EGVIHMXEVWI� TSV� YRS� S� ZEVMSW� HI� PSW� QIHMSW�

WMKYMIRXIW�

E� (IGPEVEGMSRIW� ETVSTMEHEW� HI� IRXMHEHIW� JMRERGMI�

VEW�S��IR�WY�GEWS��NYWXMJMGERXI�HI�PE�I\MWXIRGME�HI�YR�WIKYVS�

HI�MRHIQRM^EGM×R�TSV�VMIWKSW�TVSJIWMSREPIW�

F� 0EW� GYIRXEW� ERYEPIW� TVIWIRXEHEW� IR� IP� 6IKMWXVS�

1IVGERXMP� S� IR� IP� 6IKMWXVS� SJMGMEP� UYI� GSVVIWTSRHE�� 0SW�

IQTVIWEVMSW� RS� SFPMKEHSW� E� TVIWIRXEV� PEW� GYIRXEW� IR�

6IKMWXVSW�SJMGMEPIW�TSHVÅR�ETSVXEV�� GSQS�QIHMS�EPXIVRE�

XMZS� HI� EGVIHMXEGM×R�� PSW� PMFVSW� HI� GSRXEFMPMHEH� HIFMHE�

QIRXI�PIKEPM^EHSW�

G� (IGPEVEGM×R�WSFVI�IP�ZSPYQIR�KPSFEP�HI�RIKSGMSW�

]��IR�WY�GEWS��WSFVI�IP�ZSPYQIR�HI�RIKSGMSW�IR�IP�ÅQFMXS�

HI� EGXMZMHEHIW� GSVVIWTSRHMIRXI� EP� SFNIXS� HIP� GSRXVEXS��

VIJIVMHS�GSQS�QÅ\MQS�E�PSW�XVIW�ÞPXMQSW�INIVGMGMSW�HMWTS�

RMFPIW�IR�JYRGM×R�HI�PE�JIGLE�HI�GVIEGM×R�S�HI�MRMGMS�HI�PEW�

EGXMZMHEHIW�HIP�IQTVIWEVMS��IR�PE�QIHMHE�IR�UYI�WI�HMW�

TSRKE�HI�PEW�VIJIVIRGMEW�HI�HMGLS�ZSPYQIR�HI�RIKSGMSW�

��� 7M��TSV�YRE�VE^×R�NYWXMJMGEHE��IP�IQTVIWEVMS�RS�IWXÅ�

IR�GSRHMGMSRIW�HI�TVIWIRXEV�PEW�VIJIVIRGMEW�WSPMGMXEHEW��WI�

PI�EYXSVM^EVÅ�E�EGVIHMXEV�WY�WSPZIRGME�IGSR×QMGE�]�JMRER�

GMIVE�TSV�QIHMS�HI�GYEPUYMIV�SXVS�HSGYQIRXS�UYI�WI�GSR�

WMHIVI�ETVSTMEHS�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

%VXÑGYPS����� 7SPZIRGME�XÍGRMGE�IR�PSW�GSRXVEXSW�HI�SFVEW�

)R� PSW� GSRXVEXSW� HI� SFVEW�� PE� WSPZIRGME� XÍGRMGE� HIP�

IQTVIWEVMS�TSHVÅ�WIV�EGVIHMXEHE�TSV�YRS�S�ZEVMSW�HI�PSW�

QIHMSW�WMKYMIRXIW�

E� 6IPEGM×R�HI�PEW�SFVEW�INIGYXEHEW�IR�IP�GYVWS�HI�PSW�

GMRGS� ÞPXMQSW� EÕSW�� EZEPEHE� TSV� GIVXMJMGEHSW� HI� FYIRE�

INIGYGM×R�TEVE�PEW�SFVEW�QÅW�MQTSVXERXIW��IWXSW�GIVXMJMGE�

HSW�MRHMGEVÅR�IP�MQTSVXI��PEW�JIGLEW�]�IP�PYKEV�HI�INIGYGM×R�

HI� PEW� SFVEW� ]� WI� TVIGMWEVÅ� WM� WI� VIEPM^EVSR� WIKÞR� PEW�

VIKPEW�TSV�PEW�UYI�WI�VMKI�PE�TVSJIWM×R�]�WI�PPIZEVSR�RSV�

QEPQIRXI�E�FYIR�XÍVQMRS��IR�WY�GEWS��HMGLSW�GIVXMJMGEHSW�

WIVÅR�GSQYRMGEHSW�HMVIGXEQIRXI�EP�×VKERS�HI�GSRXVEXE�

GM×R�TSV�PE�EYXSVMHEH�GSQTIXIRXI�

F� (IGPEVEGM×R�MRHMGERHS�PSW�XÍGRMGSW�S�PEW�YRMHEHIW�

XÍGRMGEW��IWXÍR�S�RS�MRXIKVEHEW�IR�PE�IQTVIWE��HI�PSW�UYI�

ÍWXE� HMWTSRKE� TEVE� PE� INIGYGM×R� HI� PEW� SFVEW�� IWTIGMEP�

QIRXI� PSW�VIWTSRWEFPIW�HIP�GSRXVSP�HI�GEPMHEH��EGSQTE�

ÕEHE�HI�PSW�HSGYQIRXSW�EGVIHMXEXMZSW�GSVVIWTSRHMIRXIW�

G� 8ÑXYPSW�EGEHÍQMGSW�]�TVSJIWMSREPIW�HIP�IQTVIWE�

VMS�]�HI�PSW�HMVIGXMZSW�HI�PE�IQTVIWE�]��IR�TEVXMGYPEV��HIP�

VIWTSRWEFPI�S�VIWTSRWEFPIW�HI�PEW�SFVEW�



&3)�RÞQ������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� �����

H� )R�PSW�GEWSW�EHIGYEHSW�� MRHMGEGM×R�HI�PEW�QIHM�

HEW�HI�KIWXM×R�QIHMSEQFMIRXEP�UYI�IP�IQTVIWEVMS�TSHVÅ�

ETPMGEV�EP�INIGYXEV�IP�GSRXVEXS�

I� (IGPEVEGM×R� WSFVI� PE� TPERXMPPE�QIHME� ERYEP� HI� PE�

IQTVIWE�]�PE�MQTSVXERGME�HI�WY�TIVWSREP�HMVIGXMZS�HYVERXI�

PSW�XVIW�ÞPXMQSW�EÕSW��EGSQTEÕEHE�HI�PE�HSGYQIRXEGM×R�

NYWXMJMGEXMZE�GSVVIWTSRHMIRXI�

J� (IGPEVEGM×R� MRHMGERHS� PE� QEUYMREVME�� QEXIVMEP� ]�

IUYMTS�XÍGRMGS�HIP�UYI�WI�HMWTSRHVÅ�TEVE�PE�INIGYGM×R�HI�

PEW�SFVEW��E�PE�UYI�WI�EHNYRXEVÅ�PE�HSGYQIRXEGM×R�EGVIHM�

XEXMZE�TIVXMRIRXI�

%VXÑGYPS����� 7SPZIRGME�XÍGRMGE�IR�PSW�GSRXVEXSW�HI�WYQM�

RMWXVS�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�HI�WYQMRMWXVS�PE�WSPZIRGME�XÍGRMGE�

HI�PSW�IQTVIWEVMSW�WI�EGVIHMXEVÅ�TSV�YRS�S�ZEVMSW�HI�PSW�

WMKYMIRXIW�QIHMSW�

E� 6IPEGM×R�HI�PSW�TVMRGMTEPIW�WYQMRMWXVSW�IJIGXYEHSW�

HYVERXI� PSW� XVIW� ÞPXMQSW� EÕSW�� MRHMGERHS� WY� MQTSVXI��

JIGLEW�]�HIWXMREXEVMS�TÞFPMGS�S�TVMZEHS�HI�PSW�QMWQSW��0SW�

WYQMRMWXVSW�IJIGXYEHSW�WI�EGVIHMXEVÅR�QIHMERXI�GIVXMJMGE�

HSW� I\TIHMHSW� S� ZMWEHSW� TSV� IP� ×VKERS� GSQTIXIRXI��

GYERHS�IP�HIWXMREXEVMS�WIE�YRE�IRXMHEH�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�

S� GYERHS� IP� HIWXMREXEVMS� WIE� YR� GSQTVEHSV� TVMZEHS��

QIHMERXI� YR� GIVXMJMGEHS� I\TIHMHS� TSV� ÍWXI� S�� E� JEPXE� HI�

IWXI�GIVXMJMGEHS��QIHMERXI�YRE�HIGPEVEGM×R�HIP�IQTVIWEVMS�

F� -RHMGEGM×R�HIP�TIVWSREP�XÍGRMGS�S�YRMHEHIW�XÍGRM�

GEW�� MRXIKVEHEW� S� RS� IR� PE� IQTVIWE�� HI� PSW� UYI� WI� HMW�

TSRKE�TEVE� PE�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS��IWTIGMEPQIRXI� PSW�

IRGEVKEHSW�HIP�GSRXVSP�HI�GEPMHEH�

G� (IWGVMTGM×R� HI� PEW� MRWXEPEGMSRIW� XÍGRMGEW�� HI� PEW�

QIHMHEW� IQTPIEHEW� TEVE� KEVERXM^EV� PE� GEPMHEH� ]� HI� PSW�

QIHMSW�HI�IWXYHMS�I�MRZIWXMKEGM×R�HI�PE�IQTVIWE�

H� 'SRXVSP�IJIGXYEHS�TSV�PE�IRXMHEH�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�

GSRXVEXERXI� S�� IR� WY� RSQFVI�� TSV� YR� SVKERMWQS� SJMGMEP�

GSQTIXIRXI�HIP�)WXEHS�IR�IP�GYEP�IP�IQTVIWEVMS�IWXÅ�IWXE�

FPIGMHS��WMIQTVI�UYI�QIHMI�EGYIVHS�HI�HMGLS�SVKERMWQS��

GYERHS� PSW� TVSHYGXSW� E� WYQMRMWXVEV� WIER� GSQTPINSW� S�

GYERHS��I\GITGMSREPQIRXI��HIFER�VIWTSRHIV�E�YR�JMR�TEV�

XMGYPEV��)WXI�GSRXVSP�ZIVWEVÅ�WSFVI�PE�GETEGMHEH�HI�TVSHYG�

GM×R�HIP�IQTVIWEVMS�]��WM�JYIVE�RIGIWEVMS��WSFVI�PSW�QIHMSW�

HI�IWXYHMS�I�MRZIWXMKEGM×R�GSR�UYI�GYIRXE��EWÑ�GSQS�WSFVI�

PEW�QIHMHEW�IQTPIEHEW�TEVE�GSRXVSPEV�PE�GEPMHEH�

I� 1YIWXVEW��HIWGVMTGMSRIW�]�JSXSKVEJÑEW�HI�PSW�TVS�

HYGXSW�E�WYQMRMWXVEV��GY]E�EYXIRXMGMHEH�TYIHE�GIVXMJMGEVWI�

E�TIXMGM×R�HI�PE�IRXMHEH�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�GSRXVEXERXI�

J� 'IVXMJMGEHSW� I\TIHMHSW� TSV� PSW� MRWXMXYXSW� S� WIVZM�

GMSW�SJMGMEPIW�IRGEVKEHSW�HIP�GSRXVSP�HI�GEPMHEH��HI�GSQ�

TIXIRGME� VIGSRSGMHE�� UYI� EGVIHMXIR� PE� GSRJSVQMHEH� HI�

TVSHYGXSW�TIVJIGXEQIRXI�HIXEPPEHE�QIHMERXI�VIJIVIRGMEW�

E�HIXIVQMREHEW�IWTIGMJMGEGMSRIW�S�RSVQEW�

��� )R� PSW� GSRXVEXSW� HI� WYQMRMWXVS� UYI� VIUYMIVER�

SFVEW�HI�GSPSGEGM×R�S�MRWXEPEGM×R��PE�TVIWXEGM×R�HI�WIVZM�

GMSW�S�PE�INIGYGM×R�HI�SFVEW��PE�GETEGMHEH�HI�PSW�STIVEHS�

VIW�IGSR×QMGSW�TEVE�TVIWXEV�HMGLSW� WIVZMGMSW�S� INIGYXEV�

HMGLE� MRWXEPEGM×R� Y� SFVEW� TSHVÅ� IZEPYEVWI� XIRMIRHS� IR�

GYIRXE�IWTIGMEPQIRXI�WYW�GSRSGMQMIRXSW�XÍGRMGSW��IJMGE�

GME��I\TIVMIRGME�]�JMEFMPMHEH�

%VXÑGYPS����� 7SPZIRGME�XÍGRMGE�S�TVSJIWMSREP�IR�PSW�GSR�

XVEXSW�HI�WIVZMGMSW�

)R� PSW� GSRXVEXSW� HI� WIVZMGMSW�� PE� WSPZIRGME� XÍGRMGE� S�

TVSJIWMSREP� HI� PSW� IQTVIWEVMSW� HIFIVÅ� ETVIGMEVWI�

XIRMIRHS�IR�GYIRXE�WYW�GSRSGMQMIRXSW�XÍGRMGSW��IJMGEGME��

I\TIVMIRGME�]�JMEFMPMHEH��PS�UYI�TSHVÅ�EGVIHMXEVWI��WIKÞR�

IP� SFNIXS� HIP� GSRXVEXS�� TSV� YRS� S� ZEVMSW� HI� PSW�QIHMSW�

WMKYMIRXIW�

E� 9RE�VIPEGM×R�HI�PSW�TVMRGMTEPIW�WIVZMGMSW�S�XVEFE�

NSW� VIEPM^EHSW� IR� PSW� ÞPXMQSW� XVIW� EÕSW� UYI� MRGPY]E�

MQTSVXI��JIGLEW�]�IP�HIWXMREXEVMS��TÞFPMGS�S�TVMZEHS��HI�PSW�

QMWQSW��0SW�WIVZMGMSW�S�XVEFENSW�IJIGXYEHSW�WI�EGVIHMXE�

VÅR� QIHMERXI� GIVXMJMGEHSW� I\TIHMHSW� S� ZMWEHSW� TSV� IP�

×VKERS�GSQTIXIRXI��GYERHS�IP�HIWXMREXEVMS�WIE�YRE�IRXM�

HEH� HIP� WIGXSV�TÞFPMGS� S�� GYERHS�IP� HIWXMREXEVMS� WIE�YR�

WYNIXS�TVMZEHS��QIHMERXI�YR�GIVXMJMGEHS�I\TIHMHS�TSV�ÍWXI�

S��E�JEPXE�HI�IWXI�GIVXMJMGEHS��QIHMERXI�YRE�HIGPEVEGM×R�HIP�

IQTVIWEVMS��IR�WY�GEWS��IWXSW�GIVXMJMGEHSW�WIVÅR�GSQYRM�

GEHSW�HMVIGXEQIRXI�EP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�TSV�PE�EYXS�

VMHEH�GSQTIXIRXI�

F� -RHMGEGM×R�HIP�TIVWSREP�XÍGRMGS�S�HI�PEW�YRMHEHIW�

XÍGRMGEW��MRXIKVEHEW�S�RS�IR�PE�IQTVIWE��TEVXMGMTERXIW�IR�

IP�GSRXVEXS��IWTIGMEPQIRXI�EUYÍPPSW�IRGEVKEHSW�HIP�GSR�

XVSP�HI�GEPMHEH�

G� (IWGVMTGM×R� HI� PEW� MRWXEPEGMSRIW� XÍGRMGEW�� HI� PEW�

QIHMHEW�IQTPIEHEW�TSV�IP�IQTVIWEVMS�TEVE�KEVERXM^EV�PE�

GEPMHEH�]�HI�PSW�QIHMSW�HI�IWXYHMS�I�MRZIWXMKEGM×R�HI�PE�

IQTVIWE�

H� 'YERHS�WI�XVEXI�HI�WIVZMGMSW�S�XVEFENSW�GSQTPINSW�

S� GYERHS�� I\GITGMSREPQIRXI�� HIFER� VIWTSRHIV� E� YR� JMR�

IWTIGMEP��YR�GSRXVSP�IJIGXYEHS�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXE�

GM×R� S�� IR� RSQFVI� HI� ÍWXI�� TSV� YR� SVKERMWQS� SJMGMEP� Y�

LSQSPSKEHS�GSQTIXIRXI�HIP�)WXEHS�IR�UYI�IWXÍ�IWXEFPI�

GMHS�IP�IQTVIWEVMS��WMIQTVI�UYI�QIHMI�EGYIVHS�HI�HMGLS�

SVKERMWQS��)P�GSRXVSP�ZIVWEVÅ�WSFVI�PE�GETEGMHEH�XÍGRMGE�

HIP�IQTVIWEVMS�]��WM�JYIWI�RIGIWEVMS��WSFVI�PSW�QIHMSW�HI�

IWXYHMS�]�HI� MRZIWXMKEGM×R�HI�UYI�HMWTSRKE�]� WSFVI� PEW�

QIHMHEW�HI�GSRXVSP�HI�PE�GEPMHEH�

I� 0EW� XMXYPEGMSRIW� EGEHÍQMGEW� ]� TVSJIWMSREPIW� HIP�

IQTVIWEVMS�]�HIP�TIVWSREP�HMVIGXMZS�HI�PE�IQTVIWE�]��IR�

TEVXMGYPEV�� HIP� TIVWSREP� VIWTSRWEFPI� HI� PE� INIGYGM×R� HIP�

GSRXVEXS�

J� )R�PSW�GEWSW�EHIGYEHSW��MRHMGEGM×R�HI�PEW�QIHMHEW�

HI�KIWXM×R�QIHMSEQFMIRXEP�UYI�IP�IQTVIWEVMS�TSHVÅ�ETPM�

GEV�EP�INIGYXEV�IP�GSRXVEXS�

K� (IGPEVEGM×R� WSFVI� PE� TPERXMPPE�QIHME� ERYEP� HI� PE�

IQTVIWE�]�PE�MQTSVXERGME�HI�WY�TIVWSREP�HMVIGXMZS�HYVERXI�

PSW�XVIW�ÞPXMQSW�EÕSW��EGSQTEÕEHE�HI�PE�HSGYQIRXEGM×R�

NYWXMJMGEXMZE�GSVVIWTSRHMIRXI�

L� (IGPEVEGM×R� MRHMGERHS� PE�QEUYMREVME��QEXIVMEP� ]�

IUYMTS�XÍGRMGS�HIP�UYI�WI�HMWTSRHVÅ�TEVE�PE�INIGYGM×R�HI�

PSW�XVEFENSW�S�TVIWXEGMSRIW��E�PE�UYI�WI�EHNYRXEVÅ�PE�HSGY�

QIRXEGM×R�EGVIHMXEXMZE�TIVXMRIRXI�

M� -RHMGEGM×R�HI�PE�TEVXI�HIP�GSRXVEXS�UYI�IP�IQTVIWE�

VMS�XMIRI�IZIRXYEPQIRXI�IP�TVST×WMXS�HI�WYFGSRXVEXEV�

%VXÑGYPS����� 7SPZIRGME� XÍGRMGE�S�TVSJIWMSREP�IR� PSW� VIW�

XERXIW�GSRXVEXSW�

0E�EGVIHMXEGM×R�HI� PE�WSPZIRGME�TVSJIWMSREP�S� XÍGRMGE�

IR�GSRXVEXSW�HMWXMRXSW�HI�PSW�HI�SFVEW��WIVZMGMSW�S�WYQM�

RMWXVS� TSHVÅ� EGVIHMXEVWI� TSV� PSW� HSGYQIRXSW� ]� QIHMSW�

UYI�WI�MRHMGER�IR�IP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�

%VXÑGYPS� ���� %GVIHMXEGM×R� HIP� GYQTPMQMIRXS� HI� PEW� RSV�

QEW�HI�KEVERXÑE�HI�PE�GEPMHEH�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�WYNIXSW�E�YRE�VIKYPEGM×R�EVQSRM�

^EHE�� GYERHS� PSW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�I\MNER� PE�TVI�

WIRXEGM×R�HI�GIVXMJMGEHSW�I\TIHMHSW�TSV�SVKERMWQSW�MRHI�

TIRHMIRXIW� UYI� EGVIHMXIR� UYI� IP� IQTVIWEVMS� GYQTPI�

HIXIVQMREHEW�RSVQEW�HI�KEVERXÑE�HI�PE�GEPMHEH��HIFIVÅR�

LEGIV� VIJIVIRGME� E� PSW� WMWXIQEW�HI�EWIKYVEQMIRXS�HI� PE�

GEPMHEH� FEWEHSW� IR� PE� WIVMI� HI� RSVQEW� IYVSTIEW� IR� PE�

QEXIVME��GIVXMJMGEHSW�TSV�SVKERMWQSW�GSRJSVQIW�E�PEW�RSV�

QEW�IYVSTIEW�VIPEXMZEW�E�PE�GIVXMJMGEGM×R�

��� 0SW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�VIGSRSGIVÅR�PSW�GIV�

XMJMGEHSW�IUYMZEPIRXIW�I\TIHMHSW�TSV�SVKERMWQSW�IWXEFPI�

GMHSW�IR�GYEPUYMIV�)WXEHS�QMIQFVS�HI�PE�9RM×R�)YVSTIE��

]� XEQFMÍR�EGITXEVÅR� SXVEW� TVYIFEW�HI�QIHMHEW� IUYMZE�

PIRXIW�HI�KEVERXÑE�HI�PE�GEPMHEH�UYI�TVIWIRXIR�PSW�IQTVI�

WEVMSW�
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%VXÑGYPS� ���� %GVIHMXEGM×R� HIP� GYQTPMQMIRXS� HI� PEW� RSV�

QEW�HI�KIWXM×R�QIHMSEQFMIRXEP�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�WYNIXSW�E�YRE�VIKYPEGM×R�EVQSRM�

^EHE��PSW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅR�I\MKMV�PE�TVIWIR�

XEGM×R�HI�GIVXMJMGEHSW�I\TIHMHSW�TSV�SVKERMWQSW�MRHITIR�

HMIRXIW� UYI� EGVIHMXIR� UYI� IP� IQTVIWEVMS� GYQTPI�

HIXIVQMREHEW�RSVQEW�HI�KIWXM×R�QIHMSEQFMIRXEP��VIQM�

XMÍRHSWI� EP� WMWXIQE� GSQYRMXEVMS� HI� KIWXM×R� ]� EYHMXSVÑE�

QIHMSEQFMIRXEPIW� �)1%7� S� E� PEW� RSVQEW� HI� KIWXM×R�

QIHMSEQFMIRXEP�FEWEHEW�IR�PEW�RSVQEW�IYVSTIEW�S�MRXIV�

REGMSREPIW� IR� PE� QEXIVME� ]� GIVXMJMGEHEW� TSV� SVKERMWQSW�

GSRJSVQIW� E� PE� PIKMWPEGM×R� GSQYRMXEVME� S� E� PEW� RSVQEW�

IYVSTIEW�S�MRXIVREGMSREPIW�VIPEXMZEW�E�PE�GIVXMJMGEGM×R�

��� 0SW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�VIGSRSGIVÅR�PSW�GIV�

XMJMGEHSW�IUYMZEPIRXIW�I\TIHMHSW�TSV�SVKERMWQSW�IWXEFPI�

GMHSW�IR�GYEPUYMIV�)WXEHS�QMIQFVS�HI�PE�9RM×R�)YVSTIE�

]� XEQFMÍR�EGITXEVÅR� SXVEW� TVYIFEW�HI�QIHMHEW� IUYMZE�

PIRXIW� HI� KIWXM×R� QIHMSEQFMIRXEP� UYI� TVIWIRXIR� PSW�

IQTVIWEVMSW�

%VXÑGYPS����� (SGYQIRXEGM×R�I�MRJSVQEGM×R�GSQTPIQIR�

XEVME�

)P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�S�IP�×VKERS�EY\MPMEV�HI�IWXI�

TSHVÅ�VIGEFEV�HIP�IQTVIWEVMS�EGPEVEGMSRIW�WSFVI�PSW�GIV�

XMJMGEHSW�]�HSGYQIRXSW�TVIWIRXEHSW�IR�ETPMGEGM×R�HI�PSW�

EVXÑGYPSW�ERXIVMSVIW�S� VIUYIVMVPI�TEVE� PE�TVIWIRXEGM×R�HI�

SXVSW�GSQTPIQIRXEVMSW�

7YFWIGGM×R����� 4VYIFE�HI�PE�GPEWMJMGEGM×R�]�HI�PE�ETXMXYH�

TEVE�GSRXVEXEV�E� XVEZÍW�HI�6IKMWXVSW�S� PMWXEW�SJMGMEPIW�HI�

GSRXVEXMWXEW

%VXÑGYPS� ���� 'IVXMJMGEGMSRIW� HI� 6IKMWXVSW� 3JMGMEPIW� HI�

0MGMXEHSVIW�]�)QTVIWEW�'PEWMJMGEHEW�

��� 0E�MRWGVMTGM×R�IR�IP�6IKMWXVS�3JMGMEP�HI�0MGMXEHSVIW�

]� )QTVIWEW� 'PEWMJMGEHEW� HIP� )WXEHS� EGVIHMXEVÅ� JVIRXI� E�

XSHSW� PSW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� HIP� WIGXSV�TÞFPMGS�� E�

XIRSV�HI�PS�IR�ÍP�VIJPINEHS�]�WEPZS�TVYIFE�IR�GSRXVEVMS��PEW�

GSRHMGMSRIW�HI�ETXMXYH�HIP�IQTVIWEVMS�IR�GYERXS�E�WY�TIV�

WSREPMHEH�]�GETEGMHEH�HI�SFVEV��VITVIWIRXEGM×R��LEFMPMXE�

GM×R� TVSJIWMSREP� S� IQTVIWEVMEP�� WSPZIRGME� IGSR×QMGE� ]�

JMRERGMIVE��]�GPEWMJMGEGM×R��EWÑ�GSQS�PE�GSRGYVVIRGME�S�RS�

GSRGYVVIRGME�HI�PEW�TVSLMFMGMSRIW�HI�GSRXVEXEV�UYI�HIFER�

GSRWXEV�IR�IP�QMWQS�

0E� MRWGVMTGM×R�IR�IP�6IKMWXVS�3JMGMEP�HI�0MGMXEHSVIW�]�

)QTVIWEW� 'PEWMJMGEHEW� HI� YRE� 'SQYRMHEH� %YX×RSQE�

EGVIHMXEVÅ�MHÍRXMGEW�GMVGYRWXERGMEW�E�IJIGXSW�HI�PE�GSRXVE�

XEGM×R�GSR�PE�QMWQE��GSR�PEW�IRXMHEHIW�PSGEPIW� MRGPYMHEW�

IR�WY�ÅQFMXS�XIVVMXSVMEP��]�GSR�PSW�VIWXERXIW�IRXIW��SVKERMW�

QSW�S�IRXMHEHIW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�HITIRHMIRXIW�HI�YRE�

]�SXVEW�

��� 0E�TVYIFE�HIP�GSRXIRMHS�HI�PSW�6IKMWXVSW�3JMGMEPIW�

HI� 0MGMXEHSVIW� ]� )QTVIWEW� 'PEWMJMGEHEW� WI� IJIGXYEVÅ�

QIHMERXI�GIVXMJMGEGM×R�HIP�×VKERS�IRGEVKEHS�HIP�QMWQS��

UYI�TSHVÅ�I\TIHMVWI�TSV�QIHMSW�IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXM�

GSW�S�XIPIQÅXMGSW�

%VXÑGYPS� ���� 'IVXMJMGEHSW� GSQYRMXEVMSW� HI� GPEWMJMGEGM×R�

��� 0SW� GIVXMJMGEHSW� HI� GPEWMJMGEGM×R� S� HSGYQIRXSW�

WMQMPEVIW�UYI�EGVIHMXIR�PE�MRWGVMTGM×R�IR�PMWXEW�SJMGMEPIW�HI�

IQTVIWEVMSW�EYXSVM^EHSW�TEVE�GSRXVEXEV�IWXEFPIGMHEW�TSV�

PSW�)WXEHSW�QMIQFVSW�HI�PE�9RM×R�)YVSTIE�WMIRXER�YRE�

TVIWYRGM×R� HI� ETXMXYH� HI� PSW� IQTVIWEVMSW� MRGPYMHSW� IR�

IPPEW� JVIRXI� E� PSW�HMJIVIRXIW�×VKERSW�HI� GSRXVEXEGM×R�IR�

VIPEGM×R� GSR� PE�RS� GSRGYVVIRGME�HI� PEW�TVSLMFMGMSRIW�HI�

GSRXVEXEV�E�UYI�WI�VIJMIVIR�PEW�PIXVEW�E�E�G�]�I�HIP�ETEV�

XEHS���HIP�EVXÑGYPS����]�PE�TSWIWM×R�HI�PEW�GSRHMGMSRIW�HI�

GETEGMHEH� HI� SFVEV� ]� LEFMPMXEGM×R� TVSJIWMSREP� I\MKMHEW

TSV�IP�EVXÑGYPS����]�PEW�HI�WSPZIRGME�E�UYI�WI�VIJMIVIR�PEW�

PIXVEW�F�]�G�HIP�EVXÑGYPS�����PEW�PIXVEW�E��F��I�K�]�L�HIP�

EVXÑGYPS�����IP�EVXÑGYPS�����]�PEW�PIXVEW�E�]�G�E�M�HIP�EVXÑGY�

PS� ���� -KYEP� ZEPSV� TVIWYRXMZS� WYVXMVÅR� PEW� GIVXMJMGEGMSRIW�

IQMXMHEW� TSV� SVKERMWQSW� UYI� VIWTSRHER� E� PEW� RSVQEW�

IYVSTIEW�HI�GIVXMJMGEGM×R�I\TIHMHEW�HI�GSRJSVQMHEH�GSR�

PE�PIKMWPEGM×R�HIP�)WXEHS�QMIQFVS�IR�UYI�IWXÍ�IWXEFPIGMHS�

IP�IQTVIWEVMS�

��� 0SW�HSGYQIRXSW�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�ETEVXEHS�ERXI�

VMSV�HIFIVÅR�MRHMGEV�PEW�VIJIVIRGMEW�UYI�LE]ER�TIVQMXMHS�

PE�MRWGVMTGM×R�HIP�IQTVIWEVMS�IR�PE�PMWXE�S�PE�I\TIHMGM×R�HI�

PE�GIVXMJMGEGM×R��EWÑ�GSQS� PE�GPEWMJMGEGM×R�SFXIRMHE��)WXEW�

QIRGMSRIW�HIFIVÅR�XEQFMÍR�MRGPYMVWI�IR�PSW�GIVXMJMGEHSW�

UYI� I\TMHER� PSW� 6IKMWXVSW� 3JMGMEPIW� HI� 0MGMXEHSVIW� ]�

)QTVIWEW�'PEWMJMGEHEW�E�IJIGXSW�HI�PE�GSRXVEXEGM×R�IR�IP�

ÅQFMXS�HI�PE�9RM×R�)YVSTIE�

8±8903�---

3FNIXS��TVIGMS�]�GYERXÑE�HIP�GSRXVEXS

'%4±8903�-

2SVQEW�KIRIVEPIW

%VXÑGYPS����� 3FNIXS�HIP�GSRXVEXS�

��� )P�SFNIXS�HI�PSW�GSRXVEXSW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�HIFIVÅ�

WIV�HIXIVQMREHS�

��� 2S�TSHVÅ�JVEGGMSREVWI�YR�GSRXVEXS�GSR�PE�JMREPMHEH�

HI�HMWQMRYMV�PE�GYERXÑE�HIP�QMWQS�]�IPYHMV�EWÑ�PSW�VIUYMWM�

XSW�HI�TYFPMGMHEH�S�PSW�VIPEXMZSW�EP�TVSGIHMQMIRXS�HI�EHNY�

HMGEGM×R�UYI�GSVVIWTSRHER�

��� 'YERHS� IP� SFNIXS� HIP� GSRXVEXS� EHQMXE� JVEGGMSRE�

QMIRXS�]�EWÑ�WI�NYWXMJMUYI�HIFMHEQIRXI�IR�IP�I\TIHMIRXI��

TSHVÅ�TVIZIVWI�PE�VIEPM^EGM×R�MRHITIRHMIRXI�HI�GEHE�YRE�

HI�WYW�TEVXIW�QIHMERXI�WY�HMZMWM×R�IR�PSXIW��WMIQTVI�UYI�

ÍWXSW�WIER�WYWGITXMFPIW�HI�YXMPM^EGM×R�S�ETVSZIGLEQMIRXS�

WITEVEHS� ]� GSRWXMXY]ER� YRE� YRMHEH� JYRGMSREP�� S� EWÑ� PS�

I\MNE�PE�REXYVEPI^E�HIP�SFNIXS�

%WMQMWQS�TSHVÅR�GSRXVEXEVWI�WITEVEHEQIRXI�TVIWXE�

GMSRIW�HMJIVIRGMEHEW�HMVMKMHEW�E� MRXIKVEVWI�IR�YRE�SFVE��

XEP�]�GSQS�ÍWXE�IW�HIJMRMHE�IR�IP�EVXÑGYPS����GYERHS�HMGLEW�

TVIWXEGMSRIW�KSGIR�HI�YRE�WYWXERXMZMHEH�TVSTME�UYI�TIV�

QMXE�YRE�INIGYGM×R�WITEVEHE��TSV�XIRIV�UYI�WIV�VIEPM^EHEW�

TSV�IQTVIWEW�UYI�GYIRXIR�GSR�YRE�HIXIVQMREHE�LEFMPMXE�

GM×R�

)R�PSW�GEWSW�TVIZMWXSW�IR�PSW�TÅVVEJSW�ERXIVMSVIW��PEW�

RSVQEW�TVSGIHMQIRXEPIW�]�HI�TYFPMGMHEH�UYI�HIFIR�ETPM�

GEVWI�IR�PE�EHNYHMGEGM×R�HI�GEHE�PSXI�S�TVIWXEGM×R�HMJIVIR�

GMEHE� WI� HIXIVQMREVÅR� IR� JYRGM×R� HIP� ZEPSV� EGYQYPEHS

HIP�GSRNYRXS��WEPZS�PS�HMWTYIWXS�IR�PSW�EVXÑGYPSW������������

]������

%VXÑGYPS����� 4VIGMS�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS��PE�VIXVMFYGM×R�

HIP�GSRXVEXMWXE�GSRWMWXMVÅ�IR�YR�TVIGMS�GMIVXS�UYI�HIFIVÅ�

I\TVIWEVWI�IR�IYVSW��WMR�TIVNYMGMS�HI�UYI�WY�TEKS�TYIHE�

LEGIVWI�QIHMERXI�PE�IRXVIKE�HI�SXVEW�GSRXVETVIWXEGMSRIW�

IR�PSW�GEWSW�IR�UYI�ÍWXE�Y�SXVEW�0I]IW�EWÑ�PS�TVIZIER��0SW�

×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� GYMHEVÅR� HI� UYI� IP� TVIGMS� WIE�

EHIGYEHS� TEVE� IP� IJIGXMZS� GYQTPMQMIRXS� HIP� GSRXVEXS�

QIHMERXI� PE� GSVVIGXE� IWXMQEGM×R� HI� WY� MQTSVXI�� EXIR�

HMIRHS�EP�TVIGMS�KIRIVEP�HI�QIVGEHS��IR�IP�QSQIRXS�HI�

JMNEV� IP� TVIWYTYIWXS� HI� PMGMXEGM×R� ]� PE� ETPMGEGM×R�� IR� WY�

GEWS��HI�PEW�RSVQEW�WSFVI�SJIVXEW�GSR�ZEPSVIW�ERSVQEPIW�

S�HIWTVSTSVGMSREHSW�

��� )P�TVIGMS�HIP�GSRXVEXS�TSHVÅ� JSVQYPEVWI� XERXS�IR�

XÍVQMRSW� HI� TVIGMSW� YRMXEVMSW� VIJIVMHSW� E� PSW� HMWXMRXSW�

GSQTSRIRXIW� HI� PE� TVIWXEGM×R� S� E� PEW� YRMHEHIW� HI� PE�
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QMWQE�UYI�WI�IRXVIKYIR�S�INIGYXIR��GSQS�IR�XÍVQMRSW�HI�

TVIGMSW�ETPMGEFPIW�E�XERXS�EP^EHS�E�PE�XSXEPMHEH�S�E�TEVXI�HI�

PEW� TVIWXEGMSRIW�HIP� GSRXVEXS�� )R� XSHS� GEWS� WI� MRHMGEVÅ��

GSQS� TEVXMHE� MRHITIRHMIRXI�� IP� MQTSVXI� HIP� -QTYIWXS�

WSFVI�IP�:EPSV�%ÕEHMHS�UYI�HIFE�WSTSVXEV�PE�%HQMRMWXVE�

GM×R�

��� 0SW�TVIGMSW�JMNEHSW�IR�IP�GSRXVEXS�TSHVÅR�WIV�VIZM�

WEHSW�S�EGXYEPM^EHSW��IR�PSW�XÍVQMRSW�TVIZMWXSW�IR�IP�'ETÑ�

XYPS�--�HI�IWXI�8ÑXYPS��WM�WI�XVEXE�HI�GSRXVEXSW�HI�PEW�%HQM�

RMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW��S�IR�PE�JSVQE�TEGXEHE�IR�IP�GSRXVEXS��

IR�SXVS�GEWS��GYERHS�HIFER�WIV�ENYWXEHSW��EP�EP^E�S�E� PE�

FENE�� TEVE� XIRIV� IR� GYIRXE� PEW� ZEVMEGMSRIW� IGSR×QMGEW�

UYI�EGEI^GER�HYVERXI�PE�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�

��� 0SW� GSRXVEXSW�� GYERHS� WY� REXYVEPI^E� ]� SFNIXS� PS�

TIVQMXER��TSHVÅR�MRGPYMV�GPÅYWYPEW�HI�ZEVMEGM×R�HI�TVIGMSW�

IR�JYRGM×R�HIP�GYQTPMQMIRXS�HI�HIXIVQMREHSW�SFNIXMZSW�

HI�TPE^SW�S�HI�VIRHMQMIRXS��EWÑ�GSQS�TIREPM^EGMSRIW�TSV�

MRGYQTPMQMIRXS� HI� GPÅYWYPEW� GSRXVEGXYEPIW�� HIFMIRHS�

HIXIVQMREV�GSR�TVIGMWM×R�PSW�WYTYIWXSW�IR�UYI�WI�TVSHY�

GMVÅR� IWXEW� ZEVMEGMSRIW� ]� PEW� VIKPEW� TEVE� WY� HIXIVQMRE�

GM×R�

��� )\GITGMSREPQIRXI� TYIHIR� GIPIFVEVWI� GSRXVEXSW�

GSR�TVIGMSW�TVSZMWMSREPIW�GYERHS��XVEW� PE�XVEQMXEGM×R�HI�

YR�TVSGIHMQMIRXS�RIKSGMEHS�S�HI�YR�HMÅPSKS�GSQTIXMXMZS��

WI�TSRKE�HI�QERMJMIWXS�UYI�PE�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�HIFI�

GSQIR^EV� ERXIW�HI�UYI� PE�HIXIVQMREGM×R�HIP�TVIGMS� WIE�

TSWMFPI�TSV�PE�GSQTPINMHEH�HI�PEW�TVIWXEGMSRIW�S�PE�RIGI�

WMHEH�HI�YXMPM^EV�YRE�XÍGRMGE�RYIZE��S�UYI�RS�I\MWXI�MRJSV�

QEGM×R�WSFVI�PSW�GSWXIW�HI�TVIWXEGMSRIW�ERÅPSKEW�]�WSFVI�

PSW� IPIQIRXSW� XÍGRMGSW�S� GSRXEFPIW�UYI�TIVQMXER�RIKS�

GMEV�GSR�TVIGMWM×R�YR�TVIGMS�GMIVXS�

)R�PSW�GSRXVEXSW�GIPIFVEHSW�GSR�TVIGMSW�TVSZMWMSREPIW�

IP�TVIGMS�WI�HIXIVQMREVÅ��HIRXVS�HI�PSW�PÑQMXIW�JMNEHSW�TEVE�

IP�TVIGMS�QÅ\MQS��IR�JYRGM×R�HI�PSW�GSWXIW�IR�UYI�VIEP�

QIRXI� MRGYVVE�IP�GSRXVEXMWXE�]�HIP�FIRIJMGMS�UYI�WI�LE]E�

EGSVHEHS��TEVE� PS�UYI��IR�XSHS�GEWS��WI�HIXEPPEVÅR�IR�IP�

GSRXVEXS�PSW�WMKYMIRXIW�I\XVIQSW�

E� )P�TVSGIHMQMIRXS�TEVE�HIXIVQMREV�IP�TVIGMS�HIJMRM�

XMZS��GSR�VIJIVIRGME�E�PSW�GSWXIW�IJIGXMZSW�]�E�PE�J×VQYPE�HI�

GÅPGYPS�HIP�FIRIJMGMS�

F� 0EW�VIKPEW�GSRXEFPIW�UYI�IP�EHNYHMGEXEVMS�HIFIVÅ�

ETPMGEV�TEVE�HIXIVQMREV�IP�GSWXI�HI�PEW�TVIWXEGMSRIW�

G� 0SW�GSRXVSPIW�HSGYQIRXEPIW�]�WSFVI�IP�TVSGIWS�HI�

TVSHYGGM×R�UYI�IP�EHNYHMGEHSV�TSHVÅ�IJIGXYEV� WSFVI� PSW�

IPIQIRXSW�XÍGRMGSW�]�GSRXEFPIW�HIP�GSWXI�HI�TVSHYGGM×R�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�TSHVÅ�TVIZIVWI�UYI�PE�XSXEPMHEH�S�

TEVXI� HIP� TVIGMS� WIE� WEXMWJIGLS� IR� QSRIHE� HMWXMRXE� HIP�

IYVS��)R�IWXI�WYTYIWXS�WI�I\TVIWEVÅ�IR�PE�GSVVIWTSRHMIRXI�

HMZMWE�IP�MQTSVXI�UYI�HIFE�WEXMWJEGIVWI�IR�IWE�QSRIHE��]�

WI�MRGPYMVÅ�YRE�IWXMQEGM×R�IR�IYVSW�HIP�MQTSVXI�XSXEP�HIP�

GSRXVEXS�

��� 7I�TVSLÑFI�IP�TEKS�ETPE^EHS�HIP�TVIGMS�IR�PSW�GSR�

XVEXSW� HI� PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW�� I\GITXS� IR� PSW�

WYTYIWXSW� IR� UYI� IP� WMWXIQE� HI� TEKS� WI� IWXEFPI^GE�

QIHMERXI�PE�QSHEPMHEH�HI�EVVIRHEQMIRXS�JMRERGMIVS�S�HI�

EVVIRHEQMIRXS� GSR� STGM×R� HI� GSQTVE�� EWÑ� GSQS� IR� PSW�

GEWSW�IR�UYI�IWXE�Y�SXVE�0I]�PS�EYXSVMGI�I\TVIWEQIRXI�

%VXÑGYPS����� 'ÅPGYPS�HIP�ZEPSV�IWXMQEHS�HI�PSW�GSRXVEXSW�

��� %�XSHSW�PSW�IJIGXSW�TVIZMWXSW�IR�IWXE�0I]��IP�ZEPSV�

IWXMQEHS� HI� PSW� GSRXVEXSW� ZIRHVÅ� HIXIVQMREHS� TSV� IP�

MQTSVXI�XSXEP��WMR� MRGPYMV�IP� -QTYIWXS�WSFVI�IP�:EPSV�%ÕE�

HMHS�� TEKEHIVS� WIKÞR� PEW� IWXMQEGMSRIW� HIP� ×VKERS� HI�

GSRXVEXEGM×R�� )R� IP� GÅPGYPS� HIP� MQTSVXI� XSXEP� IWXMQEHS��

HIFIVÅR� XIRIVWI� IR� GYIRXE� GYEPUYMIV� JSVQE� HI� STGM×R�

IZIRXYEP�]�PEW�IZIRXYEPIW�TV×VVSKEW�HIP�GSRXVEXS�

'YERHS� WI� LE]E� TVIZMWXS� EFSREV� TVMQEW� S� IJIGXYEV�

TEKSW�E�PSW�GERHMHEXSW�S�PMGMXEHSVIW��PE�GYERXÑE�HI�PSW�QMW�

QSW�WI�XIRHVÅ�IR�GYIRXE�IR�IP�GÅPGYPS�HIP�ZEPSV�IWXMQEHS�

HIP�GSRXVEXS�

��� 0E�IWXMQEGM×R�HIFIVÅ�LEGIVWI�XIRMIRHS�IR�GYIRXE�

PSW�TVIGMSW�LEFMXYEPIW�IR�IP�QIVGEHS��]�IWXEV� VIJIVMHE�EP�

QSQIRXS�HIP�IRZÑS�HIP�ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R�S��IR�GEWS�HI�

UYI�RS�WI�VIUYMIVE�YR�ERYRGMS�HI�IWXI�XMTS��EP�QSQIRXS�

IR�UYI�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�MRMGMI�IP�TVSGIHMQMIRXS�

HI�EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�HI�SFVEW�]�HI�GSRGIWM×R�HI�SFVE�

TÞFPMGE�� IP� GÅPGYPS� HIP� ZEPSV� IWXMQEHS� HIFI� XIRIV� IR�

GYIRXE�IP� MQTSVXI�HI�PEW�QMWQEW�EWÑ�GSQS�IP�ZEPSV� XSXEP�

IWXMQEHS�HI�PSW�WYQMRMWXVSW�RIGIWEVMSW�TEVE�WY�INIGYGM×R�

UYI�LE]ER�WMHS�TYIWXSW�E�HMWTSWMGM×R�HIP�GSRXVEXMWXE�TSV�

IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

��� )R� PSW� GSRXVEXSW� HI� WYQMRMWXVS� UYI� XIRKER� TSV�

SFNIXS�IP�EVVIRHEQMIRXS�JMRERGMIVS��IP�EVVIRHEQMIRXS�S�PE�

ZIRXE�E�TPE^SW�HI�TVSHYGXSW��IP�ZEPSV�UYI�WI�XSQEVÅ�GSQS�

FEWI�TEVE�GEPGYPEV�IP�ZEPSV�IWXMQEHS�HIP�GSRXVEXS�WIVÅ�IP�

WMKYMIRXI�

E� )R�IP�GEWS�HI�GSRXVEXSW�HI�HYVEGM×R�HIXIVQMREHE��

GYERHS�WY�HYVEGM×R�WIE�MKYEP�S�MRJIVMSV�E�HSGI�QIWIW��IP�

ZEPSV�XSXEP�IWXMQEHS�TEVE�PE�HYVEGM×R�HIP�GSRXVEXS��GYERHS�

WY� HYVEGM×R� WIE� WYTIVMSV� E� HSGI�QIWIW�� WY� ZEPSV� XSXEP��

MRGPYMHS�IP�MQTSVXI�IWXMQEHS�HIP�ZEPSV�VIWMHYEP�

F� )R�IP�GEWS�HI�GSRXVEXSW�GY]E�HYVEGM×R�RS�WI�JMNI�

TSV� VIJIVIRGME� E� YR� TIVMSHS� HI� XMIQTS� HIXIVQMREHS�� IP�

ZEPSV�QIRWYEP�QYPXMTPMGEHS�TSV����

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�HI�WYQMRMWXVS�S�HI�WIVZMGMSW�UYI�

XIRKER�YR�GEVÅGXIV�HI�TIVMSHMGMHEH��S�HI�GSRXVEXSW�UYI�WI�

HIFER�VIRSZEV�IR�YR�TIVÑSHS�HI�XMIQTS�HIXIVQMREHS��WI�

XSQEVÅ�GSQS�FEWI�TEVE�IP�GÅPGYPS�HIP�ZEPSV�IWXMQEHS�HIP�

GSRXVEXS�EPKYRE�HI�PEW�WMKYMIRXIW�GERXMHEHIW�

E� )P�ZEPSV�VIEP�XSXEP�HI�PSW�GSRXVEXSW�WYGIWMZSW�WMQM�

PEVIW� EHNYHMGEHSW� HYVERXI� IP� INIVGMGMS� TVIGIHIRXI� S�

HYVERXI� PSW� HSGI� QIWIW� TVIZMSW�� ENYWXEHS�� GYERHS� WIE�

TSWMFPI�� IR� JYRGM×R� HI� PSW� GEQFMSW�HI� GERXMHEH� S� ZEPSV�

TVIZMWXSW�TEVE�PSW�HSGI�QIWIW�TSWXIVMSVIW�EP�GSRXVEXS�MRM�

GMEP�

F� )P�ZEPSV�IWXMQEHS�XSXEP�HI�PSW�GSRXVEXSW�WYGIWMZSW�

EHNYHMGEHSW�HYVERXI� PSW�HSGI�QIWIW�WMKYMIRXIW�E� PE�TVM�

QIVE�IRXVIKE�S�IR�IP�XVERWGYVWS�HIP�INIVGMGMS��WM�ÍWXI�JYIVE�

WYTIVMSV�E�HSGI�QIWIW�

0E�IPIGGM×R�HIP�QÍXSHS�TEVE�GEPGYPEV�IP�ZEPSV�IWXMQEHS�

RS�TSHVÅ�IJIGXYEVWI�GSR�PE� MRXIRGM×R�HI�WYWXVEIV�IP�GSR�

XVEXS�E� PE�ETPMGEGM×R�HI� PEW�RSVQEW�HI�EHNYHMGEGM×R�UYI�

GSVVIWTSRHER�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW��E�PSW�IJIGXSW�HIP�GÅP�

GYPS�HI�WY�MQTSVXI�IWXMQEHS��WI�XSQEVÅR�GSQS�FEWI��IR�

WY�GEWS��PEW�WMKYMIRXIW�GERXMHEHIW�

E� )R�PSW�WIVZMGMSW�HI�WIKYVSW��PE�TVMQE�TEKEHIVE�]�

SXVEW�JSVQEW�HI�VIQYRIVEGM×R�

F� )R�WIVZMGMSW�FERGEVMSW�]�SXVSW�WIVZMGMSW�JMRERGMI�

VSW��PSW�LSRSVEVMSW��PEW�GSQMWMSRIW��PSW�MRXIVIWIW�]�SXVEW�

JSVQEW�HI�VIQYRIVEGM×R�

G� )R�PSW�GSRXVEXSW�VIPEXMZSW�E�YR�TVS]IGXS��PSW�LSRS�

VEVMSW��PEW�GSQMWMSRIW�TEKEHIVEW�]�SXVEW�JSVQEW�HI�VIQY�

RIVEGM×R��EWÑ�GSQS�PEW�TVMQEW�S�GSRXVETVIWXEGMSRIW�UYI��

IR�WY�GEWS��WI�JMNIR�TEVE�PSW�TEVXMGMTERXIW�IR�IP�GSRGYVWS�

H� )R�PSW�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�IR�UYI�RS�WI�IWTIGM�

JMUYI�YR�TVIGMS�XSXEP��WM�XMIRIR�YRE�HYVEGM×R�HIXIVQMREHE�

MKYEP� S� MRJIVMSV� E� GYEVIRXE� ]� SGLS�QIWIW�� IP� ZEPSV� XSXEP�

IWXMQEHS�GSVVIWTSRHMIRXI�E�XSHE�WY�HYVEGM×R��7M�PE�HYVE�

GM×R�IW�WYTIVMSV�E�GYEVIRXE�]�SGLS�QIWIW�S�RS�WI�IRGYIR�

XVE�JMNEHE�TSV�VIJIVIRGME�E�YR�TIVMSHS�HI�XMIQTS�GMIVXS��IP�

ZEPSV�QIRWYEP�QYPXMTPMGEHS�TSV����

��� 'YERHS�PE�VIEPM^EGM×R�HI�YRE�SFVE��PE�GSRXVEXEGM×R�

HI� YRSW� WIVZMGMSW� S� PE� SFXIRGM×R� HI� YRSW� WYQMRMWXVSW�

LSQSKÍRISW�TYIHE�HEV� PYKEV�E� PE�EHNYHMGEGM×R�WMQYPXÅ�

RIE�HI�GSRXVEXSW�TSV�PSXIW�WITEVEHSW��WI�HIFIVÅ�XIRIV�IR�

GYIRXE�IP�ZEPSV�KPSFEP�IWXMQEHS�HI�PE�XSXEPMHEH�HI�HMGLSW�

PSXIW�
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��� 4EVE�PSW�EGYIVHSW�QEVGS�]�TEVE�PSW�WMWXIQEW�HMRÅ�

QMGSW�HI�EHUYMWMGM×R�WI�XIRHVÅ�IR�GYIRXE�IP�ZEPSV�QÅ\MQS�

IWXMQEHS�� I\GPYMHS� IP� -QTYIWXS� WSFVI� IP�:EPSV�%ÕEHMHS��

HIP�GSRNYRXS�HI�GSRXVEXSW�GSRXIQTPEHSW�HYVERXI�PE�HYVE�

GM×R�XSXEP�HIP�EGYIVHS�QEVGS�S�HIP�WMWXIQE�HMRÅQMGS�HI�

EHUYMWMGM×R�

'%4±8903�--

6IZMWM×R�HI�TVIGMSW�IR�PSW�GSRXVEXSW

HI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW

%VXÑGYPS����� 4VSGIHIRGME�]�PÑQMXIW�

��� 0E� VIZMWM×R� HI� TVIGMSW� IR� PSW� GSRXVEXSW� HI� PEW�

%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW� XIRHVÅ� PYKEV��IR� PSW� XÍVQMRSW�

IWXEFPIGMHSW�IR�IWXI�'ETÑXYPS�]�WEPZS�UYI�PE�MQTVSGIHIR�

GME�HI�PE�VIZMWM×R�WI�LYFMIWI�TVIZMWXS�I\TVIWEQIRXI�IR�PSW�

TPMIKSW�S�TEGXEHS�IR�IP�GSRXVEXS��GYERHS�ÍWXI�WI�LYFMIWI�

INIGYXEHS��EP�QIRSW��IR�IP����TSV�GMIRXS�HI�WY�MQTSVXI�]�

LYFMIWI� XVERWGYVVMHS� YR� EÕS� HIWHI� WY� EHNYHMGEGM×R�� )R�

GSRWIGYIRGME��IP�TVMQIV����TSV�GMIRXS�INIGYXEHS�]�IP�TVM�

QIV�EÕS�HI�INIGYGM×R�UYIHEVÅR�I\GPYMHSW�HI�PE�VIZMWM×R�

2S�SFWXERXI��IR�PSW�GSRXVEXSW�HI�KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�

TÞFPMGSW��PE�VIZMWM×R�HI�TVIGMSW�TSHVÅ�XIRIV�PYKEV�YRE�ZI^�

XVERWGYVVMHS�IP�TVMQIV�EÕS�HI�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS��WMR�

UYI�WIE�RIGIWEVMS�LEFIV�INIGYXEHS�IP����TSV�GMIRXS�HI�PE�

TVIWXEGM×R�

��� 0E�VIZMWM×R�HI�TVIGMSW�RS�XIRHVÅ�PYKEV�IR�PSW�GSR�

XVEXSW� GY]S� TEKS� WI� GSRGMIVXI� QIHMERXI� IP� WMWXIQE� HI�

EVVIRHEQMIRXS�JMRERGMIVS�S�HI�EVVIRHEQMIRXS�GSR�STGM×R�E�

GSQTVE��RM�IR�PSW�GSRXVEXSW�QIRSVIW��)R�PSW�VIWXERXIW�GSR�

XVEXSW��IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��IR�VIWSPYGM×R�QSXMZEHE��

TSHVÅ�I\GPYMV�PE�TVSGIHIRGME�HI�PE�VIZMWM×R�HI�TVIGMSW�

��� )P�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�

S� IP� GSRXVEXS�HIFIVÅR�HIXEPPEV��IR� WY�GEWS�� PE� J×VQYPE�S�

WMWXIQE�HI�VIZMWM×R�ETPMGEFPI�

%VXÑGYPS����� 7MWXIQE�HI�VIZMWM×R�HI�TVIGMSW�

��� 'YERHS�VIWYPXI�TVSGIHIRXI��PE�VIZMWM×R�HI�TVIGMSW�

WI�PPIZEVÅ�E�GEFS�QIHMERXI�PE�ETPMGEGM×R�HI�ÑRHMGIW�SJMGME�

PIW�S�HI�PE�J×VQYPE�ETVSFEHE�TSV�IP�'SRWINS�HI�1MRMWXVSW��

TVIZMS� MRJSVQI� HI� PE� .YRXE� 'SRWYPXMZE� HI� 'SRXVEXEGM×R�

%HQMRMWXVEXMZE�HIP�)WXEHS��TEVE�GEHE�XMTS�HI�GSRXVEXSW�

��� )P� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� HIXIVQMREVÅ� IP� UYI�

HIFE�ETPMGEVWI��EXIRHMIRHS�E� PE�REXYVEPI^E�HI�GEHE�GSR�

XVEXS�]�PE�IWXVYGXYVE�HI�PSW�GSWXIW�HI�PEW�TVIWXEGMSRIW�HIP�

QMWQS��0EW�J×VQYPEW�ETVSFEHEW�TSV�IP�'SRWINS�HI�1MRMW�

XVSW� I\GPYMVÅR� PE� TSWMFMPMHEH�HI� YXMPM^EV�SXVSW� ÑRHMGIW�� WM��

HIFMHS�E�PE�GSRJMKYVEGM×R�HIP�GSRXVEXS��TYHMIWI�WIV�ETPMGE�

FPI�QÅW�HI�YRE�J×VQYPE��IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�HIXIV�

QMREVÅ� PE� QÅW� EHIGYEHE�� HI� EGYIVHS� GSR� PSW� GVMXIVMSW�

MRHMGEHSW�

��� 'YERHS�IP�ÑRHMGI�HI�VIJIVIRGME�UYI�WI�EHSTXI�WIE�

IP�±RHMGI�HI�4VIGMSW�EP�'SRWYQS�IPEFSVEHS�TSV�IP�-RWXMXYXS�

2EGMSREP�HI�)WXEHÑWXMGE�S�GYEPUYMIVE�HI�PSW�ÑRHMGIW�HI�PSW�

KVYTSW��WYFKVYTSW��GPEWIW�S�WYFGPEWIW�UYI�IR�ÍP�WI�MRXI�

KVER�� PE� VIZMWM×R� RS� TSHVÅ� WYTIVEV� IP� ��� TSV� GMIRXS� HI�

ZEVMEGM×R�I\TIVMQIRXEHE�TSV�IP�ÑRHMGI�EHSTXEHS�

%VXÑGYPS����� *×VQYPEW�

��� 0EW�J×VQYPEW�UYI�WI�IWXEFPI^GER�VIJPINEVÅR�PE�TSR�

HIVEGM×R�IR�IP�TVIGMS�HIP�GSRXVEXS�HI�PSW�QEXIVMEPIW�FÅWM�

GSW�]�HI�PE�IRIVKÑE�MRGSVTSVEHSW�EP�TVSGIWS�HI�KIRIVEGM×R�

HI�PEW�TVIWXEGMSRIW�SFNIXS�HIP�QMWQS��2S�WI�MRGPYMVÅR�IR�

IPPEW�IP�GSWXI�HI�PE�QERS�HI�SFVE��PSW�GSWXIW�JMRERGMIVSW��

PSW�KEWXSW�KIRIVEPIW�S�HI�IWXVYGXYVE�RM�IP�FIRIJMGMS�MRHYW�

XVMEP�

��� 'YERHS�TSV�GMVGYRWXERGMEW�I\GITGMSREPIW� PE�IZS�

PYGM×R�HI�PSW�GSWXIW�HI�QERS�HI�SFVE�S�JMRERGMIVSW�EGEI�

GMHE�IR�YR�TIVMSHS�I\TIVMQIRXI�HIWZMEGMSRIW�EP�EP^E�UYI�

TYIHER�VITYXEVWI�GSQS�MQTVIHIGMFPIW�IR�IP�QSQIRXS�HI�

PE�EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS��IP�'SRWINS�HI�1MRMWXVSW�S�IP�

×VKERS� GSQTIXIRXI� HI� PEW� 'SQYRMHEHIW� %YX×RSQEW�

TSHVÅ�EYXSVM^EV�� GSR�GEVÅGXIV� XVERWMXSVMS�� PE� MRXVSHYGGM×R�

HI�JEGXSVIW�GSVVIGXSVIW�HI�IWXE�HIWZMEGM×R�TEVE�WY�GSRWM�

HIVEGM×R� IR� PE� VIZMWM×R� HIP� TVIGMS�� WMR� UYI�� IR� RMRKÞR�

GEWS�� TYIHER� WYTIVEV� IP� ��� TSV� GMIRXS� HI� PE� HIWZMEGM×R�

IJIGXMZEQIRXI�TVSHYGMHE�

7I�GSRWMHIVEVÅ�UYI�GSRGYVVIR�PEW�GMVGYRWXERGMEW�E�UYI�

WI� VIJMIVI� IP� TÅVVEJS� ERXIVMSV� GYERHS� PE� IZSPYGM×R� HIP�

HIJPEGXSV� HIP� 4VSHYGXS� -RXIVMSV� &VYXS� SJMGMEPQIRXI� HIXIV�

QMREHS� TSV� IP� -RWXMXYXS� 2EGMSREP� HI� )WXEHÑWXMGE� WYTIVI

IR���TYRXSW�TSVGIRXYEPIW�PEW�TVIZMWMSRIW�QEGVSIGSR×QM�

GEW�SJMGMEPIW�IJIGXMZEW�IR�IP�QSQIRXS�HI�PE�EHNYHMGEGM×R�S�

IP�XMTS�HI�MRXIVÍW�HI�PEW�PIXVEW�HIP�8IWSVS�WYTIVI�IR�GMRGS�

TYRXSW�TSVGIRXYEPIW�EP�ÞPXMQS�HMWTSRMFPI�IR�IP�QSQIRXS�

HI�PE�EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS��0SW�TPMIKSW�HI�GPÅYWYPEW�

EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�TSHVÅR�MRGPYMV�PEW�VIJIVIRGMEW�

E�PEW�TVIZMWMSRIW�QEGVSIGSR×QMGEW�]�XMTS�HI�MRXIVÍW�I\MW�

XIRXIW�IR�IP�QSQIRXS�HI�PE�PMGMXEGM×R�

��� 7EPZS�PS�TVIZMWXS�IR�IP�ETEVXEHS�ERXIVMSV��IP�ÑRHMGI�

S�J×VQYPE�HI�VIZMWM×R�ETPMGEFPI�EP�GSRXVEXS�WIVÅ�MRZEVMEFPI�

HYVERXI�PE�ZMKIRGME�HIP�QMWQS�]�HIXIVQMREVÅ�PE�VIZMWM×R�

HI�TVIGMSW�IR�GEHE�JIGLE�VIWTIGXS�E�PE�JIGLE�HI�EHNYHMGE�

GM×R� HIP� GSRXVEXS�� WMIQTVI� UYI� PE� EHNYHMGEGM×R� WI� TVS�

HY^GE�IR�IP�TPE^S�HI�XVIW�QIWIW�HIWHI�PE�JMREPM^EGM×R�HIP�

TPE^S�HI�TVIWIRXEGM×R�HI�SJIVXEW��S�VIWTIGXS�E�PE�JIGLE�IR�

UYI�XIVQMRI�HMGLS�TPE^S�HI�XVIW�QIWIW�WM�PE�EHNYHMGEGM×R�

WI�TVSHYGI�GSR�TSWXIVMSVMHEH�

��� 0E�'SQMWM×R�(IPIKEHE�HIP�+SFMIVRS�TEVE�%WYRXSW�

)GSR×QMGSW� ETVSFEVÅ� PSW� ÑRHMGIW�QIRWYEPIW� HI�TVIGMSW�

HI�PSW�QEXIVMEPIW�FÅWMGSW�]�HI�PE�IRIVKÑE��E�TVSTYIWXE�HIP�

'SQMXÍ� 7YTIVMSV� HI� 4VIGMSW� HI� 'SRXVEXSW� HIP� )WXEHS��

HIFMIRHS�WIV�TYFPMGEHSW�PSW�QMWQSW�IR�IP��&SPIXÑR�3JMGMEP�

HIP�)WXEHS��

0SW�ÑRHMGIW�VIJPINEVÅR��EP�EP^E�S�E�PE�FENE��PEW�ZEVMEGMS�

RIW�VIEPIW�HI�PSW�TVIGMSW�HI�PE�IRIVKÑE�]�QEXIVMEPIW�FÅWM�

GSW�SFWIVZEHEW�IR�IP�QIVGEHS�]�TSHVÅR�WIV�ÞRMGSW�TEVE�

XSHS� IP� XIVVMXSVMS� REGMSREP� S� TEVXMGYPEVM^EVWI� TSV� ^SREW�

KISKVÅJMGEW�

��� 6IKPEQIRXEVMEQIRXI�WI�IWXEFPIGIVÅ�PE�VIPEGM×R�HI�

QEXIVMEPIW�FÅWMGSW�E�MRGPYMV�IR�PEW�J×VQYPEW�HI�VIZMWM×R�HI�

TVIGMSW��(MGLE�VIPEGM×R�TSHVÅ�WIV�EQTPMEHE�TSV�3VHIR�HIP�

1MRMWXVS�HI�)GSRSQÑE�]�,EGMIRHE��HMGXEHE�TVIZMS�MRJSVQI�

HI�PE�.YRXE�'SRWYPXMZE�HI�'SRXVEXEGM×R�%HQMRMWXVEXMZE�HIP�

)WXEHS�� GYERHS� EWÑ� PS� I\MNE� PE� IZSPYGM×R� HI� PSW� TVSGI�

WSW�TVSHYGXMZSW�S�PE�ETEVMGM×R�HI�RYIZSW�QEXIVMEPIW�GSR�

TEVXMGMTEGM×R�VIPIZERXI�IR�IP�GSWXI�HI�HIXIVQMREHSW�GSR�

XVEXSW�

0SW� MRHMGEHSVIW� S� VIKPEW� HI� HIXIVQMREGM×R� HI� GEHE�

YRS�HI�PSW�ÑRHMGIW�UYI�MRXIVZMIRIR�IR�PEW�J×VQYPEW�HI�VIZM�

WM×R�HI�TVIGMSW�WIVÅR�IWXEFPIGMHSW�TSV�3VHIR�HIP�1MRMWXVS�

HI�)GSRSQÑE�]�,EGMIRHE��E�TVSTYIWXE�HIP�'SQMXÍ�7YTI�

VMSV�HI�4VIGMSW�HI�'SRXVEXSW�HIP�)WXEHS�

%VXÑGYPS����� 'SIJMGMIRXI�HI�VIZMWM×R�

)P�VIWYPXEHS�HI�ETPMGEV�PEW�TSRHIVEGMSRIW�TVIZMWXEW�IR�

IP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�E�PSW�ÑRHMGIW�HI�TVIGMSW�

HIJMRMHSW�IR�WY�ETEVXEHS����TVSTSVGMSREVÅ�IR�GEHE�JIGLE��

VIWTIGXS�E� PE� JIGLE�]�TIVMSHSW�HIXIVQMREHSW�IR�IP�ETEV�

XEHS���HIP�GMXEHS�EVXÑGYPS��YR�GSIJMGMIRXI�UYI�WI�ETPMGEVÅ�E�

PSW� MQTSVXIW� PÑUYMHSW�HI� PEW�TVIWXEGMSRIW�VIEPM^EHEW�UYI�

XIRKER�HIVIGLS�E�VIZMWM×R�E�PSW�IJIGXSW�HI�GEPGYPEV�IP�TVI�

GMS�UYI�GSVVIWTSRHE�WEXMWJEGIV�

%VXÑGYPS� ���� 6IZMWM×R� IR� GEWSW� HI� HIQSVE� IR� PE� INIGY�

GM×R�

'YERHS�PE�GPÅYWYPE�HI�VIZMWM×R�WI�ETPMUYI�WSFVI�TIVÑS�

HSW�HI�XMIQTS�IR�PSW�UYI�IP�GSRXVEXMWXE�LYFMIWI�MRGYVVMHS�
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IR�QSVE�]�WMR�TIVNYMGMS�HI�PEW�TIREPMHEHIW�UYI�JYIVIR�TVS�

GIHIRXIW��PSW�ÑRHMGIW�HI�TVIGMSW�UYI�LEFVÅR�HI�WIV�XIRMHSW�

IR�GYIRXE�WIVÅR�EUYÍPPSW�UYI�LYFMIWIR�GSVVIWTSRHMHS�E�

PEW�JIGLEW�IWXEFPIGMHEW�IR�IP�GSRXVEXS�TEVE�PE�VIEPM^EGM×R�

HI�PE�TVIWXEGM×R�IR�TPE^S��WEPZS�UYI�PSW�GSVVIWTSRHMIRXIW�

EP� TIVÑSHS� VIEP� HI� INIGYGM×R� TVSHY^GER� YR� GSIJMGMIRXI�

MRJIVMSV��IR�GY]S�GEWS�WI�ETPMGEVÅR�IWXSW�ÞPXMQSW�

%VXÑGYPS����� 4EKS�HIP�MQTSVXI�HI�PE�VIZMWM×R�

)P� MQTSVXI� HI� PEW� VIZMWMSRIW� UYI� TVSGIHER� WI� LEVÅ�

IJIGXMZS��HI�SJMGMS��QIHMERXI�IP�EFSRS�S�HIWGYIRXS�GSVVIW�

TSRHMIRXI� IR� PEW� GIVXMJMGEGMSRIW� S� TEKSW� TEVGMEPIW� S��

I\GITGMSREPQIRXI��GYERHS�RS�LE]ER�TSHMHS�MRGPYMVWI�IR�

PEW�GIVXMJMGEGMSRIW�S�TEKSW�TEVGMEPIW��IR�PE�PMUYMHEGM×R�HIP�

GSRXVEXS�

8±8903�-:

+EVERXÑEW�I\MKMFPIW�IR�PE�GSRXVEXEGM×R

HIP�WIGXSV�TÞFPMGS

'%4±8903�-

+EVERXÑEW�E�TVIWXEV�IR�PSW�GSRXVEXSW�GIPIFVEHSW

GSR�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW

7)''-·2����� +%6%28±%�()*-2-8-:%

%VXÑGYPS����� )\MKIRGME�HI�KEVERXÑE�

��� 0SW� UYI� VIWYPXIR� EHNYHMGEXEVMSW� TVSZMWMSREPIW� HI�

PSW�GSRXVEXSW�UYI�GIPIFVIR�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�

HIFIVÅR�GSRWXMXYMV�E�HMWTSWMGM×R�HIP�×VKERS�HI�GSRXVEXE�

GM×R�YRE�KEVERXÑE�HI�YR���TSV�GMIRXS�HIP�MQTSVXI�HI�EHNY�

HMGEGM×R��I\GPYMHS�IP�-QTYIWXS�WSFVI�IP�:EPSV�%ÕEHMHS��)R�

IP�GEWS�HI�PSW�GSRXVEXSW�GSR�TVIGMSW�TVSZMWMSREPIW�E�UYI�

WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�������IP�TSVGIRXENI�WI�GEPGYPEVÅ�GSR�

VIJIVIRGME�EP�TVIGMS�QÅ\MQS�JMNEHS�

2S�SFWXERXI��EXIRHMHEW�PEW�GMVGYRWXERGMEW�GSRGYVVIR�

XIW�IR�IP�GSRXVEXS��IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅ�I\MQMV�

EP� EHNYHMGEXEVMS� HI� PE� SFPMKEGM×R� HI� GSRWXMXYMV� KEVERXÑE��

NYWXMJMGÅRHSPS� EHIGYEHEQIRXI� IR� PSW� TPMIKSW�� IWTIGMEP�

QIRXI�IR�IP�GEWS�HI�WYQMRMWXVSW�HI�FMIRIW�GSRWYQMFPIW�

GY]E�IRXVIKE�]�VIGITGM×R�HIFE�IJIGXYEVWI�ERXIW�HIP�TEKS�

HIP�TVIGMS�� )WXE�I\IRGM×R�RS� WIVÅ�TSWMFPI� IR�IP� GEWS�HI�

GSRXVEXSW�HI�SFVEW�]�HI�GSRGIWM×R�HI�SFVEW�TÞFPMGEW�

��� )R� GEWSW� IWTIGMEPIW�� IP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R�

TSHVÅ�IWXEFPIGIV�IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�UYI��EHIQÅW�HI�

PE�KEVERXÑE�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�ETEVXEHS�ERXIVMSV��WI�TVIWXI�

YRE�GSQTPIQIRXEVME�HI�LEWXE�YR���TSV�GMIRXS�HIP�MQTSVXI�

HI�EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS��TYHMIRHS�EPGER^EV�PE�KEVER�

XÑE�XSXEP�YR����TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�HIP�GSRXVEXS�

��� 'YERHS� PE� GYERXÑE� HIP� GSRXVEXS� WI� HIXIVQMRI� IR�

JYRGM×R�HI�TVIGMSW�YRMXEVMSW��IP� MQTSVXI�HI� PE�KEVERXÑE�E�

GSRWXMXYMV�WI�JMNEVÅ�EXIRHMIRHS�EP�TVIWYTYIWXS�FEWI�HI�PMGM�

XEGM×R�

%VXÑGYPS����� +EVERXÑEW�EHQMXMHEW�

��� 0EW�KEVERXÑEW�I\MKMHEW�IR�PSW�GSRXVEXSW�GIPIFVEHSW�

GSR� PEW� %HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW� TSHVÅR� TVIWXEVWI� IR�

EPKYRE�HI�PEW�WMKYMIRXIW�JSVQEW�

E� )R� IJIGXMZS� S� IR� ZEPSVIW� HI� (IYHE� 4ÞFPMGE�� GSR�

WYNIGM×R��IR�GEHE�GEWS��E�PEW�GSRHMGMSRIW�IWXEFPIGMHEW�IR�

PEW�RSVQEW�HI�HIWEVVSPPS�HI�IWXE�0I]��)P�IJIGXMZS�]�PSW�GIV�

XMJMGEHSW� HI� MRQSZMPM^EGM×R� HI� PSW� ZEPSVIW� ERSXEHSW� WI�

HITSWMXEVÅR� IR� PE� 'ENE� +IRIVEP� HI� (IT×WMXSW� S� IR� WYW�

WYGYVWEPIW� IRGYEHVEHEW� IR� PEW� (IPIKEGMSRIW� HI� )GSRS�

QÑE�]�,EGMIRHE��S�IR�PEW�'ENEW�S�IWXEFPIGMQMIRXSW�TÞFPM�

GSW�IUYMZEPIRXIW�HI�PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�S�)RXM�

HEHIW� PSGEPIW� GSRXVEXERXIW� ERXI� PEW� UYI� HIFER� WYVXMV�

IJIGXSW��IR�PE�JSVQE�]�GSR�PEW�GSRHMGMSRIW�UYI�PEW�RSVQEW�

HI�HIWEVVSPPS�HI�IWXE�0I]�IWXEFPI^GER�

F� 1IHMERXI�EZEP�� TVIWXEHS�IR� PE� JSVQE�]�GSRHMGMS�

RIW�UYI�IWXEFPI^GER�PEW�RSVQEW�HI�HIWEVVSPPS�HI�IWXE�0I]��

TSV�EPKYRS�HI�PSW�FERGSW��GENEW�HI�ELSVVSW��GSSTIVEXMZEW�

HI� GVÍHMXS�� IWXEFPIGMQMIRXSW� JMRERGMIVSW� HI� GVÍHMXS� ]�

WSGMIHEHIW�HI�KEVERXÑE�VIGÑTVSGE�EYXSVM^EHSW�TEVE�STIVEV�

IR�)WTEÕE��UYI�HIFIVÅ�HITSWMXEVWI�IR�PSW�IWXEFPIGMQMIR�

XSW�WIÕEPEHSW�IR�PE�PIXVE�E�ERXIVMSV�

G� 1IHMERXI� GSRXVEXS� HI� WIKYVS� HI� GEYGM×R�� GIPI�

FVEHS�IR�PE�JSVQE�]�GSRHMGMSRIW�UYI�PEW�RSVQEW�HI�HIWE�

VVSPPS�HI�IWXE�0I]�IWXEFPI^GER��GSR�YRE�IRXMHEH�EWIKYVE�

HSVE�EYXSVM^EHE�TEVE�STIVEV�IR�IP�VEQS��)P�GIVXMJMGEHS�HIP�

WIKYVS�HIFIVÅ�IRXVIKEVWI�IR�PSW�IWXEFPIGMQMIRXSW�WIÕEPE�

HSW�IR�PE�PIXVE�E�ERXIVMSV�

��� 'YERHS�EWÑ� WI�TVIZIE�IR� PSW�TPMIKSW�� PE�KEVERXÑE�

UYI��IZIRXYEPQIRXI��HIFE�TVIWXEVWI�IR�GSRXVEXSW�HMWXMR�

XSW�E�PSW�HI�SFVE�]�GSRGIWM×R�HI�SFVE�TÞFPMGE�TSHVÅ�GSRW�

XMXYMVWI�QIHMERXI�VIXIRGM×R�IR�IP�TVIGMS�

��� 'YERHS�EWÑ�WI�TVIZIE�IR�IP�TPMIKS��PE�EGVIHMXEGM×R�

HI�PE�GSRWXMXYGM×R�HI�PE�KEVERXÑE�TSHVÅ�LEGIVWI�QIHMERXI�

QIHMSW�IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXMGSW�S�XIPIQÅXMGSW�

%VXÑGYPS����� 6ÍKMQIR�HI�PEW�KEVERXÑEW�TVIWXEHEW�TSV�XIV�

GIVSW�

��� 0EW�TIVWSREW�S�IRXMHEHIW�HMWXMRXEW�HIP�GSRXVEXMWXE�

UYI�TVIWXIR�KEVERXÑEW�E�JEZSV�HI�ÍWXI�RS�TSHVÅR�YXMPM^EV�IP�

FIRIJMGMS�HI�I\GYWM×R�E�UYI�WI�VIJMIVIR�PSW�EVXÑGYPSW�������

]�GSRGSVHERXIW�HIP�'×HMKS�'MZMP�

��� )P� EZEPMWXE� S� EWIKYVEHSV� WIVÅ� GSRWMHIVEHS� TEVXI�

MRXIVIWEHE�IR�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�UYI�EJIGXIR�E�PE�KEVER�

XÑE�TVIWXEHE��IR�PSW�XÍVQMRSW�TVIZMWXSW�IR�PE�0I]����������

HI����HI�RSZMIQFVI�

��� )R�IP�GSRXVEXS�HI�WIKYVS�HI�GEYGM×R�WI�ETPMGEVÅR�

PEW�WMKYMIRXIW�RSVQEW�

E� 8IRHVÅ�PE�GSRHMGM×R�HI�XSQEHSV�HIP�WIKYVS�IP�GSR�

XVEXMWXE�]�PE�HI�EWIKYVEHS�PE�%HQMRMWXVEGM×R�GSRXVEXERXI�

F� 0E�JEPXE�HI�TEKS�HI�PE�TVMQE��WIE�ÞRMGE��TVMQIVE�S�

WMKYMIRXIW�� RS� HEVÅ�HIVIGLS� EP� EWIKYVEHSV� E� VIWSPZIV� IP�

GSRXVEXS��RM�I\XMRKYMVÅ�IP�WIKYVS��RM�WYWTIRHIVÅ�PE�GSFIV�

XYVE��RM�PMFIVEVÅ�EP�EWIKYVEHSV�HI�WY�SFPMKEGM×R��IR�IP�GEWS�

HI�UYI�ÍWXI�HIFE�LEGIV�IJIGXMZE�PE�KEVERXÑE�

G� )P�EWIKYVEHSV�RS�TSHVÅ�STSRIV�EP�EWIKYVEHS� PEW�

I\GITGMSRIW�UYI�TYIHER�GSVVIWTSRHIVPI�GSRXVE�IP�XSQE�

HSV�HIP�WIKYVS�

%VXÑGYPS����� +EVERXÑE�KPSFEP�

��� %PXIVREXMZEQIRXI�E� PE�TVIWXEGM×R�HI�YRE�KEVERXÑE�

WMRKYPEV�TEVE�GEHE�GSRXVEXS��IP�IQTVIWEVMS�TSHVÅ�GSRWXM�

XYMV�YRE�KEVERXÑE�KPSFEP�TEVE�EJMER^EV�PEW�VIWTSRWEFMPMHE�

HIW� UYI� TYIHER�HIVMZEVWI� HI� PE� INIGYGM×R� HI� XSHSW� PSW�

UYI�GIPIFVI�GSR�YRE�%HQMRMWXVEGM×R�4ÞFPMGE��S�GSR�YRS�S�

ZEVMSW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�

��� 0E�KEVERXÑE�KPSFEP�HIFIVÅ�GSRWXMXYMVWI�IR�EPKYRE�

HI�PEW�QSHEPMHEHIW�TVIZMWXEW�IR�PEW�PIXVEW�F�]�G�HIP�ETEV�

XEHS���HIP�EVXÑGYPS�����]�WIV�HITSWMXEHE�IR�PE�'ENE�+IRIVEP�

HI� (IT×WMXSW� S� IR� WYW� WYGYVWEPIW� IRGYEHVEHEW� IR� PEW�

(IPIKEGMSRIW� HI� )GSRSQÑE� ]�,EGMIRHE� S� IR� PEW� GENEW�S�

IWXEFPIGMQMIRXSW�TÞFPMGSW�IUYMZEPIRXIW�HI�PEW�'SQYRMHE�

HIW�%YX×RSQEW�S�)RXMHEHIW�0SGEPIW�GSRXVEXERXIW��WIKÞR�

PE�%HQMRMWXVEGM×R�ERXI�PE�UYI�HIFE�WYVXMV�IJIGXS�

��� 0E�KEVERXÑE�KPSFEP�VIWTSRHIVÅ��KIRÍVMGE�]�TIVQE�

RIRXIQIRXI��HIP�GYQTPMQMIRXS�TSV�IP�EHNYHMGEXEVMS�HI�PEW�

SFPMKEGMSRIW�HIVMZEHEW�HI�PSW�GSRXVEXSW�GYFMIVXSW�TSV� PE�

QMWQE�LEWXE�IP���TSV�GMIRXS��S�TSVGIRXENI�QE]SV�UYI�TVS�

GIHE��HIP�MQTSVXI�HI�EHNYHMGEGM×R�S�HIP�TVIWYTYIWXS�FEWI�

HI�PMGMXEGM×R��GYERHS�IP�TVIGMS�WI�HIXIVQMRI�IR�JYRGM×R�HI�

TVIGMSW�YRMXEVMSW��WMR�TIVNYMGMS�HI�UYI�PE�MRHIQRM^EGM×R�HI�



������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� &3)�RÞQ�����

HEÕSW�]�TIVNYMGMSW�E�JEZSV�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�UYI��IR�WY�

GEWS�� TYIHE� WIV� TVSGIHIRXI�� WI� LEKE� IJIGXMZE� WSFVI� IP�

VIWXS�HI�PE�KEVERXÑE�KPSFEP�

��� %�IJIGXSW�HI�PE�EJIGXEGM×R�HI�PE�KEVERXÑE�KPSFEP�E�

YR�GSRXVEXS�GSRGVIXS��PE�GENE�S�IWXEFPIGMQMIRXS�HSRHI�WI�

LYFMIWI�GSRWXMXYMHS�IQMXMVÅ��E�TIXMGM×R�HI�PSW�MRXIVIWEHSW��

YRE�GIVXMJMGEGM×R�EGVIHMXEXMZE�HI�WY�I\MWXIRGME�]�WYJMGMIR�

GME�� IR� YR� TPE^S� QÅ\MQS� HI� XVIW� HÑEW� LÅFMPIW� HIWHI� PE�

TVIWIRXEGM×R�HI�PE�WSPMGMXYH�IR�XEP�WIRXMHS��TVSGIHMIRHS�E�

MRQSZMPM^EV�IP� MQTSVXI�HI�PE�KEVERXÑE�E�GSRWXMXYMV��UYI�WI�

PMFIVEVÅ�GYERHS�UYIHI�GERGIPEHE�PE�KEVERXÑE�

%VXÑGYPS����� 'SRWXMXYGM×R��VITSWMGM×R�]�VIENYWXI�HI�KEVER�

XÑEW�

��� )P� EHNYHMGEXEVMS� TVSZMWMSREP� HIP� GSRXVEXS� HIFIVÅ�

EGVIHMXEV�IR�IP�TPE^S�WIÕEPEHS�IR�IP�EVXÑGYPS��������PE�GSRW�

XMXYGM×R�HI� PE�KEVERXÑE��(I�RS�GYQTPMV�IWXI� VIUYMWMXS�TSV�

GEYWEW� E� ÍP� MQTYXEFPIW�� PE� %HQMRMWXVEGM×R� HIGPEVEVÅ�

HIGEÑHE�PE�EHNYHMGEGM×R�TVSZMWMSREP�E�WY�JEZSV��WMIRHS�HI�

ETPMGEGM×R�PS�HMWTYIWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�������

��� )R�GEWS�HI�UYI�WI�LEKER�IJIGXMZEW�WSFVI�PE�KEVER�

XÑE�PEW�TIREPMHEHIW�S�MRHIQRM^EGMSRIW�I\MKMFPIW�EP�EHNYHM�

GEXEVMS��IWXI�HIFIVÅ�VITSRIV�S�EQTPMEV�EUYÍPPE��IR�PE�GYER�

XÑE�UYI�GSVVIWTSRHE��IR�IP�TPE^S�HI�UYMRGI�HÑEW�HIWHI�PE�

INIGYGM×R��MRGYVVMIRHS�IR�GEWS�GSRXVEVMS�IR�GEYWE�HI�VIWS�

PYGM×R�

��� 'YERHS��GSQS�GSRWIGYIRGME�HI�YRE�QSHMJMGEGM×R�

HIP�GSRXVEXS��I\TIVMQIRXI�ZEVMEGM×R�IP�TVIGMS�HIP�QMWQS��

HIFIVÅ�VIENYWXEVWI�PE�KEVERXÑE��TEVE�UYI�KYEVHI�PE�HIFMHE�

TVSTSVGM×R�GSR�IP�RYIZS�TVIGMS�QSHMJMGEHS��IR�IP�TPE^S�HI�

UYMRGI�HÑEW�GSRXEHSW�HIWHI�PE�JIGLE�IR�UYI�WI�RSXMJMUYI�EP�

IQTVIWEVMS� IP� EGYIVHS�HI�QSHMJMGEGM×R��%�IWXSW�IJIGXSW�

RS�WI�GSRWMHIVEVÅR�PEW�ZEVMEGMSRIW�HI�TVIGMS�UYI�WI�TVS�

HY^GER� GSQS� GSRWIGYIRGME� HI� YRE� VIZMWM×R� HIP�QMWQS�

GSRJSVQI�E� PS�WIÕEPEHS�IR�IP�'ETÑXYPS� --�HIP�8ÑXYPS� ---�HI�

IWXI�0MFVS�

%VXÑGYPS� ���� 6IWTSRWEFMPMHEHIW� E� UYI� IWXÅR� EJIGXEW� PEW�

KEVERXÑEW�

0E�KEVERXÑE� VIWTSRHIVÅ�HI� PSW� WMKYMIRXIW� GSRGITXSW�

E� (I� PEW�TIREPMHEHIW� MQTYIWXEW�EP� GSRXVEXMWXE�GSR�

JSVQI�EP�EVXÑGYPS�����

F� (I�PE�GSVVIGXE�INIGYGM×R�HI�PEW�TVIWXEGMSRIW�GSR�

XIQTPEHEW� IR� IP� GSRXVEXS�� HI� PSW�KEWXSW�SVMKMREHSW� E� PE�

%HQMRMWXVEGM×R�TSV�PE�HIQSVE�HIP�GSRXVEXMWXE�IR�IP�GYQ�

TPMQMIRXS�HI�WYW�SFPMKEGMSRIW��]�HI�PSW�HEÕSW�]�TIVNYMGMSW�

SGEWMSREHSW�E� PE�QMWQE�GSR�QSXMZS�HI� PE�INIGYGM×R�HIP�

GSRXVEXS�S�TSV�WY�MRGYQTPMQMIRXS��GYERHS�RS�TVSGIHE�WY�

VIWSPYGM×R�

G� (I� PE� MRGEYXEGM×R� UYI� TYIHI� HIGVIXEVWI� IR� PSW�

GEWSW�HI�VIWSPYGM×R�HIP�GSRXVEXS��HI�EGYIVHS�GSR�PS�UYI�

IR�ÍP�S�IR�IWXE�0I]�IWXÍ�IWXEFPIGMHS�

H� %HIQÅW��IR�IP�GSRXVEXS�HI�WYQMRMWXVS�PE�KEVERXÑE�

HIJMRMXMZE�VIWTSRHIVÅ�HI�PE�MRI\MWXIRGME�HI�ZMGMSW�S�HIJIG�

XSW�HI�PSW�FMIRIW�WYQMRMWXVEHSW�HYVERXI�IP�TPE^S�HI�KEVER�

XÑE�UYI�WI�LE]E�TVIZMWXS�IR�IP�GSRXVEXS�

%VXÑGYPS����� 4VIJIVIRGME�IR�PE�INIGYGM×R�HI�KEVERXÑEW�

��� 4EVE�LEGIV�IJIGXMZE� PE�KEVERXÑE�� PE�%HQMRMWXVEGM×R�

GSRXVEXERXI�XIRHVÅ�TVIJIVIRGME�WSFVI�GYEPUYMIV�SXVS�EGVII�

HSV��WIE�GYEP�JYIVI�PE�REXYVEPI^E�HIP�QMWQS�]�IP�XÑXYPS�HIP�

UYI�HIVMZI�WY�GVÍHMXS�

��� 'YERHS�PE�KEVERXÑE�RS�WIE�FEWXERXI�TEVE�GYFVMV�PEW�

VIWTSRWEFMPMHEHIW�E�PEW�UYI�IWXÅ�EJIGXE��PE�%HQMRMWXVEGM×R�

TVSGIHIVÅ�EP�GSFVS�HI�PE�HMJIVIRGME�QIHMERXI�IP�TVSGIHM�

QMIRXS�EHQMRMWXVEXMZS�HI�ETVIQMS��GSR�EVVIKPS�E�PS�IWXE�

FPIGMHS�IR�PEW�RSVQEW�HI�VIGEYHEGM×R�

%VXÑGYPS����� (IZSPYGM×R�]�GERGIPEGM×R�HI� PEW�KEVERXÑEW�

��� 0E� KEVERXÑE� RS� WIVÅ� HIZYIPXE� S� GERGIPEHE� LEWXE�

UYI�WI�LE]E�TVSHYGMHS�IP�ZIRGMQMIRXS�HIP�TPE^S�HI�KEVER�

XÑE� ]� GYQTPMHS� WEXMWJEGXSVMEQIRXI� IP� GSRXVEXS� HI�UYI� WI�

XVEXI�� S� LEWXE� UYI� WI� HIGPEVI� PE� VIWSPYGM×R� HI� ÍWXI� WMR�

GYPTE�HIP�GSRXVEXMWXE�

��� %TVSFEHE� PE� PMUYMHEGM×R� HIP� GSRXVEXS� ]� XVERWGY�

VVMHS�IP�TPE^S�HI�KEVERXÑE��WM�RS�VIWYPXEVIR�VIWTSRWEFMPMHE�

HIW�WI�HIZSPZIVÅ�PE�KEVERXÑE�GSRWXMXYMHE�S�WI�GERGIPEVÅ�IP�

EZEP�S�WIKYVS�HI�GEYGM×R�

)P� EGYIVHS�HI�HIZSPYGM×R�HIFIVÅ�EHSTXEVWI�]�RSXMJM�

GEVWI� EP� MRXIVIWEHS� IR� IP� TPE^S� HI� HSW�QIWIW� HIWHI� PE�

JMREPM^EGM×R�HIP�TPE^S�HI�KEVERXÑE��8VERWGYVVMHS�IP�QMWQS��

PE�%HQMRMWXVEGM×R�HIFIVÅ�EFSREV�EP�GSRXVEXMWXE�PE�GERXMHEH�

EHIYHEHE� MRGVIQIRXEHE� GSR� IP� MRXIVÍW� PIKEP� HIP� HMRIVS�

GSVVIWTSRHMIRXI� EP� TIVÑSHS� XVERWGYVVMHS� HIWHI� IP� ZIRGM�

QMIRXS�HIP�GMXEHS�TPE^S�LEWXE�PE�JIGLE�HI�PE�HIZSPYGM×R�HI�

PE�KEVERXÑE��WM�ÍWXE�RS�WI�LYFMIVE�LIGLS�IJIGXMZE�TSV�GEYWE�

MQTYXEFPI�E�PE�%HQMRMWXVEGM×R�

��� )R�IP�WYTYIWXS�HI�VIGITGM×R�TEVGMEP�W×PS�TSHVÅ�IP�

GSRXVEXMWXE� WSPMGMXEV� PE� HIZSPYGM×R� S� GERGIPEGM×R� HI� PE�

TEVXI�TVSTSVGMSREP�HI�PE�KEVERXÑE�GYERHS�EWÑ�WI�EYXSVMGI�

I\TVIWEQIRXI� IR�IP� TPMIKS� HI� GPÅYWYPEW� EHQMRMWXVEXMZEW�

TEVXMGYPEVIW�

��� )R�PSW�GEWSW�HI�GIWM×R�HI�GSRXVEXSW�RS�WI�TVSGI�

HIVÅ�E�PE�HIZSPYGM×R�S�GERGIPEGM×R�HI�PE�KEVERXÑE�TVIWXEHE�

TSV�IP�GIHIRXI�LEWXE�UYI�WI�LEPPI�JSVQEPQIRXI�GSRWXMXYMHE�

PE�HIP�GIWMSREVMS�

��� 8VERWGYVVMHS�YR�EÕS�HIWHI�PE�JIGLE�HI�XIVQMREGM×R�

HIP�GSRXVEXS��WMR�UYI�PE�VIGITGM×R�JSVQEP�]�PE�PMUYMHEGM×R�

LYFMIWIR�XIRMHS�PYKEV�TSV�GEYWEW�RS�MQTYXEFPIW�EP�GSRXVE�

XMWXE�� WI� TVSGIHIVÅ�� WMR�QÅW� HIQSVE�� E� PE� HIZSPYGM×R� S�

GERGIPEGM×R�HI� PEW�KEVERXÑEW�YRE�ZI^�HITYVEHEW� PEW� VIW�

TSRWEFMPMHEHIW�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS����

'YERHS�IP�MQTSVXI�HIP�GSRXVEXS�WIE�MRJIVMSV�E�����������

IYVSW��WM�WI�XVEXE�HI�GSRXVEXSW�HI�SFVEW��S�E���������IYVSW��

IR�IP�GEWS�HI�SXVSW�GSRXVEXSW��IP�TPE^S�WI�VIHYGMVÅ�E�WIMW�

QIWIW�
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%VXÑGYPS����� )\MKIRGME�]�VÍKMQIR�

��� 'SRWMHIVERHS� PEW� GMVGYRWXERGMEW� GSRGYVVIRXIW� IR�

GEHE�GSRXVEXS��PSW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅR�I\MKMV�

E�PSW�PMGMXEHSVIW�PE�GSRWXMXYGM×R�HI�YRE�KEVERXÑE�UYI�VIW�

TSRHE�HIP�QERXIRMQMIRXS�HI�WYW�SJIVXEW�LEWXE�PE�EHNYHM�

GEGM×R� TVSZMWMSREP� HIP� GSRXVEXS�� 4EVE� IP� PMGMXEHSV� UYI�

VIWYPXI�EHNYHMGEXEVMS�TVSZMWMSREP�� PE�KEVERXÑE� VIWTSRHIVÅ�

XEQFMÍR� HIP� GYQTPMQMIRXS� HI� PEW� SFPMKEGMSRIW� UYI� PI�

MQTSRI�IP�WIKYRHS�TÅVVEJS�HIP�EVXÑGYPS�������

��� )R� PSW� TPMIKSW� HI� GPÅYWYPEW� EHQMRMWXVEXMZEW� WI�

HIXIVQMREVÅ�IP�MQTSVXI�HI�PE�KEVERXÑE�TVSZMWMSREP��UYI�RS�

TSHVÅ�WIV�WYTIVMSV�E�YR���TSV�GMIRXS�HIP�TVIWYTYIWXS�HIP�

GSRXVEXS��]�IP�VÍKMQIR�HI�WY�HIZSPYGM×R��0E�KEVERXÑE�TVS�

ZMWMSREP�TSHVÅ�TVIWXEVWI�IR�GYEPUYMIVE�HI�PEW�JSVQEW�TVI�

ZMWXEW�IR�IP�EVXÑGYPS����

��� 'YERHS� WI� I\MNER� KEVERXÑEW� TVSZMWMSREPIW� ÍWXEW

WI� HITSWMXEVÅR�� IR� PEW� GSRHMGMSRIW� UYI� PEW� RSVQEW� HI�

HIWEVVSPPS�HI�IWXE�0I]�IWXEFPI^GER��IR�PE�WMKYMIRXI�JSVQE�

E� )R�PE�'ENE�+IRIVEP�HI�(IT×WMXSW�S�IR�WYW�WYGYVWE�

PIW� IRGYEHVEHEW� IR� PEW� (IPIKEGMSRIW� HI� )GSRSQÑE� ]�

,EGMIRHE��S�IR�PE�'ENE�S�IWXEFPIGMQMIRXS�TÞFPMGS�IUYMZE�

PIRXI�HI�PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�S�)RXMHEHIW�PSGEPIW�

GSRXVEXERXIW�ERXI� PEW�UYI�HIFER�WYVXMV�IJIGXS�GYERHS�WI�

XVEXI�HI�KEVERXÑEW�IR�IJIGXMZS�

F� %RXI�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��GYERHS�WI�XVEXI�HI�

GIVXMJMGEHSW� HI� MRQSZMPM^EGM×R� HI� ZEPSVIW� ERSXEHSW�� HI�

EZEPIW�S�HI�GIVXMJMGEHSW�HI�WIKYVS�HI�GEYGM×R�



&3)�RÞQ������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� �����

��� 0E�KEVERXÑE�TVSZMWMSREP�WI�I\XMRKYMVÅ�EYXSQÅXMGE�

QIRXI�]� WIVÅ�HIZYIPXE� E� PSW� PMGMXEHSVIW� MRQIHMEXEQIRXI�

HIWTYÍW� HI� PE� EHNYHMGEGM×R� HIJMRMXMZE� HIP� GSRXVEXS�� )R�

XSHS�GEWS��PE�KEVERXÑE�WIVÅ�VIXIRMHE�EP�EHNYHMGEXEVMS�LEWXE�

UYI�TVSGIHE�E�PE�GSRWXMXYGM×R�HI�PE�KEVERXÑE�HIJMRMXMZE��I�

MRGEYXEHE�E� PEW�IQTVIWEW�UYI�VIXMVIR� MRNYWXMJMGEHEQIRXI�

WY�TVSTSWMGM×R�ERXIW�HI�PE�EHNYHMGEGM×R�

��� )P� EHNYHMGEXEVMS� TSHVÅ� ETPMGEV� IP� MQTSVXI� HI� PE�

KEVERXÑE�TVSZMWMSREP�E�PE�HIJMRMXMZE�S�TVSGIHIV�E�YRE�RYIZE�

GSRWXMXYGM×R�HI�IWXE�ÞPXMQE��IR�GY]S�GEWS�PE�KEVERXÑE�TVS�

ZMWMSREP� WI� GERGIPEVÅ�WMQYPXÅRIEQIRXI�E� PE� GSRWXMXYGM×R�

HI�PE�HIJMRMXMZE�

'%4±8903�--

+EVERXÑEW�E�TVIWXEV�IR�SXVSW�GSRXVEXSW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS

%VXÑGYPS����� 7YTYIWXSW�]�VÍKMQIR�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�UYI�GIPIFVIR�PSW�IRXIW��SVKERMW�

QSW�]�IRXMHEHIW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�UYI�RS�XIRKER�PE�GSR�

WMHIVEGM×R�HI�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW��PSW�×VKERSW�HI�

GSRXVEXEGM×R�TSHVÅR�I\MKMV�PE�TVIWXEGM×R�HI�YRE�KEVERXÑE�E�

PSW�PMGMXEHSVIW�S�GERHMHEXSW��TEVE�VIWTSRHIV�HIP�QERXIRM�

QMIRXS�HI�WYW�SJIVXEW�LEWXE�PE�EHNYHMGEGM×R�TVSZMWMSREP�]��

IR�WY�GEWS��HIJMRMXMZE�HIP�GSRXVEXS�S�EP�EHNYHMGEXEVMS��TEVE�

EWIKYVEV�PE�GSVVIGXE�INIGYGM×R�HI�PE�TVIWXEGM×R�

��� )P� MQTSVXI�HI� PE�KEVERXÑE��UYI�TSHVÅ�TVIWIRXEVWI�

IR� EPKYRE� HI� PEW� JSVQEW� TVIZMWXEW� IR� IP� EVXÑGYPS� ���� EWÑ�

GSQS� IP� VÍKMQIR�HI� WY�HIZSPYGM×R�S� GERGIPEGM×R� WIVÅR�

IWXEFPIGMHSW�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��EXIRHMHEW�PEW�

GMVGYRWXERGMEW�]�GEVEGXIVÑWXMGEW�HIP�GSRXVEXS�

0-&63�--

4VITEVEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW

8±8903�-

4VITEVEGM×R�HI�GSRXVEXSW

TSV�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW

'%4±8903�-

2SVQEW�KIRIVEPIW

7)''-·2����� )<4)(-)28)�()�'3286%8%'-·2

7YFWIGGM×R����� 8VEQMXEGM×R�3VHMREVME

%VXÑGYPS� ���� )\TIHMIRXI� HI� GSRXVEXEGM×R�� MRMGMEGM×R� ]�

GSRXIRMHS�

��� 0E�GIPIFVEGM×R�HI�GSRXVEXSW�TSV�TEVXI�HI�PEW�%HQM�

RMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW� VIUYIVMVÅ� PE�TVIZME� XVEQMXEGM×R�HIP�

GSVVIWTSRHMIRXI�I\TIHMIRXI��UYI�WI�MRMGMEVÅ�TSV�IP�×VKERS�

HI�GSRXVEXEGM×R�QSXMZERHS� PE�RIGIWMHEH�HIP�GSRXVEXS�IR�

PSW�XÍVQMRSW�TVIZMWXSW�IR�IP�EVXÑGYPS����HI�IWXE�0I]�

��� )P� I\TIHMIRXI� HIFIVÅ� VIJIVMVWI� E� PE� XSXEPMHEH� HIP�

SFNIXS�HIP�GSRXVEXS��WMR�TIVNYMGMS�HI�PS�TVIZMWXS�IR�IP�ETEV�

XEHS���HIP�EVXÑGYPS����EGIVGE�HI�WY�IZIRXYEP�HMZMWM×R�IR�

PSXIW��E�IJIGXSW�HI�PE�PMGMXEGM×R�]�EHNYHMGEGM×R�

��� %P�I\TIHMIRXI�WI�MRGSVTSVEVÅR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWY�

PEW� EHQMRMWXVEXMZEW� TEVXMGYPEVIW� ]� IP� HI� TVIWGVMTGMSRIW�

XÍGRMGEW�UYI�LE]ER�HI�VIKMV�IP�GSRXVEXS��)R�IP�GEWS�HI�UYI�

IP�TVSGIHMQMIRXS�IPIKMHS�TEVE�EHNYHMGEV�IP�GSRXVEXS�WIE�IP�

HI� HMÅPSKS� GSQTIXMXMZS� VIKYPEHS� IR� PE� WIGGM×R� ����� HIP�

'ETÑXYPS�-��HIP�8ÑXYPS�-��HIP�0MFVS�---��PSW�TPMIKSW�HI�GPÅYWYPEW�

EHQMRMWXVEXMZEW�]�HI�TVIWGVMTGMSRIW�XÍGRMGEW�WIVÅR�WYWXM�

XYMHSW�TSV�IP�HSGYQIRXS�HIWGVMTXMZS�E�UYI�LEGI�VIJIVIRGME�

IP�EVXÑGYPS�������

%WMQMWQS��HIFIVÅ�MRGSVTSVEVWI�IP�GIVXMJMGEHS�HI�I\MW�

XIRGME�HI� GVÍHMXS� S� HSGYQIRXS�UYI� PIKEPQIRXI� PI� WYWXM�

XY]E�� ]� PE� JMWGEPM^EGM×R� TVIZME� HI� PE� MRXIVZIRGM×R�� IR� WY�

GEWS��IR�PSW�XÍVQMRSW�TVIZMWXSW�IR�PE�0I]����������HI����HI�

RSZMIQFVI�

��� )R�IP�I\TIHMIRXI�WI�NYWXMJMGEVÅ�EHIGYEHEQIRXI�PE�

IPIGGM×R� HIP� TVSGIHMQMIRXS� ]� PE� HI� PSW� GVMXIVMSW� UYI� WI�

XIRHVÅR�IR�GSRWMHIVEGM×R�TEVE�EHNYHMGEV�IP�GSRXVEXS�

��� 7M�PE�JMRERGMEGM×R�HIP�GSRXVEXS�LE�HI�VIEPM^EVWI�GSR�

ETSVXEGMSRIW�HI�HMWXMRXE�TVSGIHIRGME��EYRUYI�WI�XVEXI�HI�

×VKERSW�HI�YRE�QMWQE�%HQMRMWXVEGM×R�TÞFPMGE��WI�XVEQM�

XEVÅ�YR�WSPS�I\TIHMIRXI�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�EP�

UYI�GSVVIWTSRHE� PE�EHNYHMGEGM×R�HIP� GSRXVEXS��HIFMIRHS�

EGVIHMXEVWI�IR�EUYÍP�PE�TPIRE�HMWTSRMFMPMHEH�HI�XSHEW�PEW�

ETSVXEGMSRIW�]�HIXIVQMREVWI�IP�SVHIR�HI�WY�EFSRS��GSR�

MRGPYWM×R�HI�YRE�KEVERXÑE�TEVE�WY�IJIGXMZMHEH�

%VXÑGYPS����� %TVSFEGM×R�HIP�I\TIHMIRXI�

��� 'SQTPIXEHS�IP�I\TIHMIRXI�HI�GSRXVEXEGM×R��WI�HMG�

XEVÅ� VIWSPYGM×R�QSXMZEHE�TSV� IP� ×VKERS�HI� GSRXVEXEGM×R�

ETVSFERHS�IP�QMWQS�]�HMWTSRMIRHS�PE�ETIVXYVE�HIP�TVSGI�

HMQMIRXS� HI� EHNYHMGEGM×R�� (MGLE� VIWSPYGM×R� MQTPMGEVÅ�

XEQFMÍR�PE�ETVSFEGM×R�HIP�KEWXS��WEPZS�IP�WYTYIWXS�I\GIT�

GMSREP� TVIZMWXS� IR� PE� PIXVE� E� HIP� ETEVXEHS� �� HIP� EVXÑGY�

PS������S�UYI�PEW�RSVQEW�HI�HIWGSRGIRXVEGM×R�S�IP�EGXS�HI�

HIPIKEGM×R� LYFMIWIR� IWXEFPIGMHS� PS� GSRXVEVMS�� IR� GY]S�

GEWS�HIFIVÅ�VIGEFEVWI�PE�ETVSFEGM×R�HIP�×VKERS�GSQTI�

XIRXI�

��� 0SW�I\TIHMIRXIW�HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅR�YPXMQEVWI�

MRGPYWS�GSR�PE�EHNYHMGEGM×R�]�JSVQEPM^EGM×R�HIP�GSVVIWTSR�

HMIRXI�GSRXVEXS��EYR�GYERHS�WY�INIGYGM×R��]E�WI�VIEPMGI�IR�

YRE�S�IR�ZEVMEW�ERYEPMHEHIW��HIFE�MRMGMEVWI�IR�IP�INIVGMGMS�

WMKYMIRXI��%�IWXSW�IJIGXSW�TSHVÅR�GSQTVSQIXIVWI�GVÍHM�

XSW�GSR�PEW�PMQMXEGMSRIW�UYI�WI�HIXIVQMRIR�IR�PEW�RSVQEW�

TVIWYTYIWXEVMEW�HI� PEW�HMWXMRXEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�TÞFPM�

GEW�WYNIXEW�E�IWXE�0I]�

%VXÑGYPS� ���� )\TIHMIRXI� HI� GSRXVEXEGM×R� IR� GSRXVEXSW�

QIRSVIW�

��� )R� PSW� GSRXVEXSW�QIRSVIW� HIJMRMHSW� IR� IP� EVXÑGY�

PS� ������� PE� XVEQMXEGM×R� HIP� I\TIHMIRXI� W×PS� I\MKMVÅ� PE�

ETVSFEGM×R�HIP�KEWXS�]� PE� MRGSVTSVEGM×R�EP�QMWQS�HI� PE�

JEGXYVE�GSVVIWTSRHMIRXI��UYI�HIFIVÅ�VIYRMV�PSW�VIUYMWMXSW�

UYI�PEW�RSVQEW�HI�HIWEVVSPPS�HI�IWXE�0I]�IWXEFPI^GER�

��� )R�IP�GSRXVEXS�QIRSV�HI�SFVEW��HIFIVÅ�EÕEHMVWI��

EHIQÅW��IP�TVIWYTYIWXS�HI�PEW�SFVEW��WMR�TIVNYMGMS�HI�UYI�

HIFE�I\MWXMV�IP�GSVVIWTSRHMIRXI�TVS]IGXS�GYERHS�RSVQEW�

IWTIGÑJMGEW�EWÑ�PS�VIUYMIVER��(IFIVÅ�MKYEPQIRXI�WSPMGMXEVWI�

IP�MRJSVQI�HI�WYTIVZMWM×R�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�����

GYERHS� IP� XVEFENS� EJIGXI� E� PE� IWXEFMPMHEH�� WIKYVMHEH� S�

IWXERUYIMHEH�HI�PE�SFVE�

7YFWIGGM×R����� 8VEQMXEGM×R�EFVIZMEHE�HIP�I\TIHMIRXI

%VXÑGYPS����� 8VEQMXEGM×R�YVKIRXI�HIP�I\TIHMIRXI�

��� 4SHVÅR�WIV�SFNIXS�HI�XVEQMXEGM×R�YVKIRXI�PSW�I\TI�

HMIRXIW�GSVVIWTSRHMIRXIW�E�PSW�GSRXVEXSW�GY]E�GIPIFVEGM×R�

VIWTSRHE� E� YRE� RIGIWMHEH� MRETPE^EFPI� S� GY]E� EHNYHMGE�

GM×R�WIE�TVIGMWS�EGIPIVEV�TSV�VE^SRIW�HI�MRXIVÍW�TÞFPMGS��%�

XEPIW�IJIGXSW�IP�I\TIHMIRXI�HIFIVÅ�GSRXIRIV�PE�HIGPEVEGM×R�

HI�YVKIRGME�LIGLE�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��HIFMHE�

QIRXI�QSXMZEHE�

��� 0SW�I\TIHMIRXIW�GEPMJMGEHSW�HI�YVKIRXIW�WI�XVEQM�

XEVÅR�WMKYMIRHS�IP�QMWQS�TVSGIHMQMIRXS�UYI�PSW�SVHMRE�

VMSW��GSR�PEW�WMKYMIRXIW�IWTIGMEPMHEHIW�

E� 0SW� I\TIHMIRXIW� KS^EVÅR� HI� TVIJIVIRGME� TEVE� WY�

HIWTEGLS�TSV�PSW�HMWXMRXSW�×VKERSW�UYI�MRXIVZIRKER�IR�PE�

XVEQMXEGM×R�� UYI� HMWTSRHVÅR� HI� YR� TPE^S� HI� GMRGS� HÑEW�



������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� &3)�RÞQ�����

TEVE�IQMXMV�PSW�VIWTIGXMZSW�MRJSVQIW�S�GYQTPMQIRXEV� PSW�

XVÅQMXIW�GSVVIWTSRHMIRXIW�

'YERHS� PE� GSQTPINMHEH� HIP� I\TIHMIRXI� S� GYEPUYMIV�

SXVE�GEYWE�MKYEPQIRXI�NYWXMJMGEHE�MQTMHE�GYQTPMV�IP�TPE^S�

ERXIW�MRHMGEHS��PSW�×VKERSW�UYI�HIFER�IZEGYEV�IP�XVÅQMXI�

PS�TSRHVÅR�IR�GSRSGMQMIRXS�HIP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

UYI� LYFMIWI�HIGPEVEHS� PE� YVKIRGME�� )R� XEP� GEWS� IP� TPE^S�

UYIHEVÅ�TVSVVSKEHS�LEWXE�HMI^�HÑEW�

F� %GSVHEHE�PE�ETIVXYVE�HIP�TVSGIHMQMIRXS�HI�EHNY�

HMGEGM×R��PSW�TPE^SW�IWXEFPIGMHSW�IR�IWXE�0I]�TEVE�PE�PMGMXE�

GM×R�]�EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�WI�VIHYGMVÅR�E�PE�QMXEH��

WEPZS� IP� TPE^S� HI� UYMRGI� HÑEW� LÅFMPIW� IWXEFPIGMHS� IR� IP�

TÅVVEJS�TVMQIVS�HIP�EVXÑGYPS�������GSQS�TIVMSHS�HI�IWTIVE�

ERXIW�HI�PE�IPIZEGM×R�E�HIJMRMXMZE�HI�PE�EHNYHMGEGM×R�TVSZM�

WMSREP��UYI�UYIHEVÅ�VIHYGMHS�E�HMI^�HÑEW�LÅFMPIW�

2S�SFWXERXI��GYERHS�WI�XVEXI�HI�TVSGIHMQMIRXSW�VIPE�

XMZSW� E� GSRXVEXSW� WYNIXSW� E� VIKYPEGM×R� EVQSRM^EHE�� IWXE�

VIHYGGM×R�RS�EJIGXEVÅ�E�PSW�TPE^SW�IWXEFPIGMHSW�IR�PSW�EVXÑ�

GYPSW�����]�����TEVE� PE� JEGMPMXEGM×R�HI� MRJSVQEGM×R�E� PSW�

PMGMXEHSVIW�]�PE�TVIWIRXEGM×R�HI�TVSTSWMGMSRIW�IR�IP�TVSGI�

HMQMIRXS�EFMIVXS��)R�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�VIWXVMRKMHSW�]�IR�

PSW�RIKSGMEHSW�IR�PSW�UYI��GSRJSVQI�E� PS�TVIZMWXS�IR�IP�

EVXÑGYPS��������TVSGIHE�PE�TYFPMGEGM×R�HI�YR�ERYRGMS�HI�PE�

PMGMXEGM×R��IP�TPE^S�TEVE�PE�TVIWIRXEGM×R�HI�WSPMGMXYHIW�HI�

TEVXMGMTEGM×R�TSHVÅ�VIHYGMVWI�LEWXE�UYMRGI�HÑEW�GSRXEHSW�

HIWHI�IP�IRZÑS�HIP�ERYRGMS�HI� PMGMXEGM×R��S�LEWXE�HMI^��WM�

IWXI�IRZÑS�WI�IJIGXÞE�TSV�QIHMSW�IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXM�

GSW�S�XIPIQÅXMGSW��]�IP�TPE^S�TEVE�JEGMPMXEV�PE�MRJSVQEGM×R�

WYTPIQIRXEVME�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�������WI�VIHYGMVÅ�

E� GYEXVS� HÑEW�� )R� IP� TVSGIHMQMIRXS� VIWXVMRKMHS�� IP� TPE^S�

TEVE� PE�TVIWIRXEGM×R�HI�TVSTSWMGMSRIW�TVIZMWXS�IR�IP�EV�

XÑGYPS�������TSHVÅ�VIHYGMVWI�LEWXE�HMI^�HÑEW�E�TEVXMV�HI�PE�

JIGLE�HIP�IRZÑS�HI�PE�MRZMXEGM×R�TEVE�TVIWIRXEV�SJIVXEW�

G� 0E�%HQMRMWXVEGM×R�TSHVÅ�EGSVHEV�IP�GSQMIR^S�HI�

PE�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�EYRUYI�RS�WI�LE]E�JSVQEPM^EHS�

ÍWXI�� WMIQTVI� UYI�� IR� WY� GEWS�� WI� LE]E� GSRWXMXYMHS� PE�

KEVERXÑE�GSVVIWTSRHMIRXI�

H� )P�TPE^S�HI�MRMGMS�HI�PE�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�RS�

TSHVÅ�WIV�WYTIVMSV�E�UYMRGI�HÑEW�LÅFMPIW��GSRXEHSW�HIWHI�

PE� RSXMJMGEGM×R� HI� PE� EHNYHMGEGM×R� HIJMRMXMZE�� 7M� WI� I\GI�

HMIWI�IWXI�TPE^S��IP�GSRXVEXS�TSHVÅ�WIV�VIWYIPXS��WEPZS�UYI�

IP�VIXVEWS�WI�HIFMIVE�E�GEYWEW�ENIREW�E�PE�%HQMRMWXVEGM×R�

GSRXVEXERXI�]�EP�GSRXVEXMWXE�]�EWÑ�WI�LMGMIVE�GSRWXEV�IR�PE�

GSVVIWTSRHMIRXI�VIWSPYGM×R�QSXMZEHE�

%VXÑGYPS����� 8VEQMXEGM×R�HI�IQIVKIRGME�

��� 'YERHS� PE� %HQMRMWXVEGM×R� XIRKE� UYI� EGXYEV� HI�

QERIVE�MRQIHMEXE�E�GEYWE�HI�EGSRXIGMQMIRXSW�GEXEWXV×JM�

GSW�� HI� WMXYEGMSRIW� UYI� WYTSRKER� KVEZI� TIPMKVS� S� HI�

RIGIWMHEHIW�UYI�EJIGXIR�E�PE�HIJIRWE�REGMSREP��WI�IWXEVÅ�

EP�WMKYMIRXI�VÍKMQIR�I\GITGMSREP�

E� )P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��WMR�SFPMKEGM×R�HI�XVEQM�

XEV�I\TIHMIRXI�EHQMRMWXVEXMZS��TSHVÅ�SVHIREV�PE�INIGYGM×R�

HI� PS�RIGIWEVMS�TEVE� VIQIHMEV�IP�EGSRXIGMQMIRXS�TVSHY�

GMHS� S� WEXMWJEGIV� PE� RIGIWMHEH� WSFVIZIRMHE�� S� GSRXVEXEV�

PMFVIQIRXI�WY�SFNIXS��IR�XSHS�S�IR�TEVXI��WMR�WYNIXEVWI�E�

PSW� VIUYMWMXSW� JSVQEPIW� IWXEFPIGMHSW�IR� PE�TVIWIRXI� 0I]��

MRGPYWS�IP�HI�PE�I\MWXIRGME�HI�GVÍHMXS�WYJMGMIRXI��)P�EGYIVHS�

GSVVIWTSRHMIRXI�WI�EGSQTEÕEVÅ�HI�PE�STSVXYRE�VIXIRGM×R�

HI� GVÍHMXS� S� HSGYQIRXEGM×R� UYI� NYWXMJMUYI� PE� MRMGMEGM×R�

HIP�I\TIHMIRXI�HI�QSHMJMGEGM×R�HI�GVÍHMXS�

F� 7M�IP�GSRXVEXS�LE�WMHS�GIPIFVEHS�TSV�PE�%HQMRMWXVE�

GM×R� +IRIVEP� HIP� )WXEHS�� WYW� 3VKERMWQSW� EYX×RSQSW��

IRXMHEHIW�KIWXSVEW�]�WIVZMGMSW�GSQYRIW�HI�PE�7IKYVMHEH�

7SGMEP� S� HIQÅW� IRXMHEHIW� TÞFPMGEW� IWXEXEPIW�� WI� HEVÅ�

GYIRXE�HI�HMGLSW�EGYIVHSW�EP�'SRWINS�HI�1MRMWXVSW�IR�IP�

TPE^S�QÅ\MQS�HI�WIWIRXE�HÑEW�

G� 7MQYPXÅRIEQIRXI��TSV�IP�1MRMWXIVMS�HI�)GSRSQÑE�

]�,EGMIRHE��WM�WI� XVEXE�HI� PE�%HQMRMWXVEGM×R�+IRIVEP�HIP�

)WXEHS��S�TSV� PSW�VITVIWIRXERXIW� PIKEPIW�HI� PSW�SVKERMW�

QSW�EYX×RSQSW�]�IRXMHEHIW�KIWXSVEW�]�WIVZMGMSW�GSQY�

RIW�HI�PE�7IKYVMHEH�7SGMEP��WI�EYXSVM^EVÅ�IP�PMFVEQMIRXS�HI�

PSW� JSRHSW� TVIGMWSW� TEVE� LEGIV� JVIRXI� E� PSW� KEWXSW�� GSR�

GEVÅGXIV�HI�E�NYWXMJMGEV�

H� )NIGYXEHEW� PEW� EGXYEGMSRIW� SFNIXS� HI� IWXI� VÍKM�

QIR�I\GITGMSREP��WI�TVSGIHIVÅ�E�GYQTPMQIRXEV�PSW�XVÅQM�

XIW� RIGIWEVMSW� TEVE� PE� MRXIVZIRGM×R� ]� ETVSFEGM×R� HI� PE�

GYIRXE� NYWXMJMGEXMZE�� WMR�TIVNYMGMS�HI� PSW�ENYWXIW�TVIGMWSW�

UYI�WI�IWXEFPI^GER�VIKPEQIRXEVMEQIRXI�E�IJIGXSW�HI�HEV�

GYQTPMQMIRXS�EP�EVXÑGYPS����HI�PE�0I]�+IRIVEP�4VIWYTYIW�

XEVME�

I� )P�TPE^S�HI�MRMGMS�HI�PE�INIGYGM×R�HI�PEW�TVIWXEGMS�

RIW� RS� TSHVÅ� WIV� WYTIVMSV� E� YR�QIW�� GSRXEHS� HIWHI� PE�

EHSTGM×R�HIP�EGYIVHS�TVIZMWXS�IR�PE� PIXVE�E��7M�WI�I\GI�

HMIWI� IWXI� TPE^S�� PE� GSRXVEXEGM×R�HI� HMGLEW�TVIWXEGMSRIW�

VIUYIVMVÅ� PE� XVEQMXEGM×R� HI� YR� TVSGIHMQMIRXS� SVHMREVMS�

%WMQMWQS�� XVERWGYVVMHS� HMGLS� TPE^S�� WI� VIRHMVÅ� PE�

GYIRXE� NYWXMJMGEXMZE� HIP� PMFVEQMIRXS� UYI�� IR� WY� GEWS�� WI�

LYFMIWI�IJIGXYEHS��GSR�VIMRXIKVS�HI�PSW�JSRHSW�RS�MRZIVXM�

HSW��)R�PEW�RSVQEW�HI�HIWEVVSPPS�HI�IWXE�0I]�WI�HIWEVVS�

PPEVÅ� IP� TVSGIHMQMIRXS�HI� GSRXVSP�HI�IWXEW�SFPMKEGMSRIW�

��� 0EW�VIWXERXIW�TVIWXEGMSRIW�UYI�WIER�RIGIWEVMEW�TEVE�

GSQTPIXEV� PE�EGXYEGM×R�EGSQIXMHE�TSV� PE�%HQMRMWXVEGM×R�]�

UYI�RS�XIRKER�GEVÅGXIV�HI�IQIVKIRGME�WI�GSRXVEXEVÅR�GSR�

EVVIKPS�E�PE�XVEQMXEGM×R�SVHMREVME�VIKYPEHE�IR�IWXE�0I]�

7)''-·2����� 40-)+37�()�'0¥9790%7�%(1-2-786%8-:%7

=�()�46)7'6-4'-32)7�8'2-'%7

%VXÑGYPS����� 4PMIKSW�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�KIRI�

VEPIW�

��� )P�'SRWINS�HI�1MRMWXVSW��E�MRMGMEXMZE�HI�PSW�1MRMWXI�

VMSW�MRXIVIWEHSW��E�TVSTYIWXE�HIP�1MRMWXVS�HI�)GSRSQÑE�]�

,EGMIRHE��]�TVIZMS�HMGXEQIR�HIP�'SRWINS�HI�)WXEHS��TSHVÅ�

ETVSFEV� TPMIKSW� HI� GPÅYWYPEW� EHQMRMWXVEXMZEW� KIRIVEPIW��

UYI�HIFIVÅR�ENYWXEVWI�IR�WY�GSRXIRMHS�E�PSW�TVIGITXSW�HI�

IWXE�0I]�]�HI�WYW�HMWTSWMGMSRIW�HI�HIWEVVSPPS��TEVE�WY�YXM�

PM^EGM×R�IR�PSW�GSRXVEXSW�UYI�WI�GIPIFVIR�TSV�PSW�×VKERSW�

HI�GSRXVEXEGM×R�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�+IRIVEP�HIP�)WXEHS��

WYW�3VKERMWQSW�EYX×RSQSW��)RXMHEHIW�KIWXSVEW�]�7IVZM�

GMSW�GSQYRIW�HI�PE�7IKYVMHEH�7SGMEP�]�HIQÅW�IRXMHEHIW�

TÞFPMGEW�IWXEXEPIW�

��� 'YERHS� WI� XVEXI� HI� TPMIKSW� KIRIVEPIW� TEVE� PE�

EHUYMWMGM×R� HI� FMIRIW� ]� WIVZMGMSW� VIPEGMSREHSW� GSR� PEW�

XIGRSPSKÑEW�TEVE�PE�MRJSVQEGM×R��PE�TVSTYIWXE�EP�'SRWINS�

HI�1MRMWXVSW�GSVVIWTSRHIVÅ�GSRNYRXEQIRXI�EP�1MRMWXVS�HI�

)GSRSQÑE�]�,EGMIRHE�]�EP�1MRMWXVS�HI�%HQMRMWXVEGMSRIW�

4ÞFPMGEW�

��� 0EW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�]�PEW�IRXMHEHIW�UYI�

MRXIKVER�PE�%HQMRMWXVEGM×R�0SGEP�TSHVÅR�ETVSFEV�TPMIKSW�

HI� GPÅYWYPEW� EHQMRMWXVEXMZEW� KIRIVEPIW�� HI� EGYIVHS� GSR�

WYW�RSVQEW�IWTIGÑJMGEW��TVIZMS�HMGXEQIR�HIP�'SRWINS�HI�

)WXEHS�Y�×VKERS�GSRWYPXMZS�IUYMZEPIRXI�HI�PE�'SQYRMHEH�

%YX×RSQE�VIWTIGXMZE��WM�PS�LYFMIVE�

%VXÑGYPS� ���� 4PMIKSW� HI� GPÅYWYPEW� EHQMRMWXVEXMZEW� TEVXM�

GYPEVIW�

��� 0SW�TPMIKSW�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPE�

VIW�HIFIVÅR�ETVSFEVWI�TVIZMEQIRXI�E�PE�EYXSVM^EGM×R�HIP�

KEWXS� S� GSRNYRXEQIRXI� GSR� IPPE�� ]� WMIQTVI� ERXIW� HI� PE�

PMGMXEGM×R� HIP� GSRXVEXS�� S� HI� RS�I\MWXMV� ÍWXE�� ERXIW� HI� WY�

EHNYHMGEGM×R�TVSZMWMSREP�

��� )R�PSW�TPMIKSW�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXM�

GYPEVIW�WI�MRGPYMVÅR�PSW�TEGXSW�]�GSRHMGMSRIW�HIJMRMHSVIW�

HI�PSW�HIVIGLSW�]�SFPMKEGMSRIW�HI�PEW�TEVXIW�HIP�GSRXVEXS�

]�PEW�HIQÅW�QIRGMSRIW�VIUYIVMHEW�TSV�IWXE�0I]�]�WYW�RSV�

QEW� HI� HIWEVVSPPS�� )R� IP� GEWS� HI� GSRXVEXSW� QM\XSW�� WI�

HIXEPPEVÅ�IP�VÍKMQIR�NYVÑHMGS�ETPMGEFPI�E�WYW�IJIGXSW��GYQ�

TPMQMIRXS�]�I\XMRGM×R��EXIRHMIRHS�E�PEW�RSVQEW�ETPMGEFPIW�

E�PEW�HMJIVIRXIW�TVIWXEGMSRIW�JYWMSREHEW�IR�IPPSW�



&3)�RÞQ������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� �����

��� 0SW�GSRXVEXSW�WI�ENYWXEVÅR�EP�GSRXIRMHS�HI�PSW�TPMI�

KSW� TEVXMGYPEVIW�� GY]EW� GPÅYWYPEW� WI� GSRWMHIVER� TEVXI�

MRXIKVERXI�HI�PSW�QMWQSW�

��� 0E�ETVSFEGM×R�HI� PSW�TPMIKSW�HI�GPÅYWYPEW�EHQM�

RMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�GSVVIWTSRHIVÅ�EP�×VKERS�HI�GSR�

XVEXEGM×R�� UYI� TSHVÅ�� EWMQMWQS�� ETVSFEV� QSHIPSW� HI�

TPMIKSW�TEVXMGYPEVIW�TEVE�HIXIVQMREHEW�GEXIKSVÑEW�HI�GSR�

XVEXSW�HI�REXYVEPI^E�ERÅPSKE�

��� 0E�.YRXE�'SRWYPXMZE�HI�'SRXVEXEGM×R�%HQMRMWXVE�

XMZE�HIP�)WXEHS�HIFIVÅ�MRJSVQEV�GSR�GEVÅGXIV�TVIZMS�XSHSW�

PSW�TPMIKSW�TEVXMGYPEVIW�IR�UYI�WI�TVSTSRKE�PE� MRGPYWM×R�

HI�IWXMTYPEGMSRIW�GSRXVEVMEW�E� PSW�GSVVIWTSRHMIRXIW�TPMI�

KSW�KIRIVEPIW�

��� )R� PE� %HQMRMWXVEGM×R� +IRIVEP� HIP� )WXEHS�� WYW�

SVKERMWQSW� EYX×RSQSW�� IRXMHEHIW� KIWXSVEW� ]� WIVZMGMSW�

GSQYRIW�HI�PE�7IKYVMHEH�7SGMEP�]�HIQÅW�IRXMHEHIW�TÞFPM�

GEW�IWXEXEPIW��PE�ETVSFEGM×R�HI�PSW�TPMIKSW�]�HI�PSW�QSHI�

PSW�VIUYIVMVÅ�IP�MRJSVQI�TVIZMS�HIP�7IVZMGMS�.YVÑHMGS�VIW�

TIGXMZS��)WXI�MRJSVQI�RS�WIVÅ�RIGIWEVMS�GYERHS�IP�TPMIKS�

HI� GPÅYWYPEW� EHQMRMWXVEXMZEW� TEVXMGYPEVIW� WI� ENYWXI� E� YR�

QSHIPS�HI�TPMIKS�UYI�LE]E�WMHS�TVIZMEQIRXI�SFNIXS�HI�

IWXI�MRJSVQI�

%VXÑGYPS������ 4PMIKSW�HI�TVIWGVMTGMSRIW�XÍGRMGEW�

��� )P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�ETVSFEVÅ�GSR�ERXIVMSVM�

HEH�E�PE�EYXSVM^EGM×R�HIP�KEWXS�S�GSRNYRXEQIRXI�GSR�IPPE��

]�WMIQTVI�ERXIW�HI�PE�PMGMXEGM×R�HIP�GSRXVEXS��S�HI�RS�I\MW�

XMV�ÍWXE��ERXIW�HI�WY�EHNYHMGEGM×R�TVSZMWMSREP��PSW�TPMIKSW�

]�HSGYQIRXSW�UYI�GSRXIRKER�PEW�TVIWGVMTGMSRIW�XÍGRMGEW�

TEVXMGYPEVIW�UYI�LE]ER�HI�VIKMV�PE�VIEPM^EGM×R�HI�PE�TVIWXE�

GM×R� ]� HIJMRER� WYW� GEPMHEHIW�� HI� GSRJSVQMHEH� GSR� PSW�

VIUYMWMXSW� UYI� TEVE� GEHE� GSRXVEXS�IWXEFPIGI� PE� TVIWIRXI�

0I]�

��� 4VIZMS�MRJSVQI�HI�PE�.YRXE�'SRWYPXMZE�HI�'SRXVEXE�

GM×R�%HQMRMWXVEXMZE�HIP�)WXEHS��IP�'SRWINS�HI�1MRMWXVSW��E�

TVSTYIWXE�HIP�1MRMWXVS�GSVVIWTSRHMIRXI��TSHVÅ�IWXEFPIGIV�

PSW� TPMIKSW� HI� TVIWGVMTGMSRIW� XÍGRMGEW� KIRIVEPIW� E� UYI�

LE]ER�HI�ENYWXEVWI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�+IRIVEP�HIP�)WXEHS��

WYW�SVKERMWQSW�EYX×RSQSW��IRXMHEHIW�KIWXSVEW�]�WIVZM�

GMSW�GSQYRIW�HI�PE�7IKYVMHEH�7SGMEP�]�HIQÅW�IRXMHEHIW�

TÞFPMGEW�IWXEXEPIW�

%VXÑGYPS������ 6IKPEW�TEVE�IP�IWXEFPIGMQMIRXS�HI�TVIWGVMT�

GMSRIW�XÍGRMGEW�

��� 0EW� TVIWGVMTGMSRIW� XÍGRMGEW� WI� HIJMRMVÅR�� IR� PE�

QIHMHE� HI� PS� TSWMFPI�� XIRMIRHS� IR� GYIRXE� GVMXIVMSW� HI�

EGGIWMFMPMHEH�YRMZIVWEP�]�HI�HMWIÕS�TEVE�XSHSW��XEP�GSQS�

WSR�HIJMRMHSW�IWXSW�XÍVQMRSW�IR�PE�0I]����������HI���HI�

HMGMIQFVI��HI�MKYEPHEH�HI�STSVXYRMHEHIW��RS�HMWGVMQMRE�

GM×R�]�EGGIWMFMPMHEH�YRMZIVWEP�HI�PEW�TIVWSREW�GSR�HMWGE�

TEGMHEH�� ]�� WMIQTVI� UYI� IP� SFNIXS� HIP� GSRXVEXS� EJIGXI� S�

TYIHE�EJIGXEV�EP�QIHMS�EQFMIRXI��ETPMGERHS�GVMXIVMSW�HI�

WSWXIRMFMPMHEH�]�TVSXIGGM×R�EQFMIRXEP��HI�EGYIVHS�GSR�PEW�

HIJMRMGMSRIW�]�TVMRGMTMSW�VIKYPEHSW�IR�PSW�EVXÑGYPSW���]����

VIWTIGXMZEQIRXI��HI�PE�0I]����������HI���HI�NYPMS��HI�TVI�

ZIRGM×R�]�GSRXVSP�MRXIKVEHSW�HI�PE�GSRXEQMREGM×R�

(I�RS� WIV�TSWMFPI�HIJMRMV� PEW�TVIWGVMTGMSRIW� XÍGRMGEW�

XIRMIRHS�IR�GYIRXE�GVMXIVMSW�HI�EGGIWMFMPMHEH�YRMZIVWEP�]�

HI�HMWIÕS�TEVE�XSHSW��HIFIVÅ�QSXMZEVWI�WYJMGMIRXIQIRXI�

IWXE�GMVGYRWXERGME�

��� 0EW� TVIWGVMTGMSRIW� XÍGRMGEW� HIFIVÅR� TIVQMXMV� IP�

EGGIWS�IR�GSRHMGMSRIW�HI�MKYEPHEH�HI�PSW�PMGMXEHSVIW��WMR�

UYI� TYIHER� XIRIV� TSV� IJIGXS� PE� GVIEGM×R� HI� SFWXÅGYPSW�

MRNYWXMJMGEHSW�E�PE�ETIVXYVE�HI�PSW�GSRXVEXSW�TÞFPMGSW�E�PE�

GSQTIXIRGME�

��� 7MR� TIVNYMGMS� HI� PEW� MRWXVYGGMSRIW� ]� VIKPEQIRXSW�

XÍGRMGSW� REGMSREPIW� UYI� WIER� SFPMKEXSVMSW�� WMIQTVI� ]�

GYERHS�WIER�GSQTEXMFPIW�GSR�IP�HIVIGLS�GSQYRMXEVMS��PEW�

TVIWGVMTGMSRIW�XÍGRMGEW�TSHVÅR�HIJMRMVWI�HI�EPKYRE�HI�PEW�

WMKYMIRXIW�JSVQEW�

E� ,EGMIRHS� VIJIVIRGME�� HI� EGYIVHS� GSR� IP� WMKYMIRXI�

SVHIR�HI�TVIPEGM×R��E�IWTIGMJMGEGMSRIW�XÍGRMGEW�GSRXIRMHEW�

IR�RSVQEW�REGMSREPIW�UYI�MRGSVTSVIR�RSVQEW�IYVSTIEW��E�

HSGYQIRXSW�HI�MHSRIMHEH�XÍGRMGE�IYVSTISW��E�IWTIGMJMGE�

GMSRIW� XÍGRMGEW� GSQYRIW�� E� RSVQEW� MRXIVREGMSREPIW�� E�

SXVSW�WMWXIQEW�HI�VIJIVIRGMEW�XÍGRMGEW�IPEFSVEHSW�TSV�PSW�

SVKERMWQSW�IYVSTISW�HI�RSVQEPM^EGM×R�S��IR�WY�HIJIGXS��E�

RSVQEW� REGMSREPIW�� E� HSGYQIRXSW� HI� MHSRIMHEH� XÍGRMGE�

REGMSREPIW� S� E� IWTIGMJMGEGMSRIW� XÍGRMGEW� REGMSREPIW� IR�

QEXIVME�HI� TVS]IGXS�� GÅPGYPS� ]� VIEPM^EGM×R� HI�SFVEW� ]� HI�

TYIWXE� IR� JYRGMSREQMIRXS� HI� TVSHYGXSW�� EGSQTEÕERHS�

GEHE�VIJIVIRGME�HI�PE�QIRGM×R��S�IUYMZEPIRXI��

F� )R�XÍVQMRSW�HI�VIRHMQMIRXS�S�HI�I\MKIRGMEW�JYR�

GMSREPIW��MRGSVTSVERHS�E�ÍWXEW�ÞPXMQEW��GYERHS�IP�SFNIXS�

HIP�GSRXVEXS�EJIGXI�S�TYIHE�EJIGXEV�EP�QIHMS�EQFMIRXI��PE�

GSRXIQTPEGM×R�HI�GEVEGXIVÑWXMGEW�QIHMSEQFMIRXEPIW��0SW�

TEVÅQIXVSW�IQTPIEHSW�HIFIR�WIV�WYJMGMIRXIQIRXI�TVIGM�

WSW� GSQS�TEVE�TIVQMXMV� PE�HIXIVQMREGM×R�HIP�SFNIXS�HIP�

GSRXVEXS�TSV�PSW�PMGMXEHSVIW�]�PE�EHNYHMGEGM×R�HIP�QMWQS�E�

PSW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�

G� )R�XÍVQMRSW�HI�VIRHMQMIRXS�S�HI�I\MKIRGMEW�JYR�

GMSREPIW��GSRJSVQI�E�PS�MRHMGEHS�IR�PE�PIXVE�F��LEGMIRHS�

VIJIVIRGME�� GSQS�QIHMS� HI� TVIWYRGM×R� HI� GSRJSVQMHEH�

GSR�PSW�QMWQSW��E�PEW�IWTIGMJMGEGMSRIW�GMXEHEW�IR�PE�PIXVE�E�

H� ,EGMIRHS� VIJIVIRGME�E� PEW� IWTIGMJMGEGMSRIW� XÍGRM�

GEW�QIRGMSREHEW�IR� PE� PIXVE�E��TEVE�GMIVXEW�GEVEGXIVÑWXM�

GEW��]�EP�VIRHMQMIRXS�S�E�PEW�I\MKIRGMEW�JYRGMSREPIW�QIR�

GMSREHSW�IR�PE�PIXVE�F��TEVE�SXVEW�

��� 'YERHS�PEW�TVIWGVMTGMSRIW�XÍGRMGEW�WI�HIJMRER�IR�PE�

JSVQE�TVIZMWXE�IR�PE�PIXVE�E�HIP�ETEVXEHS�ERXIVMSV��IP�×VKERS�

HI�GSRXVEXEGM×R�RS�TSHVÅ�VIGLE^EV�YRE�SJIVXE�FEWÅRHSWI�IR�

UYI�PSW�TVSHYGXSW�]�WIVZMGMSW�SJVIGMHSW�RS�WI�ENYWXER�E�PEW�

IWTIGMJMGEGMSRIW�E�PEW�UYI�WI�LE�LIGLS�VIJIVIRGME��WMIQTVI�

UYI�IR�WY�SJIVXE�IP� PMGMXEHSV�TVYIFI��TSV�GYEPUYMIV�QIHMS�

EHIGYEHS�� UYI� PEW� WSPYGMSRIW� UYI� TVSTSRI� GYQTPIR� HI�

JSVQE� IUYMZEPIRXI� PSW� VIUYMWMXSW� HIJMRMHSW� IR� PEW� GSVVIW�

TSRHMIRXI� TVIWGVMTGMSRIW� XÍGRMGEW�� %� IWXSW� IJIGXSW�� YR�

MRJSVQI� XÍGRMGS� HIP� JEFVMGERXI� S� YR� MRJSVQI� HI� IRWE]SW�

IPEFSVEHS�TSV�YR�SVKERMWQS�XÍGRMGS�SJMGMEPQIRXI�VIGSRS�

GMHS�TSHVÅR�GSRWXMXYMV�YR�QIHMS�HI�TVYIFE�EHIGYEHS�

��� 'YERHS� PEW�TVIWGVMTGMSRIW�WI�IWXEFPI^GER�IR� XÍV�

QMRSW� HI� VIRHMQMIRXS� S� HI� I\MKIRGMEW� JYRGMSREPIW�� RS�

TSHVÅ�VIGLE^EVWI�YRE�SJIVXE�HI�SFVEW��TVSHYGXSW�S�WIVZM�

GMSW�UYI�WI�ENYWXIR�E�YRE�RSVQE�REGMSREP�UYI�MRGSVTSVI�

YRE�RSVQE�IYVSTIE��E�YR�HSGYQIRXS�HI� MHSRIMHEH� XÍG�

RMGE�IYVSTIS��E�YRE�IWTIGMJMGEGM×R�XÍGRMGE�GSQÞR��E�YRE�

RSVQE�MRXIVREGMSREP�S�EP�WMWXIQE�HI�VIJIVIRGMEW�XÍGRMGEW�

IPEFSVEHS�TSV�YR�SVKERMWQS�IYVSTIS�HI�RSVQEPM^EGM×R��

WMIQTVI� UYI� IWXSW� HSGYQIRXSW� XÍGRMGSW� XIRKER� TSV�

SFNIXS�PSW�VIRHMQMIRXSW�S�PEW�I\MKIRGMEW�JYRGMSREPIW�I\M�

KMHSW�TSV�PEW�TVIWGVMTGMSRIW�

)R�IWXSW�GEWSW��IP� PMGMXEHSV�HIFI�TVSFEV� IR�WY�SJIVXE��

UYI�PEW�SFVEW��TVSHYGXSW�S�WIVZMGMSW�GSRJSVQIW�E�PE�RSVQE�

S�HSGYQIRXS�XÍGRMGS�GYQTPIR�PEW�TVIWGVMTGMSRIW�XÍGRMGEW�

IWXEFPIGMHEW�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��%�IWXSW�IJIGXSW��

YR�MRJSVQI�XÍGRMGS�HIP�JEFVMGERXI�S�YR�MRJSVQI�HI�IRWE]SW�

IPEFSVEHS�TSV�YR�SVKERMWQS�XÍGRMGS�SJMGMEPQIRXI�VIGSRS�

GMHS�TSHVÅR�GSRWXMXYMV�YR�QIHMS�EHIGYEHS�HI�TVYIFE�

��� 'YERHS� WI� TVIWGVMFER� GEVEGXIVÑWXMGEW� QIHMSEQ�

FMIRXEPIW� IR� XÍVQMRSW� HI� VIRHMQMIRXSW� S� HI� I\MKIRGMEW�

JYRGMSREPIW�� TSHVÅR� YXMPM^EVWI� TVIWGVMTGMSRIW� HIXEPPEHEW�

S��IR�WY�GEWS��TEVXIW�HI�ÍWXEW��XEP�GSQS�WI�HIJMRIR�IR�PEW�

IXMUYIXEW�IGSP×KMGEW�IYVSTIEW��REGMSREPIW�S�TPYVMREGMSRE�

PIW��S�IR�GYEPUYMIV�SXVE�IXMUYIXE�IGSP×KMGE�� WMIQTVI�UYI�

ÍWXEW�WIER�ETVSTMEHEW�TEVE�HIJMRMV� PEW�GEVEGXIVÑWXMGEW�HI�

PSW�WYQMRMWXVSW�S�HI�PEW�TVIWXEGMSRIW�UYI�WIER�SFNIXS�HIP�

GSRXVEXS��WYW�I\MKIRGMEW�WI�FEWIR�IR�MRJSVQEGM×R�GMIRXÑ�

JMGE��IR�IP�TVSGIHMQMIRXS�TEVE�WY�EHSTGM×R�LE]ER�TSHMHS�

TEVXMGMTEV�XSHEW�PEW�TEVXIW�GSRGIVRMHEW�XEPIW�GSQS�SVKE�

RMWQSW� KYFIVREQIRXEPIW�� GSRWYQMHSVIW�� JEFVMGERXIW��

HMWXVMFYMHSVIW�]�SVKERM^EGMSRIW�QIHMSEQFMIRXEPIW��]�UYI�

WIER�EGGIWMFPIW�E�XSHEW�PEW�TEVXIW�MRXIVIWEHEW�



������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� &3)�RÞQ�����

0SW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅR� MRHMGEV� UYI� PSW�

TVSHYGXSW�S�WIVZMGMSW�TVSZMWXSW�HI� PE�IXMUYIXE�IGSP×KMGE�

WI�GSRWMHIVER�EGSVHIW� GSR� PEW�IWTIGMJMGEGMSRIW� XÍGRMGEW�

HIJMRMHEW�IR�IP�TPMIKS�HI�TVIWGVMTGMSRIW�XÍGRMGEW��]�HIFI�

VÅR� EGITXEV� GYEPUYMIV� SXVS�QIHMS� HI� TVYIFE� EHIGYEHS��

GSQS�YR�MRJSVQI�XÍGRMGS�HIP�JEFVMGERXI�S�YR�MRJSVQI�HI�

IRWE]SW�IPEFSVEHS�TSV�YR�SVKERMWQS�XÍGRMGS�SJMGMEPQIRXI�

VIGSRSGMHS�

��� %�IJIGXSW�HIP�TVIWIRXI�EVXÑGYPS�� WI�IRXIRHIVÅ�TSV�

�SVKERMWQSW� XÍGRMGSW� SJMGMEPQIRXI� VIGSRSGMHSW�� EUYI�

PPSW�PEFSVEXSVMSW�HI�IRWE]SW��IRXMHEHIW�HI�GEPMFVEGM×R��]�

SVKERMWQSW�HI�MRWTIGGM×R�]�GIVXMJMGEGM×R�UYI��WMIRHS�GSR�

JSVQIW� GSR� PEW� RSVQEW� ETPMGEFPIW�� LE]ER� WMHS� SJMGMEP�

QIRXI�VIGSRSGMHSW�TSV�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�IR�

IP�ÅQFMXS�HI�WYW�VIWTIGXMZEW�GSQTIXIRGMEW�

0SW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�HIFIVÅR�EGITXEV�PSW�GIV�

XMJMGEHSW�I\TIHMHSW�TSV�SVKERMWQSW�VIGSRSGMHSW�IR�SXVSW�

)WXEHSW�QMIQFVSW�

��� 7EPZS�UYI�PS� NYWXMJMUYI�IP�SFNIXS�HIP�GSRXVEXS�� PEW�

IWTIGMJMGEGMSRIW�XÍGRMGEW�RS�TSHVÅR�QIRGMSREV�YRE�JEFVM�

GEGM×R� S� YRE� TVSGIHIRGME� HIXIVQMREHE� S� YR� TVSGIHM�

QMIRXS�GSRGVIXS��RM�LEGIV�VIJIVIRGME�E�YRE�QEVGE��E�YRE�

TEXIRXI�S�E�YR�XMTS��E�YR�SVMKIR�S�E�YRE�TVSHYGGM×R�HIXIV�

QMREHSW�GSR�PE�JMREPMHEH�HI�JEZSVIGIV�S�HIWGEVXEV�GMIVXEW�

IQTVIWEW�S�GMIVXSW�TVSHYGXSW��8EP�QIRGM×R�S�VIJIVIRGME�WI�

EYXSVM^EVÅ��GSR�GEVÅGXIV�I\GITGMSREP��IR�IP�GEWS�IR�UYI�RS�

WIE�TSWMFPI�LEGIV�YRE�HIWGVMTGM×R� PS�FEWXERXI�TVIGMWE�I�

MRXIPMKMFPI� HIP� SFNIXS� HIP� GSRXVEXS� IR� ETPMGEGM×R� HI� PSW�

ETEVXEHSW���]���HI�IWXI�EVXÑGYPS�]�HIFIVÅ�MV�EGSQTEÕEHE�

HI�PE�QIRGM×R��S�IUYMZEPIRXI��

%VXÑGYPS� ����� 'SRHMGMSRIW� IWTIGMEPIW� HI� INIGYGM×R� HIP�

GSRXVEXS�

��� 0SW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅR� IWXEFPIGIV�

GSRHMGMSRIW� IWTIGMEPIW� IR� VIPEGM×R� GSR� PE� INIGYGM×R� HIP�

GSRXVEXS�� WMIQTVI�UYI�WIER� GSQTEXMFPIW�GSR�IP� HIVIGLS�

GSQYRMXEVMS�]�WI�MRHMUYIR�IR�IP�ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R�]�IR�

IP�TPMIKS�S�IR�IP�GSRXVEXS��)WXEW�GSRHMGMSRIW�HI�INIGYGM×R�

TSHVÅR� VIJIVMVWI�� IR� IWTIGMEP�� E� GSRWMHIVEGMSRIW�HI� XMTS�

QIHMSEQFMIRXEP�S�E�GSRWMHIVEGMSRIW�HI�XMTS�WSGMEP��GSR�IP�

JMR�HI�TVSQSZIV�IP�IQTPIS�HI�TIVWSREW�GSR�HMJMGYPXEHIW�

TEVXMGYPEVIW�HI�MRWIVGM×R�IR�IP�QIVGEHS�PEFSVEP��IPMQMREV�

PEW� HIWMKYEPHEHIW� IRXVI� IP� LSQFVI� ]� PE�QYNIV� IR� HMGLS�

QIVGEHS��GSQFEXMV�IP�TEVS�� JEZSVIGIV� PE�JSVQEGM×R�IR�IP�

PYKEV� HI� XVEFENS�� Y�SXVEW� JMREPMHEHIW�UYI� WI�IWXEFPI^GER�

GSR�VIJIVIRGME�E�PE�IWXVEXIKME�GSSVHMREHE�TEVE�IP�IQTPIS��

HIJMRMHE�IR�IP�EVXÑGYPS�����HIP�8VEXEHS�'SRWXMXYXMZS�HI� PE�

'SQYRMHEH�)YVSTIE��S�KEVERXM^EV�IP� VIWTIXS�E� PSW�HIVI�

GLSW�PEFSVEPIW�FÅWMGSW�E�PS�PEVKS�HI�PE�GEHIRE�HI�TVSHYG�

GM×R�QIHMERXI�PE�I\MKIRGME�HIP�GYQTPMQMIRXS�HI�PEW�'SR�

ZIRGMSRIW�JYRHEQIRXEPIW�HI�PE�3VKERM^EGM×R�-RXIVREGMSREP�

HIP�8VEFENS�

��� 0SW�TPMIKSW�S�IP�GSRXVEXS�TSHVÅR�IWXEFPIGIV�TIRE�

PMHEHIW��GSRJSVQI�E�PS�TVIZIRMHS�IR�IP�EVXÑGYPS��������TEVE�

IP�GEWS�HI�MRGYQTPMQMIRXS�HI�IWXEW�GSRHMGMSRIW�IWTIGME�

PIW�HI�INIGYGM×R��S�EXVMFYMVPIW�IP�GEVÅGXIV�HI�SFPMKEGMSRIW�

GSRXVEGXYEPIW� IWIRGMEPIW� E� PSW� IJIGXSW� WIÕEPEHSW� IR� IP�

EVXÑGYPS�����K��'YERHS�IP�MRGYQTPMQMIRXS�HI�IWXEW�GSRHM�

GMSRIW�RS�WI�XMTMJMUYI�GSQS�GEYWE�HI�VIWSPYGM×R�HIP�GSR�

XVEXS��IP�QMWQS�TSHVÅ�WIV�GSRWMHIVEHS�IR�PSW�TPMIKSW�S�IR�

IP�GSRXVEXS��IR�PSW�XÍVQMRSW�UYI�WI�IWXEFPI^GER�VIKPEQIR�

XEVMEQIRXI��GSQS�MRJVEGGM×R�KVEZI�E�PSW�IJIGXSW�IWXEFPIGM�

HSW�IR�IP�EVXÑGYPS������I�

%VXÑGYPS� ����� -RJSVQEGM×R�WSFVI� PEW�SFPMKEGMSRIW� VIPEXM�

ZEW� E� PE� JMWGEPMHEH�� TVSXIGGM×R� HIP� QIHMS� EQFMIRXI��

IQTPIS�]�GSRHMGMSRIW�PEFSVEPIW�

��� )P� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅ� WIÕEPEV� IR� IP�

TPMIKS�IP�SVKERMWQS�Y�SVKERMWQSW�HI�PSW�UYI�PSW�GERHMHE�

XSW�S�PMGMXEHSVIW�TYIHER�SFXIRIV�PE�MRJSVQEGM×R�TIVXMRIRXI�

WSFVI�PEW�SFPMKEGMSRIW�VIPEXMZEW�E�PE�JMWGEPMHEH��E�PE�TVSXIG�

GM×R�HIP�QIHMS�EQFMIRXI��]�E� PEW�HMWTSWMGMSRIW�ZMKIRXIW�

IR�QEXIVME�HI�TVSXIGGM×R�HIP�IQTPIS��GSRHMGMSRIW�HI�XVE�

FENS�]�TVIZIRGM×R�HI�VMIWKSW�PEFSVEPIW��UYI�WIVÅR�ETPMGE�

FPIW�E�PSW�XVEFENSW�IJIGXYEHSW�IR�PE�SFVE�S�E�PSW�WIVZMGMSW�

TVIWXEHSW�HYVERXI�PE�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�

��� )P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�UYI�JEGMPMXI�PE�MRJSVQE�

GM×R�E�PE�UYI�WI�VIJMIVI�IP�ETEVXEHS���WSPMGMXEVÅ�E�PSW�PMGMXE�

HSVIW�S�E�PSW�GERHMHEXSW�IR�YR�TVSGIHMQMIRXS�HI�EHNYHM�

GEGM×R� HI� GSRXVEXSW� UYI� QERMJMIWXIR� LEFIV� XIRMHS� IR�

GYIRXE�IR�PE�IPEFSVEGM×R�HI�WYW�SJIVXEW� PEW�SFPMKEGMSRIW�

HIVMZEHEW� HI� PEW� HMWTSWMGMSRIW� ZMKIRXIW� IR� QEXIVME� HI�

TVSXIGGM×R�HIP�IQTPIS��GSRHMGMSRIW�HI�XVEFENS�]�TVIZIR�

GM×R� HI� VMIWKSW� PEFSVEPIW�� ]� TVSXIGGM×R� HIP� QIHMS�

EQFMIRXI�

)WXS�RS�SFWXEVÅ�TEVE�PE�ETPMGEGM×R�HI�PS�HMWTYIWXS�IR�

IP�EVXÑGYPS�����WSFVI�ZIVMJMGEGM×R�HI�PEW�SJIVXEW�UYI�MRGPY�

]ER�ZEPSVIW�ERSVQEPIW�S�HIWTVSTSVGMSREHSW�

%VXÑGYPS� ����� -RJSVQEGM×R� WSFVI� PEW� GSRHMGMSRIW� HI�

WYFVSKEGM×R�IR�GSRXVEXSW�HI�XVEFENS�

)R�EUYIPPSW�GSRXVEXSW�UYI�MQTSRKER�EP�EHNYHMGEXEVMS�

PE�SFPMKEGM×R�HI�WYFVSKEVWI�GSQS�IQTPIEHSV�IR�HIXIVQM�

REHEW� VIPEGMSRIW� PEFSVEPIW�� IP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R�

HIFIVÅ�JEGMPMXEV�E�PSW�PMGMXEHSVIW��IR�IP�TVSTMS�TPMIKS�S�IR�PE�

HSGYQIRXEGM×R�GSQTPIQIRXEVME��PE�MRJSVQEGM×R�WSFVI�PEW�

GSRHMGMSRIW�HI�PSW�GSRXVEXSW�HI�PSW�XVEFENEHSVIW�E�PSW�UYI�

EJIGXI�PE�WYFVSKEGM×R�UYI�VIWYPXI�RIGIWEVME�TEVE�TIVQMXMV�

PE� IZEPYEGM×R� HI� PSW� GSWXIW� PEFSVEPIW� UYI� MQTPMGEVÅ� XEP�

QIHMHE�� %� IWXSW� IJIGXSW�� PE� IQTVIWE� UYI� ZMRMIWI� IJIG�

XYERHS�PE�TVIWXEGM×R�SFNIXS�HIP�GSRXVEXS�E�EHNYHMGEV�]�UYI�

XIRKE� PE� GSRHMGM×R� HI� IQTPIEHSVE� HI� PSW� XVEFENEHSVIW�

EJIGXEHSW�IWXEVÅ�SFPMKEHE�E�TVSTSVGMSREV�PE�VIJIVMHE�MRJSV�

QEGM×R� EP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R�� E� VIUYIVMQMIRXS� HI�

ÍWXI�

'%4±8903�--

2SVQEW�IWTIGMEPIW�TEVE�PE�TVITEVEGM×R

HI�HIXIVQMREHSW�GSRXVEXSW

7)''-·2����� %'89%'-32)7�46)4%6%836-%7�()0�'3286%83�()�3&6%7

7YFWIGGM×R����� 4VS]IGXS�HI�SFVEW�]�VITPERXIS

%VXÑGYPS������ 4VS]IGXS�HI�SFVEW�

��� )R�PSW�XÍVQMRSW�TVIZMWXSW�IR�IWXE�0I]��PE�EHNYHMGE�

GM×R�HI�YR�GSRXVEXS�HI�SFVEW�VIUYIVMVÅ�PE�TVIZME�IPEFSVE�

GM×R��WYTIVZMWM×R��ETVSFEGM×R�]�VITPERXIS�HIP�GSVVIWTSR�

HMIRXI�TVS]IGXS�UYI�HIJMRMVÅ�GSR�TVIGMWM×R�IP�SFNIXS�HIP�

GSRXVEXS�� 0E� ETVSFEGM×R� HIP� TVS]IGXS� GSVVIWTSRHIVÅ� EP�

×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� WEPZS� UYI� XEP� GSQTIXIRGME� IWXÍ�

IWTIGÑJMGEQIRXI�EXVMFYMHE�E�SXVS�×VKERS�TSV�YRE�RSVQE�

NYVÑHMGE�

��� )R�IP�WYTYIWXS�HI�EHNYHMGEGM×R�GSRNYRXE�HI�TVS�

]IGXS�]�SFVE��PE�INIGYGM×R�HI�ÍWXE�UYIHEVÅ�GSRHMGMSREHE�E�

PE�WYTIVZMWM×R��ETVSFEGM×R�]�VITPERXIS�HIP�TVS]IGXS�TSV�IP�

×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

%VXÑGYPS������ 'PEWMJMGEGM×R�HI�PEW�SFVEW�

��� %� PSW�IJIGXSW�HI�IPEFSVEGM×R�HI� PSW�TVS]IGXSW�WI�

GPEWMJMGEVÅR�PEW�SFVEW��WIKÞR�WY�SFNIXS�]�REXYVEPI^E��IR�PSW�

KVYTSW�WMKYMIRXIW�

E� 3FVEW�HI�TVMQIV�IWXEFPIGMQMIRXS��VIJSVQE�S�KVER�

VITEVEGM×R�

F� 3FVEW�HI�VITEVEGM×R�WMQTPI��VIWXEYVEGM×R�S�VILE�

FMPMXEGM×R�

G� 3FVEW�HI�GSRWIVZEGM×R�]�QERXIRMQMIRXS�

H� 3FVEW�HI�HIQSPMGM×R�
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��� 7SR�SFVEW�HI�TVMQIV�IWXEFPIGMQMIRXS�PEW�UYI�HER�

PYKEV�E�PE�GVIEGM×R�HI�YR�FMIR�MRQYIFPI�

��� )P�GSRGITXS�KIRIVEP�HI�VIJSVQE�EFEVGE�IP�GSRNYRXS�

HI�SFVEW�HI�EQTPMEGM×R��QINSVE��QSHIVRM^EGM×R��EHETXE�

GM×R��EHIGYEGM×R�S�VIJYIV^S�HI�YR�FMIR�MRQYIFPI�]E�I\MW�

XIRXI�

��� 7I�GSRWMHIVER�GSQS�SFVEW�HI�VITEVEGM×R�PEW�RIGI�

WEVMEW� TEVE� IRQIRHEV� YR� QIRSWGEFS� TVSHYGMHS� IR� YR�

FMIR�MRQYIFPI�TSV�GEYWEW�JSVXYMXEW�S�EGGMHIRXEPIW��'YERHS�

EJIGXIR�JYRHEQIRXEPQIRXI�E�PE�IWXVYGXYVE�VIWMWXIRXI�XIR�

HVÅR�PE�GEPMJMGEGM×R�HI�KVER�VITEVEGM×R�]��IR�GEWS�GSRXVE�

VMS��HI�VITEVEGM×R�WMQTPI�

��� 7M�IP�QIRSWGEFS�WI�TVSHYGI�IR�IP� XMIQTS�TSV�IP�

REXYVEP� YWS� HIP� FMIR�� PEW� SFVEW� RIGIWEVMEW� TEVE� WY�

IRQMIRHE�XIRHVÅR�IP�GEVÅGXIV�HI�GSRWIVZEGM×R��0EW�SFVEW�

HI�QERXIRMQMIRXS�XIRHVÅR�IP�QMWQS�GEVÅGXIV�UYI�PEW�HI�

GSRWIVZEGM×R�

��� 7SR�SFVEW�HI�VIWXEYVEGM×R�EUYÍPPEW�UYI�XMIRIR�TSV�

SFNIXS�VITEVEV�YRE�GSRWXVYGGM×R�GSRWIVZERHS�WY�IWXÍXMGE��

VIWTIXERHS�WY�ZEPSV�LMWX×VMGS�]�QERXIRMIRHS�WY�JYRGMSRE�

PMHEH�

��� 7SR� SFVEW� HI� VILEFMPMXEGM×R� EUYÍPPEW� UYI� XMIRIR�

TSV�SFNIXS�VITEVEV�YRE�GSRWXVYGGM×R�GSRWIVZERHS�WY�IWXÍ�

XMGE�� VIWTIXERHS� WY� ZEPSV� LMWX×VMGS� ]� HSXÅRHSPE� HI� YRE�

RYIZE�JYRGMSREPMHEH�UYI�WIE�GSQTEXMFPI�GSR�PSW�IPIQIR�

XSW�]�ZEPSVIW�SVMKMREPIW�HIP�MRQYIFPI�

��� 7SR� SFVEW� HI� HIQSPMGM×R� PEW� UYI� XIRKER� TSV�

SFNIXS�IP�HIVVMFS�S�PE�HIWXVYGGM×R�HI�YR�FMIR�MRQYIFPI�

%VXÑGYPS������ 'SRXIRMHS�HI�PSW�TVS]IGXSW�]�VIWTSRWEFMPM�

HEH�HIVMZEHE�HI�WY�IPEFSVEGM×R�

��� 0SW� TVS]IGXSW� HI� SFVEW� HIFIVÅR� GSQTVIRHIV�� EP�

QIRSW�

E� 9RE�QIQSVME�IR�PE�UYI�WI�HIWGVMFE�IP�SFNIXS�HI�

PEW�SFVEW��UYI�VIGSKIVÅ�PSW�ERXIGIHIRXIW�]�WMXYEGM×R�TVI�

ZME�E�PEW�QMWQEW��PEW�RIGIWMHEHIW�E�WEXMWJEGIV�]�PE�NYWXMJM�

GEGM×R�HI�PE�WSPYGM×R�EHSTXEHE��HIXEPPÅRHSWI�PSW�JEGXSVIW�

HI�XSHS�SVHIR�E�XIRIV�IR�GYIRXE�

F� 0SW� TPERSW� HI� GSRNYRXS� ]� HI� HIXEPPI� RIGIWEVMSW�

TEVE�UYI�PE�SFVE�UYIHI�TIVJIGXEQIRXI�HIJMRMHE��EWÑ�GSQS�

PSW�UYI�HIPMQMXIR�PE�SGYTEGM×R�HI�XIVVIRSW�]�PE�VIWXMXYGM×R�

HI�WIVZMHYQFVIW�]�HIQÅW�HIVIGLSW�VIEPIW��IR�WY�GEWS��]�

WIVZMGMSW�EJIGXEHSW�TSV�WY�INIGYGM×R�

G� )P�TPMIKS�HI�TVIWGVMTGMSRIW� XÍGRMGEW�TEVXMGYPEVIW��

HSRHI�WI�LEVÅ�PE�HIWGVMTGM×R�HI�PEW�SFVEW�]�WI�VIKYPEVÅ�WY�

INIGYGM×R��GSR�I\TVIWM×R�HI�PE�JSVQE�IR�UYI�IWXE�WI�PPI�

ZEVÅ�E�GEFS��PEW�SFPMKEGMSRIW�HI�SVHIR�XÍGRMGS�UYI�GSVVIW�

TSRHER� EP� GSRXVEXMWXE�� ]� PE�QERIVE� IR� UYI� WI� PPIZEVÅ� E�

GEFS�PE�QIHMGM×R�HI�PEW�YRMHEHIW�INIGYXEHEW�]�IP�GSRXVSP�

HI�GEPMHEH�HI�PSW�QEXIVMEPIW�IQTPIEHSW�]�HIP�TVSGIWS�HI�

INIGYGM×R�

H� 9R�TVIWYTYIWXS��MRXIKVEHS�S�RS�TSV�ZEVMSW�TEVGME�

PIW��GSR�I\TVIWM×R�HI�PSW�TVIGMSW�YRMXEVMSW�]�HI�PSW�HIW�

GSQTYIWXSW�� IR� WY� GEWS�� IWXEHS� HI� QIHMGMSRIW� ]� PSW�

HIXEPPIW�TVIGMWSW�TEVE�WY�ZEPSVEGM×R�

I� 9R�TVSKVEQE�HI�HIWEVVSPPS�HI�PSW�XVEFENSW�S�TPER�

HI�SFVE�HI�GEVÅGXIV�MRHMGEXMZS��GSR�TVIZMWM×R��IR�WY�GEWS��

HIP�XMIQTS�]�GSWXI�

J� 0EW�VIJIVIRGMEW�HI�XSHS�XMTS�IR�UYI�WI�JYRHEQIR�

XEVÅ�IP�VITPERXIS�HI�PE�SFVE�

K� )P�IWXYHMS�HI�WIKYVMHEH�]�WEPYH�S��IR�WY�GEWS��IP�

IWXYHMS�FÅWMGS�HI�WIKYVMHEH�]�WEPYH��IR�PSW�XÍVQMRSW�TVI�

ZMWXSW�IR�PEW�RSVQEW�HI�WIKYVMHEH�]�WEPYH�IR�PEW�SFVEW�

L� 'YERXE�HSGYQIRXEGM×R�ZIRKE�TVIZMWXE�IR�RSVQEW�

HI�GEVÅGXIV�PIKEP�S�VIKPEQIRXEVMS�

��� 2S�SFWXERXI��TEVE� PSW�TVS]IGXSW�HI�SFVEW�HI�TVM�

QIV�IWXEFPIGMQMIRXS�� VIJSVQE�S�KVER�VITEVEGM×R� MRJIVMS�

VIW�E���������IYVSW��]�TEVE�PSW�VIWXERXIW�TVS]IGXSW�IRY�

QIVEHSW� IR� IP� EVXÑGYPS� ERXIVMSV�� WI� TSHVÅ� WMQTPMJMGEV��

VIJYRHMV�S�MRGPYWS�WYTVMQMV��EPKYRS�S�EPKYRSW�HI�PSW�HSGY�

QIRXSW�ERXIVMSVIW�IR�PE�JSVQE�UYI�IR�PEW�RSVQEW�HI�HIWE�

VVSPPS�HI�IWXE�0I]�WI�HIXIVQMRI��WMIQTVI�UYI�PE�HSGYQIR�

XEGM×R� VIWYPXERXI� WIE� WYJMGMIRXI� TEVE� HIJMRMV�� ZEPSVEV� ]�

INIGYXEV� PEW� SFVEW� UYI� GSQTVIRHE�� 2S� SFWXERXI�� WSPS�

TSHVÅ� TVIWGMRHMVWI� HI� PE� HSGYQIRXEGM×R� MRHMGEHE� IR� PE�

PIXVE�K�HIP�ETEVXEHS�ERXIVMSV�IR�PSW�GEWSW�IR�UYI�EWÑ�IWXÍ�

TVIZMWXS�IR�PE�RSVQEXMZE�IWTIGÑJMGE�UYI�PE�VIKYPE�

��� 7EPZS�UYI�IPPS�VIWYPXI�MRGSQTEXMFPI�GSR�PE�REXYVE�

PI^E�HI�PE�SFVE��IP�TVS]IGXS�HIFIVÅ�MRGPYMV�YR�IWXYHMS�KIS�

XÍGRMGS�HI�PSW�XIVVIRSW�WSFVI�PSW�UYI�ÍWXE�WI�ZE�E�INIGYXEV��

EWÑ�GSQS�PSW�MRJSVQIW�]�IWXYHMSW�TVIZMSW�RIGIWEVMSW�TEVE�

PE�QINSV�HIXIVQMREGM×R�HIP�SFNIXS�HIP�GSRXVEXS�

��� 'YERHS� PE� IPEFSVEGM×R� HIP� TVS]IGXS� LE]E� WMHS�

GSRXVEXEHE�ÑRXIKVEQIRXI�TSV�PE�%HQMRMWXVEGM×R��IP�EYXSV�S�

EYXSVIW�HIP�QMWQS� MRGYVVMVÅR�IR� VIWTSRWEFMPMHEH� IR� PSW�

XÍVQMRSW� IWXEFPIGMHSW� IR� PSW� EVXÑGYPSW� ���� E� ����� )R� IP�

WYTYIWXS�HI�UYI�PE�TVIWXEGM×R�WI�PPIZEVE�E�GEFS�IR�GSPEFS�

VEGM×R� GSR� PE�%HQMRMWXVEGM×R� ]� FENS� WY� WYTIVZMWM×R�� PEW�

VIWTSRWEFMPMHEHIW�WI�PMQMXEVÅR�EP�ÅQFMXS�HI�PE�GSPEFSVE�

GM×R�

��� 0SW�TVS]IGXSW�HIFIVÅR�WYNIXEVWI�E�PEW�MRWXVYGGMS�

RIW�XÍGRMGEW�UYI�WIER�HI�SFPMKEHS�GYQTPMQMIRXS�

%VXÑGYPS������ 4VIWIRXEGM×R�HIP�TVS]IGXS�TSV�IP�IQTVIWEVMS�

��� 0E�GSRXVEXEGM×R�GSRNYRXE�HI�PE�IPEFSVEGM×R�HIP�TVS�

]IGXS�]�PE�INIGYGM×R�HI�PEW�SFVEW�GSVVIWTSRHMIRXIW�XIRHVÅ�

GEVÅGXIV� I\GITGMSREP� ]� WSPS� TSHVÅ� IJIGXYEVWI� IR� PSW�

WMKYMIRXIW� WYTYIWXSW� GY]E� GSRGYVVIRGME� HIFIVÅ� NYWXMJM�

GEVWI�HIFMHEQIRXI�IR�IP�I\TIHMIRXI�

E� 'YERHS�QSXMZSW�HI�SVHIR�XÍGRMGS�SFPMKYIR�RIGI�

WEVMEQIRXI�E�ZMRGYPEV�EP�IQTVIWEVMS�E�PSW�IWXYHMSW�HI�PEW�

SFVEW��)WXSW�QSXMZSW�HIFIR�IWXEV� PMKEHSW�EP�HIWXMRS�S�E�

PEW�XÍGRMGEW�HI�INIGYGM×R�HI�PE�SFVE�

F� 'YERHS�WI�XVEXI�HI�SFVEW�GY]E�HMQIRWM×R�I\GIT�

GMSREP�S�HMJMGYPXEHIW� XÍGRMGEW�WMRKYPEVIW�� VIUYMIVER�WSPY�

GMSRIW�ETSVXEHEW�GSR�QIHMSW�]�GETEGMHEH�XÍGRMGE�TVSTMEW�

HI�PEW�IQTVIWEW�

��� )R�XSHS�GEWS��PE�PMGMXEGM×R�HI�IWXI�XMTS�HI�GSRXVEXS�

VIUYIVMVÅ�PE�VIHEGGM×R�TVIZME�TSV�PE�%HQMRMWXVEGM×R�S�IRXM�

HEH� GSRXVEXERXI� HIP� GSVVIWTSRHMIRXI� ERXITVS]IGXS� S�

HSGYQIRXS�WMQMPEV�]�WSPS��GYERHS�TSV�GEYWEW�NYWXMJMGEHEW�

JYIVE� GSRZIRMIRXI� EP� MRXIVÍW� TÞFPMGS�� TSHVÅ� PMQMXEVWI� E�

VIHEGXEV�PEW�FEWIW�XÍGRMGEW�E�UYI�IP�TVS]IGXS�HIFE�ENYW�

XEVWI�

��� )P�GSRXVEXMWXE�TVIWIRXEVÅ�IP�TVS]IGXS�EP�×VKERS�HI�

GSRXVEXEGM×R�TEVE�WY�WYTIVZMWM×R��ETVSFEGM×R�]�VITPERXIS��

7M�WI�SFWIVZEVIR�HIJIGXSW�S�VIJIVIRGMEW�HI�TVIGMSW�MREHI�

GYEHSW�IR�IP�TVS]IGXS�VIGMFMHS�WI�VIUYIVMVÅ�WY�WYFWERE�

GM×R�HIP�GSRXVEXMWXE��IR�PSW�XÍVQMRSW�HIP�EVXÑGYPS������WMR�

UYI�TYIHE�MRMGMEVWI�PE�INIGYGM×R�HI�SFVE�LEWXE�UYI�WI�TVS�

GIHE�E�YRE�RYIZE�WYTIVZMWM×R��ETVSFEGM×R�]�VITPERXIS�HIP�

TVS]IGXS��)R�IP�WYTYIWXS�HI�UYI�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

]�IP�GSRXVEXMWXE�RS�PPIKEVIR�E�YR�EGYIVHS�WSFVI�PSW�TVIGMSW��

IP� ÞPXMQS� UYIHEVÅ� I\SRIVEHS� HI� INIGYXEV� PEW� SFVEW�� WMR�

SXVS�HIVIGLS�JVIRXI�EP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�UYI�IP�TEKS�

HI� PSW� XVEFENSW� HI� VIHEGGM×R� HIP� GSVVIWTSRHMIRXI� TVS�

]IGXS�

��� )R�PSW�GEWSW�E�UYI�WI�VIJMIVI�IWXI�EVXÑGYPS��PE�MRMGME�

GM×R� HIP� I\TIHMIRXI� ]� PE� VIWIVZE� HI� GVÍHMXS� GSVVIWTSR�

HMIRXI�JMNEVÅR�IP�MQTSVXI�IWXMQEHS�QÅ\MQS�UYI�IP�JYXYVS�

GSRXVEXS�TYIHI�EPGER^EV��2S�SFWXERXI��RS�WI�TVSGIHIVÅ�E�

PE�JMWGEPM^EGM×R�HIP�KEWXS��E�WY�ETVSFEGM×R��EWÑ�GSQS�E�PE�

EHUYMWMGM×R� HIP� GSQTVSQMWS� KIRIVEHS� TSV� IP� QMWQS��

LEWXE�UYI�WI�GSRS^GE�IP�MQTSVXI�]�PEW�GSRHMGMSRIW�HIP�GSR�

XVEXS�HI�EGYIVHS�GSR�PE�TVSTSWMGM×R�WIPIGGMSREHE��GMVGYRW�

XERGMEW�UYI�WIVÅR�VIGSKMHEW�IR�IP�GSVVIWTSRHMIRXI�TPMIKS�

HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�

��� 'YERHS�WI�XVEXI�HI�PE�IPEFSVEGM×R�HI�YR�TVS]IGXS�

HI�SFVEW�WMRKYPEVIW�HI� MRJVEIWXVYGXYVEW�LMHVÅYPMGEW�S�HI�

XVERWTSVXI�GY]E�IRXMHEH�S�GSQTPINMHEH�RS�TIVQMXE�IWXE�
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FPIGIV�IP�MQTSVXI�IWXMQEXMZS�HI�PE�VIEPM^EGM×R�HI�PEW�SFVEW��

PE�TVIZMWM×R�HIP�TVIGMS�QÅ\MQS�E�UYI�WI� VIJMIVI�IP�ETEV�

XEHS�ERXIVMSV�WI� PMQMXEVÅ�I\GPYWMZEQIRXI�EP�TVS]IGXS��0E�

INIGYGM×R�HI�PE�SFVE�UYIHEVÅ�WYTIHMXEHE�EP�IWXYHMS�HI�PE�

ZMEFMPMHEH�HI�WY�JMRERGMEGM×R�]�E�PE�XVEQMXEGM×R�HIP�GSVVIW�

TSRHMIRXI�I\TIHMIRXI�HI�KEWXS��)R�IP�WYTYIWXS�HI�UYI�WI�

VIRYRGMEVE�E�PE�INIGYGM×R�HI�PE�SFVE�S�RS�WI�TVSHY^GE�TVS�

RYRGMEQMIRXS� IR� YR� TPE^S� HI� XVIW� QIWIW�� WEPZS� UYI� IP�

TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�IWXEFPIGMIVE�SXVS�QE]SV��IP�GSRXVEXMWXE�

XIRHVÅ�HIVIGLS�EP�TEKS�HIP�TVIGMS�HIP�TVS]IGXS�MRGVIQIR�

XEHS�IR�IP���TSV�GMIRXS�GSQS�GSQTIRWEGM×R�

%VXÑGYPS������ 7YTIVZMWM×R�HI�TVS]IGXSW�

%RXIW�HI�PE�ETVSFEGM×R�HIP�TVS]IGXS��GYERHS�PE�GYER�

XÑE�HIP�GSRXVEXS�HI�SFVEW�WIE� MKYEP�S�WYTIVMSV�E���������

IYVSW�� PSW� ×VKERSW�HI� GSRXVEXEGM×R� HIFIVÅR� WSPMGMXEV� YR�

MRJSVQI�HI� PEW� GSVVIWTSRHMIRXIW�SJMGMREW�S�YRMHEHIW�HI�

WYTIVZMWM×R�HI�PSW�TVS]IGXSW�IRGEVKEHEW�HI�ZIVMJMGEV�UYI�

WI�LER� XIRMHS� IR� GYIRXE� PEW�HMWTSWMGMSRIW� KIRIVEPIW�HI�

GEVÅGXIV�PIKEP�S�VIKPEQIRXEVMS�EWÑ�GSQS�PE�RSVQEXMZE�XÍG�

RMGE� UYI� VIWYPXIR� HI� ETPMGEGM×R� TEVE� GEHE� XMTS� HI� TVS�

]IGXS��0E�VIWTSRWEFMPMHEH�TSV�PE�ETPMGEGM×R�MRGSVVIGXE�HI�

PEW�QMWQEW�IR�PSW�HMJIVIRXIW�IWXYHMSW�]�GÅPGYPSW�WI�I\MKMVÅ�

HI�GSRJSVQMHEH�GSR�PS�HMWTYIWXS�IR�IP�EVXÑGYPS��������)R�

PSW�TVS]IGXSW�HI�GYERXÑE�MRJIVMSV�E�PE�WIÕEPEHE��IP�MRJSVQI�

XIRHVÅ� GEVÅGXIV� JEGYPXEXMZS�� WEPZS� UYI� WI� XVEXI� HI� SFVEW�

UYI�EJIGXIR�E�PE�IWXEFMPMHEH��WIKYVMHEH�S�IWXERUYIMHEH�HI�

PE�SFVE�IR�GY]S�GEWS�IP�MRJSVQI�HI�WYTIVZMWM×R�WIVÅ�MKYEP�

QIRXI�TVIGITXMZS�

%VXÑGYPS������ 6ITPERXIS�HIP�TVS]IGXS�

��� %TVSFEHS�IP�TVS]IGXS�]�TVIZMEQIRXI�E�PE�XVEQMXE�

GM×R�HIP�I\TIHMIRXI�HI�GSRXVEXEGM×R�HI�PE�SFVE��WI�TVSGI�

HIVÅ�E�IJIGXYEV�IP�VITPERXIS�HIP�QMWQS��IP�GYEP�GSRWMWXMVÅ�

IR� GSQTVSFEV� PE� VIEPMHEH� KISQÍXVMGE� HI� PE�QMWQE� ]� PE�

HMWTSRMFMPMHEH� HI� PSW� XIVVIRSW� TVIGMWSW� TEVE� WY� RSVQEP�

INIGYGM×R��UYI�WIVÅ�VIUYMWMXS�MRHMWTIRWEFPI�TEVE�PE�EHNYHM�

GEGM×R�IR�XSHSW�PSW�TVSGIHMQMIRXSW��%WMQMWQS�WI�HIFI�

VÅR�GSQTVSFEV�GYERXSW�WYTYIWXSW�JMKYVIR�IR�IP�TVS]IGXS�

IPEFSVEHS�]�WIER�FÅWMGSW�TEVE�IP�GSRXVEXS�E�GIPIFVEV�

��� )R�PE�XVEQMXEGM×R�HI�PSW�I\TIHMIRXIW�HI�GSRXVEXE�

GM×R�VIJIVIRXIW�E�SFVEW�HI�MRJVEIWXVYGXYVEW�LMHVÅYPMGEW��HI�

XVERWTSVXI� ]� HI� GEVVIXIVEW�� WI� HMWTIRWEVÅ� HIP� VIUYMWMXS�

TVIZMS�HI�HMWTSRMFMPMHEH�HI�PSW�XIVVIRSW��WM�FMIR�PE�SGYTE�

GM×R�IJIGXMZE�HI�EUYÍPPSW�HIFIVÅ�MV�TVIGIHMHE�HI�PE�JSVQE�

PM^EGM×R�HIP�EGXE�HI�SGYTEGM×R�

��� )R� PSW�GEWSW�HI�GIWM×R�HI�XIVVIRSW�S� PSGEPIW�TSV�

)RXMHEHIW�TÞFPMGEW��WIVÅ�WYJMGMIRXI�TEVE�EGVIHMXEV�PE�HMWTS�

RMFMPMHEH�HI�PSW�XIVVIRSW��PE�ETSVXEGM×R�HI�PSW�EGYIVHSW�HI�

GIWM×R�]�EGITXEGM×R�TSV�PSW�×VKERSW�GSQTIXIRXIW�

��� 9RE�ZI^�VIEPM^EHS�IP�VITPERXIS�WI�MRGSVTSVEVÅ�IP�TVS�

]IGXS�EP�I\TIHMIRXI�HI�GSRXVEXEGM×R�

7YFWIGGM×R����� 4PMIKS�HI�'PÅYWYPEW�%HQMRMWXVEXMZEW�IR�

GSRXVEXSW�FENS�PE�QSHEPMHEH�HI�EFSRS�XSXEP�HIP�TVIGMS

%VXÑGYPS������ 'SRXIRMHS�HI�PSW�TPMIKSW�HI�GPÅYWYPEW�EHQM�

RMWXVEXMZEW� IR� PSW�GSRXVEXSW�HI�SFVE�GSR�EFSRS� XSXEP�

HIP�TVIGMS�

)R�PSW�GSRXVEXSW�HI�SFVEW�IR�PSW�UYI�WI�IWXMTYPI�UYI�PE�

%HQMRMWXVEGM×R� WEXMWJEVÅ� IP� TVIGMS� QIHMERXI� YR� ÞRMGS�

EFSRS� IJIGXYEHS� IR� IP� QSQIRXS� HI� XIVQMREGM×R� HI� PE�

SFVE��SFPMKÅRHSWI�IP�GSRXVEXMWXE�E� JMRERGMEV� WY�GSRWXVYG�

GM×R�EHIPERXERHS�PEW�GERXMHEHIW�RIGIWEVMEW�LEWXE�UYI�WI�

TVSHY^GE�PE�VIGITGM×R�HI�PE�SFVE�XIVQMREHE��PSW�TPMIKSW�HI�

GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�HIFIVÅR�MRGPYMV�PEW�

GSRHMGMSRIW�IWTIGÑJMGEW�HI� PE� JMRERGMEGM×R��EWÑ�GSQS��IR�

WY�GEWS��PE�GETMXEPM^EGM×R�HI�WYW�MRXIVIWIW�]�WY�PMUYMHEGM×R��

HIFMIRHS�PEW�SJIVXEW�I\TVIWEV�WITEVEHEQIRXI�IP�TVIGMS�HI�

GSRWXVYGGM×R�]�IP�TVIGMS�JMREP�E�TEKEV��E�IJIGXSW�HI�UYI�IR�

PE�ZEPSVEGM×R�HI�PEW�QMWQEW�WI�TYIHER�TSRHIVEV�PEW�GSR�

HMGMSRIW�HI�JMRERGMEGM×R�]�PE�VIJMRERGMEGM×R��IR�WY�GEWS��HI�

PSW�GSWXIW�HI�GSRWXVYGGM×R�

7)''-·2����� %'89%'-32)7�46)4%6%836-%7�()0�'3286%83
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%VXÑGYPS������ )WXYHMS�HI�ZMEFMPMHEH�

��� 'SR� GEVÅGXIV� TVIZMS� E� PE� HIGMWM×R� HI� GSRWXVYMV� ]�

I\TPSXEV� IR� VÍKMQIR� HI� GSRGIWM×R� YRE� SFVE� TÞFPMGE�� IP�

×VKERS�UYI�GSVVIWTSRHE�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�GSRGIHIRXI�

EGSVHEVÅ� PE�VIEPM^EGM×R�HI�YR�IWXYHMS�HI�ZMEFMPMHEH�HI�PE�

QMWQE�

��� )P� IWXYHMS� HI� ZMEFMPMHEH� HIFIVÅ� GSRXIRIV�� EP�

QIRSW��PSW�HEXSW��ERÅPMWMW��MRJSVQIW�S�IWXYHMSW�UYI�TVSGI�

HER�WSFVI�PSW�TYRXSW�WMKYMIRXIW�

E� *MREPMHEH�]�NYWXMJMGEGM×R�HI�PE�SFVE��EWÑ�GSQS�HIJM�

RMGM×R�HI�WYW�GEVEGXIVÑWXMGEW�IWIRGMEPIW�

F� 4VIZMWMSRIW�WSFVI�PE�HIQERHE�HI�YWS�I�MRGMHIRGME�

IGSR×QMGE�]�WSGMEP�HI�PE�SFVE�IR�WY�ÅVIE�HI�MRJPYIRGME�]�

WSFVI�PE�VIRXEFMPMHEH�HI�PE�GSRGIWM×R�

G� :EPSVEGM×R�HI�PSW�HEXSW�I�MRJSVQIW�I\MWXIRXIW�UYI�

LEKER� VIJIVIRGME� EP� TPERIEQMIRXS� WIGXSVMEP�� XIVVMXSVMEP� S�

YVFERÑWXMGS�

H� )WXYHMS� HI� MQTEGXS� EQFMIRXEP� GYERHS� ÍWXI� WIE�

TVIGITXMZS�HI�EGYIVHS�GSR� PE� PIKMWPEGM×R�ZMKIRXI��)R�PSW�

VIWXERXIW�GEWSW��YR�ERÅPMWMW�EQFMIRXEP�HI�PEW�EPXIVREXMZEW�

]�PEW�GSVVIWTSRHMIRXIW�QIHMHEW�GSVVIGXSVEW�]�TVSXIGXSVEW�

RIGIWEVMEW�

I� .YWXMJMGEGM×R� HI� PE� WSPYGM×R� IPIKMHE�� MRHMGERHS��

IRXVI� PEW� EPXIVREXMZEW� GSRWMHIVEHEW� WM� WI� XVEXEVE� HI�

MRJVEIWXVYGXYVEW�ZMEVMEW�S�PMRIEPIW��PEW�GEVEGXIVÑWXMGEW�HI�WY�

XVE^EHS�

J� 6MIWKSW�STIVEXMZSW�]�XIGRSP×KMGSW�IR�PE�GSRWXVYG�

GM×R�]�I\TPSXEGM×R�HI�PE�SFVE�

K� 'SWXI�HI� PE� MRZIVWM×R�E� VIEPM^EV�� EWÑ� GSQS�IP� WMW�

XIQE�HI�JMRERGMEGM×R�TVSTYIWXS�TEVE�PE�GSRWXVYGGM×R�HI�PE�

SFVE�GSR�PE�NYWXMJMGEGM×R��EWMQMWQS��HI�PE�TVSGIHIRGME�HI�

ÍWXE�

L� )WXYHMS�HI�WIKYVMHEH�]�WEPYH�S��IR�WY�GEWS��IWXY�

HMS�FÅWMGS�HI�WIKYVMHEH�]�WEPYH��IR�PSW�XÍVQMRSW�TVIZMWXSW�

IR� PEW� HMWTSWMGMSRIW� QÑRMQEW� HI� WIKYVMHEH� ]� WEPYH� IR�

SFVEW�HI�GSRWXVYGGM×R�

��� 0E�%HQMRMWXVEGM×R� GSRGIHIRXI� WSQIXIVÅ� IP� IWXY�

HMS�HI�ZMEFMPMHEH�E�MRJSVQEGM×R�TÞFPMGE�TSV�IP�TPE^S�HI�YR�

QIW��TVSVVSKEFPI�TSV�MHÍRXMGS�TPE^S�IR�VE^×R�HI�PE�GSQ�

TPINMHEH� HIP� QMWQS� ]� HEVÅ� XVEWPEHS� HIP� QMWQS� TEVE�

MRJSVQI�E� PSW�×VKERSW�HI� PE�%HQMRMWXVEGM×R�+IRIVEP�HIP�

)WXEHS��PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�]�)RXMHEHIW�0SGEPIW�

EJIGXEHSW�GYERHS�PE�SFVE�RS�JMKYVI�IR�IP�GSVVIWTSRHMIRXI�

TPERIEQMIRXS� YVFERÑWXMGS�� UYI� HIFIVÅR� IQMXMVPS� IR� IP�

TPE^S�HI�YR�QIW�

��� )P� XVÅQMXI� HI� MRJSVQEGM×R� TÞFPMGE� TVIZMWXS� IR� IP�

ETEVXEHS�ERXIVMSV� WIVZMVÅ� XEQFMÍR�TEVE� GYQTPMQIRXEV� IP�

GSRGIVRMIRXI� EP� IWXYHMS� HI� MQTEGXS� EQFMIRXEP�� IR� PSW�

GEWSW�IR�UYI�PE�HIGPEVEGM×R�HI�MQTEGXS�EQFMIRXEP�VIWYPXI�

TVIGITXMZE�

��� 7I�EHQMXMVÅ�PE�MRMGMEXMZE�TVMZEHE�IR�PE�TVIWIRXEGM×R�

HI�IWXYHMSW�HI�ZMEFMPMHEH�HI�IZIRXYEPIW�GSRGIWMSRIW��4VI�

WIRXEHS� IP� IWXYHMS� WIVÅ� IPIZEHS� EP� ×VKERS� GSQTIXIRXI�

TEVE�UYI�IR�IP�TPE^S�HI�XVIW�QIWIW�GSQYRMUYI�EP�TEVXMGY�

PEV�PE�HIGMWM×R�HI�XVEQMXEV�S�RS�XVEQMXEV�IP�QMWQS�S�JMNI�YR�

TPE^S�QE]SV�TEVE� WY� IWXYHMS� UYI�� IR� RMRKÞR� GEWS�� WIVÅ�

WYTIVMSV�E�WIMW�QIWIW��)P�WMPIRGMS�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�S�

HI�PE�IRXMHEH�UYI�GSVVIWTSRHE�IUYMZEPHVÅ�E�PE�RS�EGITXE�

GM×R�HIP�IWXYHMS�

)R�IP�WYTYIWXS�HI�UYI�IP�IWXYHMS�HI�ZMEFMPMHEH�GYPQM�

REVE�IR�IP�SXSVKEQMIRXS�HI�PE�GSVVIWTSRHMIRXI�GSRGIWM×R�
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XVEW�PE�STSVXYRE�PMGMXEGM×R��WY�EYXSV�XIRHVÅ�HIVIGLS��WMIQ�

TVI� UYI� RS� LE]E� VIWYPXEHS� EHNYHMGEXEVMS� ]� WEPZS� UYI� IP�

IWXYHMS�LYFMIVE�VIWYPXEHS�MRWYJMGMIRXI�HI�EGYIVHS�GSR�WY�

TVSTME� JMREPMHEH��EP� VIWEVGMQMIRXS�HI� PSW�KEWXSW�IJIGXYE�

HSW� TEVE� WY� IPEFSVEGM×R�� MRGVIQIRXEHSW� IR� YR� �� TSV�

GMIRXS� GSQS� GSQTIRWEGM×R�� KEWXSW� UYI� TSHVÅR� MQTS�

RIVWI�EP�GSRGIWMSREVMS�GSQS�GSRHMGM×R�GSRXVEGXYEP�IR�IP�

GSVVIWTSRHMIRXI�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEV�

XMGYPEVIW��)P�MQTSVXI�HI�PSW�KEWXSW�WIVÅ�HIXIVQMREHS�TSV�PE�

%HQMRMWXVEGM×R�GSRGIHIRXI�IR�JYRGM×R�HI� PSW�UYI�VIWYP�

XIR� EGVIHMXEHSW� TSV� UYMIR� LE]E� TVIWIRXEHS� IP� IWXYHMS��

GSRJSVQIW� GSR� PE� REXYVEPI^E� ]� GSRXIRMHS� HI� ÍWXI� ]� HI�

EGYIVHS�GSR�PSW�TVIGMSW�HI�QIVGEHS�

��� 0E� %HQMRMWXVEGM×R� GSRGIHIRXI� TSHVÅ� EGSVHEV�

QSXMZEHEQIRXI�PE�WYWXMXYGM×R�HIP�IWXYHMS�HI�ZMEFMPMHEH�E�

UYI�WI�VIJMIVIR�PSW�ETEVXEHSW�ERXIVMSVIW�TSV�YR�IWXYHMS�HI�

ZMEFMPMHEH�IGSR×QMGS�JMRERGMIVE�GYERHS�TSV�PE�REXYVEPI^E�

]� JMREPMHEH� HI� PE� SFVE� S� TSV� PE� GYERXÑE� HI� PE� MRZIVWM×R�

VIUYIVMHE� GSRWMHIVEVE� UYI� ÍWXI� IW� WYJMGMIRXI�� )R� IWXSW�

WYTYIWXSW�PE�%HQMRMWXVEGM×R�IPEFSVEVÅ�EHIQÅW��ERXIW�HI�

PMGMXEV� PE� GSRGIWM×R�� IP� GSVVIWTSRHMIRXI� ERXITVS]IGXS� S�

TVS]IGXS�TEVE�EWIKYVEV� PSW� XVÅQMXIW� IWXEFPIGMHSW�IR� PSW�

ETEVXEHSW���]���HIP�EVXÑGYPS�WMKYMIRXI�

%VXÑGYPS� ����� %RXITVS]IGXS� HI� GSRWXVYGGM×R� ]� I\TPSXE�

GM×R�HI�PE�SFVE�

��� )R� JYRGM×R� HI� PE� GSQTPINMHEH� HI� PE� SFVE� ]� HIP�

KVEHS�HI�HIJMRMGM×R�HI�WYW�GEVEGXIVÑWXMGEW��PE�%HQMRMWXVE�

GM×R�GSRGIHIRXI��ETVSFEHS�IP�IWXYHMS�HI�ZMEFMPMHEH��TSHVÅ�

EGSVHEV� PE� VIHEGGM×R� HIP� GSVVIWTSRHMIRXI� ERXITVS]IGXS��

WXI�TSHVÅ�MRGPYMV��HI�EGYIVHS�GSR�PE�REXYVEPI^E�HI�PE�SFVE��

^SREW�GSQTPIQIRXEVMEW�HI�I\TPSXEGM×R�GSQIVGMEP�

��� )P�ERXITVS]IGXS�HI�GSRWXVYGGM×R�]�I\TPSXEGM×R�HI�

PE�SFVE�HIFIVÅ�GSRXIRIV��GSQS�QÑRMQS��PE�WMKYMIRXI�HSGY�

QIRXEGM×R�

E� 9RE�QIQSVME�IR�PE�UYI�WI�I\TSRHVÅR�PEW�RIGIWM�

HEHIW�E�WEXMWJEGIV��PSW�JEGXSVIW�WSGMEPIW��XÍGRMGSW��IGSR×�

QMGSW��QIHMSEQFMIRXEPIW�]�EHQMRMWXVEXMZSW�GSRWMHIVEHSW�

TEVE�EXIRHIV�IP�SFNIXMZS�JMNEHS�]�PE�NYWXMJMGEGM×R�HI�PE�WSPY�

GM×R�UYI�WI�TVSTSRI��0E�QIQSVME�WI�EGSQTEÕEVÅ�HI�PSW�

HEXSW�]�GÅPGYPSW�FÅWMGSW�GSVVIWTSRHMIRXIW�

F� 0SW�TPERSW�HI�WMXYEGM×R�KIRIVEPIW�]�HI�GSRNYRXS�

RIGIWEVMSW�TEVE�PE�HIJMRMGM×R�HI�PE�SFVE�

G� 9R�TVIWYTYIWXS�UYI�GSQTVIRHE�PSW�KEWXSW�HI�INI�

GYGM×R�HI�PE�SFVE��MRGPYMHS�IP�GSWXI�HI�PEW�I\TVSTMEGMSRIW�

UYI� LYFMIWI�UYI� PPIZEV� E� GEFS�� TEVXMIRHS�HI� PEW� GSVVIW�

TSRHMIRXIW�QIHMGMSRIW�ETVS\MQEHEW�]�ZEPSVEGMSRIW��4EVE�

IP� GÅPGYPS� HIP� GSWXI� HI� PEW� I\TVSTMEGMSRIW� WI� XIRHVÅ� IR�

GYIRXE�IP�WMWXIQE�PIKEP�HI�ZEPSVEGMSRIW�ZMKIRXI�

H� 9R� IWXYHMS� VIPEXMZS� EP� VÍKMQIR� HI� YXMPM^EGM×R� ]�

I\TPSXEGM×R� HI� PE� SFVE�� GSR� MRHMGEGM×R� HI� WY� JSVQE� HI�

JMRERGMEGM×R�]�HIP�VÍKMQIR�XEVMJEVMS�UYI�VIKMVÅ�IR�PE�GSRGI�

WM×R��MRGPY]IRHS��IR�WY�GEWS��PE�MRGMHIRGME�S�GSRXVMFYGM×R�

IR�ÍWXEW�HI�PSW�VIRHMQMIRXSW�UYI�TYHMIVER�GSVVIWTSRHIV�

E�PE�^SRE�HI�I\TPSXEGM×R�GSQIVGMEP�

��� )P�ERXITVS]IGXS�WI�WSQIXIVÅ�E�MRJSVQEGM×R�TÞFPMGE�

TSV�IP�TPE^S�HI�YR�QIW��TVSVVSKEFPI�TSV�MHÍRXMGS�TPE^S�IR�

VE^×R� HI� WY� GSQTPINMHEH�� TEVE� UYI� TYIHER� JSVQYPEVWI�

GYERXEW�SFWIVZEGMSRIW�WI�GSRWMHIVIR�STSVXYREW�WSFVI�PE�

YFMGEGM×R�]�GEVEGXIVÑWXMGEW�HI�PE�SFVE��EWÑ�GSQS�GYEPUYMIV�

SXVE�GMVGYRWXERGME� VIJIVIRXI�E� WY�HIGPEVEGM×R�HI�YXMPMHEH�

TÞFPMGE��]�HEVÅ�XVEWPEHS�HI�ÍWXI�TEVE�MRJSVQI�E�PSW�×VKE�

RSW�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�+IRIVEP�HIP�)WXEHS��PEW�'SQYRM�

HEHIW� %YX×RSQEW� ]� )RXMHEHIW� 0SGEPIW� EJIGXEHSW�� )WXI�

XVÅQMXI�HI�MRJSVQEGM×R�TÞFPMGE�WIVZMVÅ�XEQFMÍR�TEVE�GYQ�

TPMQIRXEV�IP�GSRGIVRMIRXI�EP�IWXYHMS�HI�MQTEGXS�EQFMIR�

XEP��IR�PSW�GEWSW�IR�UYI�PE�HIGPEVEGM×R�HI�MQTEGXS�EQFMIR�

XEP� VIWYPXI� TVIGITXMZE� ]� RS� WI� LYFMIVE� IJIGXYEHS� HMGLS�

XVÅQMXI� ERXIVMSVQIRXI� TSV� XVEXEVWI� HI� YR� WYTYIWXS�

MRGPYMHS�IR�IP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�

��� 0E�%HQMRMWXVEGM×R� GSRGIHIRXI� ETVSFEVÅ� IP� ERXI�

TVS]IGXS�HI�PE�SFVE��GSRWMHIVERHS�PEW�EPIKEGMSRIW�JSVQY�

PEHEW�I�MRGSVTSVERHS�PEW�TVIWGVMTGMSRIW�HI�PE�HIGPEVEGM×R�

HI� MQTEGXS� EQFMIRXEP�� I� MRWXEVÅ� IP� VIGSRSGMQMIRXS� GSR�

GVIXS�HI�PE�YXMPMHEH�TÞFPMGE�HI�ÍWXE�E�PSW�IJIGXSW�TVIZMWXSW�

IR�PE�PIKMWPEGM×R�HI�I\TVSTMEGM×R�JSV^SWE�

��� 'YERHS�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXM�

GYPEVIW�PS�EYXSVMGI��]�IR�PSW�XÍVQMRSW�UYI�ÍWXI�IWXEFPI^GE��PSW�

PMGMXEHSVIW�E� PE�GSRGIWM×R�TSHVÅR�MRXVSHYGMV�IR�IP�ERXITVS�

]IGXS�PEW�ZEVMERXIW�S�QINSVEW�UYI�IWXMQIR�GSRZIRMIRXIW�

%VXÑGYPS������ 4VS]IGXS�HI�PE�SFVE�]�VITPERXIS�HI�ÍWXI�

��� )R�IP�WYTYIWXS�HI�UYI�PEW�SFVEW�WIER�HIJMRMHEW�IR�

XSHEW�WYW�GEVEGXIVÑWXMGEW�TSV�PE�%HQMRMWXVEGM×R�GSRGIHIRXI��

WI� TVSGIHIVÅ� E� PE� VIHEGGM×R�� WYTIVZMWM×R�� ETVSFEGM×R� ]�

VITPERXIS�HIP�GSVVIWTSRHMIRXI�TVS]IGXS�HI�EGYIVHS�GSR�PS�

HMWTYIWXS�IR�PSW�GSVVIWTSRHMIRXIW�EVXÑGYPSW�HI�IWXE�0I]�]�EP�

VIGSRSGMQMIRXS�HI�PE�YXMPMHEH�TÞFPMGE�HI�PE�SFVE�E�PSW�IJIG�

XSW�TVIZMWXSW�IR�PE�PIKMWPEGM×R�HI�I\TVSTMEGM×R�JSV^SWE�

��� 'YERHS�RS�I\MWXMIVE�ERXITVS]IGXS��PE�%HQMRMWXVE�

GM×R�GSRGIHIRXI�WSQIXIVÅ�IP�TVS]IGXS��ERXIW�HI�WY�ETVS�

FEGM×R�HIJMRMXMZE��E�PE�XVEQMXEGM×R�IWXEFPIGMHE�IR�PSW�ETEV�

XEHSW���]���HIP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�TEVE�PSW�ERXITVS]IGXSW�

��� 7IVÅ�HI�ETPMGEGM×R�IR�PS�UYI�WI�VIJMIVI�E�PEW�TSWM�

FPIW�QINSVEW�HIP�TVS]IGXS�HI� PE�SFVE� PS�HMWTYIWXS�IR�IP�

ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�

��� )P�GSRGIWMSREVMS�VIWTSRHIVÅ�HI�PSW�HEÕSW�HIVMZEHSW�

HI�PSW�HIJIGXSW�HIP�TVS]IGXS�GYERHS��WIKÞR�PSW�XÍVQMRSW�HI�

PE�GSRGIWM×R��PI�GSVVIWTSRHE�WY�TVIWIRXEGM×R�S�LE]E�MRXVS�

HYGMHS�QINSVEW�IR�IP�TVSTYIWXS�TSV�PE�%HQMRMWXVEGM×R�

%VXÑGYPS� ����� 4PMIKSW� HI� GPÅYWYPEW� EHQMRMWXVEXMZEW� TEV�

XMGYPEVIW�

��� 0SW�TPMIKSW�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPE�

VIW�HI�PSW�GSRXVEXSW�HI�GSRGIWM×R�HI�SFVEW�TÞFPMGEW�HIFI�

VÅR�LEGIV�VIJIVIRGME��EP�QIRSW��E�PSW�WMKYMIRXIW�EWTIGXSW�

E� (IJMRMGM×R�HIP�SFNIXS�HIP�GSRXVEXS��GSR�VIJIVIRGME�

EP� ERXITVS]IGXS� S� TVS]IGXS� HI� UYI� WI� XVEXI� ]� QIRGM×R�

I\TVIWE�HI�PSW�HSGYQIRXSW�HI�ÍWXI�UYI�VIZMWXER�GEVÅGXIV�

GSRXVEGXYEP��)R�WY�GEWS�HIXIVQMREGM×R�HI�PE�^SRE�GSQTPI�

QIRXEVME�HI�I\TPSXEGM×R�GSQIVGMEP�

F� 6IUYMWMXSW� HI� GETEGMHEH� ]� WSPZIRGME� JMRERGMIVE��

IGSR×QMGE�]�XÍGRMGE�UYI�WIER�I\MKMFPIW�E�PSW�PMGMXEHSVIW�

G� 'SRXIRMHS� HI� PEW� TVSTSWMGMSRIW�� UYI� HIFIVÅR�

LEGIV�VIJIVIRGME��EP�QIRSW��E�PSW�WMKYMIRXIW�I\XVIQSW�

���� 6IPEGM×R� HI� TVSQSXSVIW� HI� PE� JYXYVE� WSGMIHEH�

GSRGIWMSREVME��IR�IP� WYTYIWXS�HI�UYI�IWXYZMIVE�TVIZMWXE�

WY�GSRWXMXYGM×R��]�GEVEGXIVÑWXMGEW�HI�PE�QMWQE�XERXS�NYVÑHM�

GEW�GSQS�JMRERGMIVEW�

���� 4PER�HI�VIEPM^EGM×R�HI�PEW�SFVEW�GSR�MRHMGEGM×R�HI�

PEW�JIGLEW�TVIZMWXEW�TEVE�WY�MRMGMS��XIVQMREGM×R�]�ETIVXYVE�

EP�YWS�EP�UYI�WI�HIWXMRIR�

���� 4PE^S�HI�HYVEGM×R�HI�PE�GSRGIWM×R�

���� 4PER� IGSR×QMGS�JMRERGMIVS� HI� PE� GSRGIWM×R� UYI�

MRGPYMVÅ��IRXVI�PSW�EWTIGXSW�UYI�PI�WSR�TVSTMSW��IP�WMWXIQE�

HI�XEVMJEW��PE�MRZIVWM×R�]�PSW�GSWXIW�HI�I\TPSXEGM×R�]�SFPM�

KEGMSRIW�HI�TEKS�]�KEWXSW�JMRERGMIVSW��HMVIGXSW�S�MRHMVIG�

XSW��IWXMQEHSW��(IFIVÅ�WIV�SFNIXS�HI�GSRWMHIVEGM×R�IWTI�

GÑJMGE� PE� MRGMHIRGME� IR� PEW� XEVMJEW�� EWÑ� GSQS� IR� PEW�

TVIZMWMSRIW�HI�EQSVXM^EGM×R��IR�IP�TPE^S�GSRGIWMSREP�]�IR�

SXVEW�ZEVMEFPIW�HI�PE�GSRGIWM×R�TVIZMWXEW�IR�IP�TPMIKS��IR�

WY�GEWS��HI�PSW�VIRHMQMIRXSW�HI�PE�HIQERHE�HI�YXMPM^EGM×R�

HI�PE�SFVE�]��GYERHS�I\MWXE��HI�PSW�FIRIJMGMSW�HIVMZEHSW�HI�

PE�I\TPSXEGM×R�HI�PE�̂ SRE�GSQIVGMEP��GYERHS�RS�EPGERGIR�S�

GYERHS�WYTIVIR�PSW�RMZIPIW�QÑRMQS�]�QÅ\MQS��VIWTIGXM�

ZEQIRXI�� UYI� WI� GSRWMHIVIR� IR� PE� SJIVXE�� )R� GYEPUYMIV�

GEWS��WM�PSW�VIRHMQMIRXSW�HI�PE�^SRE�GSQIVGMEP�RS�WYTIVER�

IP�YQFVEP�QÑRMQS�JMNEHS�IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQM�

RMWXVEXMZEW��HMGLSW�VIRHMQMIRXSW�RS�TSHVÅR�GSRWMHIVEVWI�



������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� &3)�RÞQ�����

E� PSW� IJIGXSW�HI� PE� VIZMWM×R�HI� PSW� IPIQIRXSW�WIÕEPEHSW�

ERXIVMSVQIRXI�

���� )R� PSW� GEWSW� HI� JMRERGMEGM×R� QM\XE� HI� PE� SFVE��

TVSTYIWXE� HIP� TSVGIRXENI� HI� JMRERGMEGM×R� GSR� GEVKS� E�

VIGYVWSW� TÞFPMGSW�� TSV� HIFENS� HI� PSW� IWXEFPIGMHSW� IR� IP�

TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�

���� 'SQTVSQMWS� HI� UYI� PE� WSGMIHEH� GSRGIWMSREVME�

EHSTXEVÅ� IP� QSHIPS� HI� GSRXEFMPMHEH� UYI� IWXEFPI^GE� IP�

TPMIKS�� HI� GSRJSVQMHEH� GSR� PE� RSVQEXMZE� ETPMGEFPI��

MRGPYMHS�IP�UYI�TYHMIVE�GSVVIWTSRHIV�E� PE�KIWXM×R�HI�PEW�

^SREW� GSQTPIQIRXEVMEW� HI� I\TPSXEGM×R� GSQIVGMEP�� WMR�

TIVNYMGMS�HI�UYI�PSW�VIRHMQMIRXSW�HI�ÍWXEW�WI�MRXIKVIR�E�

XSHSW�PSW�IJIGXSW�IR�PSW�HI�PE�GSRGIWM×R�

���� )R�PSW�XÍVQMRSW�]�GSR�IP�EPGERGI�UYI�WI�JMNI�IR�IP�

TPMIKS�� PSW� PMGMXEHSVIW�TSHVÅR�MRXVSHYGMV� PEW�QINSVEW�UYI�

GSRWMHIVIR�GSRZIRMIRXIW��]�UYI�TSHVÅR�VIJIVMVWI�E�GEVEG�

XIVÑWXMGEW�IWXVYGXYVEPIW�HI�PE�SFVE��E�WY�VÍKMQIR�HI�I\TPS�

XEGM×R�� E� PEW� QIHMHEW� XIRHIRXIW� E� IZMXEV� PSW� HEÕSW� EP�

QIHMS� EQFMIRXI� ]� PSW� VIGYVWSW� REXYVEPIW�� S� E� QINSVEW�

WYWXERGMEPIW��TIVS�RS�E�WY�YFMGEGM×R�

H� 7MWXIQE�HI�VIXVMFYGM×R�HIP�GSRGIWMSREVMS�IR�IP�UYI�

WI� MRGPYMVÅR� PEW� STGMSRIW� TSWMFPIW� WSFVI� PEW� UYI� HIFIVÅ�

ZIVWEV� PE� SJIVXE�� EWÑ� GSQS�� IR� WY� GEWS�� PEW� J×VQYPEW� HI�

EGXYEPM^EGM×R�HI�GSWXIW�HYVERXI�PE�I\TPSXEGM×R�HI�PE�SFVE��

GSR�VIJIVIRGME�SFPMKEHE�E�WY�VITIVGYWM×R�IR�PEW�GSVVIWTSR�

HMIRXIW�XEVMJEW�IR�JYRGM×R�HIP�SFNIXS�HI�PE�GSRGIWM×R�

I� )P� YQFVEP� QÑRMQS� HI� FIRIJMGMSW� HIVMZEHSW� HI� PE�

I\TPSXEGM×R�HI�PE�̂ SRE�GSQIVGMEP�TSV�HIFENS�HIP�GYEP�RS�TSHVÅ�

MRGMHMVWI�IR�PSW�IPIQIRXSW�IGSR×QMGSW�HI�PE�GSRGIWM×R�

J� 'YERXÑE�]�JSVQE�HI�PEW�KEVERXÑEW�

K� 'EVEGXIVÑWXMGEW�IWTIGMEPIW��IR�WY�GEWS��HI�PE�WSGMI�

HEH�GSRGIWMSREVME�

L� 4PE^S�� IR� WY� GEWS�� TEVE� PE� IPEFSVEGM×R� HIP� TVS�

]IGXS�� TPE^S� TEVE� PE� INIGYGM×R� HI� PEW� SFVEW� ]� TPE^S� HI�

I\TPSXEGM×R�HI�PEW�QMWQEW��UYI�TSHVÅ�WIV�JMNS�S�ZEVMEFPI�

IR�JYRGM×R�HI�PSW�GVMXIVMSW�IWXEFPIGMHSW�IR�IP�TPMIKS�

M� (IVIGLSW�]�SFPMKEGMSRIW�IWTIGÑJMGEW�HI�PEW�TEVXIW�

HYVERXI� PE� JEWI� HI� INIGYGM×R� HI� PEW� SFVEW� ]� HYVERXI� WY�

I\TPSXEGM×R�

N� 6ÍKMQIR�HI�TIREPMHEHIW�]�WYTYIWXSW�UYI�TYIHER�

HEV�PYKEV�EP�WIGYIWXVS�HI�PE�GSRGIWM×R�

O� 0YKEV�� JIGLE� ]� TPE^S� TEVE� PE� TVIWIRXEGM×R� HI�

SJIVXEW�

��� )P� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅ� MRGPYMV� IR� IP�

TPMIKS��IR�JYRGM×R�HI�PE�REXYVEPI^E�]�GSQTPINMHEH�HI�ÍWXI��

YR�TPE^S�TEVE�UYI�PSW�PMGMXEHSVIW�TYIHER�WSPMGMXEV�PEW�EGPE�

VEGMSRIW�UYI�IWXMQIR�TIVXMRIRXIW�WSFVI�WY�GSRXIRMHS��0EW�

VIWTYIWXEW�XIRHVÅR�GEVÅGXIV�ZMRGYPERXI�]�HIFIVÅR�LEGIVWI�

TÞFPMGEW�IR�XÍVQMRSW�UYI�KEVERXMGIR�PE�MKYEPHEH�]�GSRGY�

VVIRGME�IR�IP�TVSGIWS�HI�PMGMXEGM×R�

7)''-·2����� %'89%'-32)7�46)4%6%836-%7�()0�'3286%83

()�+)78-·2�()�7)6:-'-37�4¾&0-'37

%VXÑGYPS������ 6ÍKMQIR�NYVÑHMGS�HIP�WIVZMGMS�

%RXIW� HI� TVSGIHIV� E� PE� GSRXVEXEGM×R� HI� YR� WIVZMGMS�

TÞFPMGS��HIFIVÅ�LEFIVWI�IWXEFPIGMHS�WY�VÍKMQIR�NYVÑHMGS��

UYI�HIGPEVI�I\TVIWEQIRXI�UYI�PE�EGXMZMHEH�HI�UYI�WI�XVEXE�

UYIHE� EWYQMHE� TSV� PE� %HQMRMWXVEGM×R� VIWTIGXMZE� GSQS�

TVSTME�HI�PE�QMWQE��EXVMFY]E�PEW�GSQTIXIRGMEW�EHQMRMW�

XVEXMZEW��HIXIVQMRI�IP�EPGERGI�HI�PEW�TVIWXEGMSRIW�IR�JEZSV�

HI� PSW� EHQMRMWXVEHSW�� ]� VIKYPI� PSW� EWTIGXSW� HI� GEVÅGXIV�

NYVÑHMGS��IGSR×QMGS�]�EHQMRMWXVEXMZS�VIPEXMZSW�E�PE�TVIWXE�

GM×R�HIP�WIVZMGMS�

%VXÑGYPS������ 4PMIKSW�]�ERXITVS]IGXS�HI�SFVE�]�I\TPSXE�

GM×R�

��� (I� EGYIVHS� GSR� PEW� RSVQEW� VIKYPEHSVEW�HIP� VÍKM�

QIR�NYVÑHMGS�HIP�WIVZMGMS��PSW�TPMIKSW�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMW�

XVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�]�HI�TVIWGVMTGMSRIW�XÍGRMGEW�JMNEVÅR�PEW�

GSRHMGMSRIW�HI�TVIWXEGM×R�HIP�WIVZMGMS�]��IR�WY�GEWS��JMNEVÅR�

PEW�XEVMJEW�UYI�LYFMIVIR�HI�EFSREV�PSW�YWYEVMSW��PSW�TVSGI�

HMQMIRXSW�TEVE�WY�VIZMWM×R��]�IP�GERSR�S�TEVXMGMTEGM×R�UYI�

LYFMIVE�HI�WEXMWJEGIVWI�E�PE�%HQMRMWXVEGM×R�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�UYI�GSQTVIRHER�PE�INIGYGM×R�HI�

SFVEW�� PE� XVEQMXEGM×R� HIP� I\TIHMIRXI� MVÅ� TVIGIHMHE� HI� PE�

IPEFSVEGM×R�]�ETVSFEGM×R�EHQMRMWXVEXMZE�HIP�ERXITVS]IGXS�

HI�I\TPSXEGM×R�]�HIP�GSVVIWTSRHMIRXI�E�PEW�SFVEW�TVIGMWEW��

GSR�IWTIGMJMGEGM×R�HI�PEW�TVIWGVMTGMSRIW�XÍGRMGEW�VIPEXMZEW�

E� WY� VIEPM^EGM×R�� )R� XEP� WYTYIWXS� WIVÅR� HI� ETPMGEGM×R� PSW�

TVIGITXSW�IWXEFPIGMHSW�IR�IWXE� 0I]�TEVE� PE� GSRGIWM×R�HI�

SFVEW�TÞFPMGEW�

��� )P� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅ� MRGPYMV� IR� IP�

TPMIKS��IR�JYRGM×R�HI�PE�REXYVEPI^E�]�GSQTPINMHEH�HI�ÍWXI��

YR�TPE^S�TEVE�UYI�PSW�PMGMXEHSVIW�TYIHER�WSPMGMXEV�PEW�EGPE�

VEGMSRIW�UYI�IWXMQIR�TIVXMRIRXIW�WSFVI�WY�GSRXIRMHS��0EW�

VIWTYIWXEW�XIRHVÅR�GEVÅGXIV�ZMRGYPERXI�]�HIFIVÅR�LEGIVWI�

TÞFPMGEW�IR�XÍVQMRSW�UYI�KEVERXMGIR�PE�MKYEPHEH�]�GSRGY�

VVIRGME�IR�IP�TVSGIWS�HI�PMGMXEGM×R�

7)''-·2����� %'89%'-32)7�46)4%6%836-%7�()�037�'3286%837
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%VXÑGYPS������ )ZEPYEGM×R�TVIZME�

��� 'SR�GEVÅGXIV�TVIZMS�E�PE�MRMGMEGM×R�HI�YR�I\TIHMIRXI�

HI�GSRXVEXS�HI�GSPEFSVEGM×R�IRXVI�IP�WIGXSV�TÞFPMGS�]�IP�WIG�

XSV�TVMZEHS�� PE�%HQMRMWXVEGM×R�GSRXVEXERXI�HIFIVÅ�IPEFSVEV�

YR�HSGYQIRXS�HI�IZEPYEGM×R�IR�UYI�WI�TSRKE�HI�QERMJMIWXS�

UYI��LEFMHE�GYIRXE�HI�PE�GSQTPINMHEH�HIP�GSRXVEXS��PE�%HQM�

RMWXVEGM×R� RS� IWXÅ� IR� GSRHMGMSRIW� HI� HIJMRMV�� GSR� GEVÅGXIV�

TVIZMS�E� PE� PMGMXEGM×R�� PSW�QIHMSW� XÍGRMGSW�RIGIWEVMSW�TEVE�

EPGER^EV�PSW�SFNIXMZSW�TVS]IGXEHSW�S�HI�IWXEFPIGIV�PSW�QIGE�

RMWQSW�NYVÑHMGSW�]�JMRERGMIVSW�TEVE�PPIZEV�E�GEFS�IP�GSRXVEXS��

]�WI�IJIGXÞI�YR�ERÅPMWMW�GSQTEVEXMZS�GSR�JSVQEW�EPXIVREXMZEW�

HI�GSRXVEXEGM×R�UYI�NYWXMJMUYIR�IR�XÍVQMRSW�HI�SFXIRGM×R�HI�

QE]SV� ZEPSV� TSV� TVIGMS�� HI� GSWXI� KPSFEP�� HI� IJMGEGME� S� HI�

MQTYXEGM×R�HI�VMIWKSW��PSW�QSXMZSW�HI�GEVÅGXIV�NYVÑHMGS��IGS�

R×QMGS�� EHQMRMWXVEXMZS� ]� JMRERGMIVS� UYI� VIGSQMIRHIR� PE�

EHSTGM×R�HI�IWXE�J×VQYPE�HI�GSRXVEXEGM×R�

��� 0E�IZEPYEGM×R�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�ETEVXEHS�ERXI�

VMSV�TSHVÅ�VIEPM^EVWI�HI�JSVQE�WYGMRXE�WM�GSRGYVVIR�VE^S�

RIW�HI�YVKIRGME�RS�MQTYXEFPIW�E�PE�%HQMRMWXVEGM×R�GSR�

XVEXERXI�UYI�EGSRWINIR�YXMPM^EV�IP�GSRXVEXS�HI�GSPEFSVEGM×R�

IRXVI�IP�WIGXSV�TÞFPMGS�]�IP�WIGXSV�TVMZEHS�TEVE�EXIRHIV�

PEW�RIGIWMHEHIW�TÞFPMGEW�

��� 0E�IZEPYEGM×R�WIVÅ�VIEPM^EHE�TSV�YR�×VKERS�GSPI�

KMEHS�HSRHI�WI� MRXIKVIR�I\TIVXSW�GSR�GYEPMJMGEGM×R�WYJM�

GMIRXI�IR�PE�QEXIVME�WSFVI�PE�UYI�ZIVWI�IP�GSRXVEXS�

%VXÑGYPS������ 4VSKVEQE�JYRGMSREP�

)P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��E�PE�ZMWXE�HI�PSW�VIWYPXEHSW�

HI�PE�IZEPYEGM×R�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV��IPEFS�

VEVÅ�YR�TVSKVEQE�JYRGMSREP�UYI�GSRXIRHVÅ�PSW�IPIQIRXSW�

FÅWMGSW�UYI�MRJSVQEVÅR�IP�HMÅPSKS�GSR�PSW�GSRXVEXMWXEW�]�

UYI�WI�MRGPYMVÅ�IR�IP�HSGYQIRXS�HIWGVMTXMZS�HIP�GSRXVEXS��

4EVXMGYPEVQIRXI��WI�MHIRXMJMGEVÅ�IR�IP�TVSKVEQE�JYRGMSREP�

PE�REXYVEPI^E�]�HMQIRWM×R�HI�PEW�RIGIWMHEHIW�E�WEXMWJEGIV��

PSW�IPIQIRXSW�NYVÑHMGSW��XÍGRMGSW�S�IGSR×QMGSW�QÑRMQSW�

UYI� HIFIR� MRGPYMV� RIGIWEVMEQIRXI� PEW� SJIVXEW� TEVE� WIV�

EHQMXMHEW�EP�HMÅPSKS�GSQTIXMXMZS��]�PSW�GVMXIVMSW�HI�EHNYHM�

GEGM×R�HIP�GSRXVEXS�

%VXÑGYPS������ 'PEYWYPEHS�HIP�GSRXVEXS�

0SW�GSRXVEXSW�HI�GSPEFSVEGM×R�IRXVI�IP�WIGXSV�TÞFPMGS�]�IP�

WIGXSV�TVMZEHS�HIFIVÅR�MRGPYMV�RIGIWEVMEQIRXI��EHIQÅW�HI�

PEW�GPÅYWYPEW�VIPEXMZEW�E�PSW�I\XVIQSW�TVIZMWXSW�IR�IP�EVXÑGYPS�

����IWXMTYPEGMSRIW�VIJIVMHEW�E�PSW�WMKYMIRXIW�EWTIGXSW�
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E� -HIRXMJMGEGM×R�HI�PEW�TVIWXEGMSRIW�TVMRGMTEPIW�UYI�

GSRWXMXY]IR�WY�SFNIXS��UYI�GSRHMGMSREVÅR�IP�VÍKMQIR�WYW�

XERXMZS�ETPMGEFPI�EP�GSRXVEXS��HI�GSRJSVQMHEH�GSR�PS�TVI�

ZMWXS�IR�PE�PIXVE�Q�HI�IWXI�EVXÑGYPS�]�IR�IP�EVXÑGYPS�����

F� 'SRHMGMSRIW�HI�VITEVXS�HI�VMIWKSW�IRXVI�PE�%HQM�

RMWXVEGM×R� ]� IP� GSRXVEXMWXE�� HIWKPSWERHS� ]� TVIGMWERHS� PE�

MQTYXEGM×R�HI�PSW�VMIWKSW�HIVMZEHSW�HI�PE�ZEVMEGM×R�HI�PSW�

GSWXIW�HI�PEW�TVIWXEGMSRIW�]�PE�MQTYXEGM×R�HI�PSW�VMIWKSW�

HI�HMWTSRMFMPMHEH�S�HI�HIQERHE�HI�HMGLEW�TVIWXEGMSRIW�

G� 3FNIXMZSW�HI�VIRHMQMIRXS�EWMKREHSW�EP�GSRXVEXMWXE��

TEVXMGYPEVQIRXI� IR� PS� UYI� GSRGMIVRI� E� PE� GEPMHEH� HI� PEW�

TVIWXEGMSRIW� HI� PSW� WIVZMGMSW�� PE� GEPMHEH� HI� PEW� SFVEW� ]�

WYQMRMWXVSW�]�PEW�GSRHMGMSRIW�IR�UYI�WSR�TYIWXEW�E�HMWTS�

WMGM×R�HI�PE�EHQMRMWXVEGM×R�

H� 6IQYRIVEGM×R�HIP�GSRXVEXMWXE��UYI�HIFIVÅ�HIWKPS�

WEV� PEW�FEWIW�]�GVMXIVMSW�TEVE�IP�GÅPGYPS�HI�PSW�GSWXIW�HI�

MRZIVWM×R�� HI� JYRGMSREQMIRXS� ]� HI� JMRERGMEGM×R� ]� IR� WY�

GEWS��HI�PSW�MRKVIWSW�UYI�IP�GSRXVEXMWXE�TYIHE�SFXIRIV�HI�

PE�I\TPSXEGM×R�HI�PEW�SFVEW�S�IUYMTSW�IR�GEWS�HI�UYI�WIE�

EYXSVM^EHE�]�GSQTEXMFPI�GSR�PE�GSFIVXYVE�HI�PEW�RIGIWMHE�

HIW�HI�PE�EHQMRMWXVEGM×R�

I� 'EYWEW� ]� TVSGIHMQMIRXSW� TEVE� HIXIVQMREV� PEW�

ZEVMEGMSRIW�HI�PE�VIQYRIVEGM×R�E�PS�PEVKS�HIP�TIVMSHS�HI�

INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�

J� *×VQYPEW�HI�TEKS�]��TEVXMGYPEVQIRXI��GSRHMGMSRIW�

IR� PEW� GYEPIW�� IR� GEHE� ZIRGMQMIRXS� S� IR� HIXIVQMREHS�

TPE^S��IP�QSRXERXI�HI�PSW�TEKSW�TIRHMIRXIW�HI�WEXMWJEGIV�

TSV� PE�%HQMRMWXVEGM×R� ]� PSW� MQTSVXIW� UYI� IP� GSRXVEXMWXE�

HIFI�EFSREV�E�ÍWXE�GSQS�GSRWIGYIRGME�HI�TIREPMHEHIW�S�

WERGMSRIW�TYIHIR�WIV�SFNIXS�HI�GSQTIRWEGM×R�

K� *×VQYPEW� HI� GSRXVSP�TSV� PE� EHQMRMWXVEGM×R� HI� PE�

INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS��IWTIGMEPQIRXI�VIWTIGXS�E�PSW�SFNI�

XMZSW�HI�VIRHMQMIRXS��EWÑ�GSQS�PEW�GSRHMGMSRIW�IR�UYI�WI�

TYIHI�TVSHYGMV�PE�WYFGSRXVEXEGM×R�

L� 7ERGMSRIW� ]� TIREPMHEHIW� ETPMGEFPIW� IR� GEWS� HI�

MRGYQTPMQMIRXS�HI�PEW�SFPMKEGMSRIW�HIP�GSRXVEXS�

M� 'SRHMGMSRIW�IR�UYI�TYIHI�TVSGIHIVWI�TSV�EGYIVHS�

S��E�JEPXE�HIP�QMWQS��TSV�YRE�HIGMWM×R�YRMPEXIVEP�HI�PE�%HQM�

RMWXVEGM×R��E�PE�QSHMJMGEGM×R�HI�HIXIVQMREHSW�EWTIGXSW�HIP�

GSRXVEXS�S�E�WY�VIWSPYGM×R��TEVXMGYPEVQIRXI�IR�WYTYIWXSW�

HI�ZEVMEGM×R�HI� PEW�RIGIWMHEHIW�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R��HI�

MRRSZEGMSRIW�XIGRSP×KMGEW�S�HI�QSHMJMGEGM×R�HI�PEW�GSRHM�

GMSRIW�HI�JMRERGMEGM×R�SFXIRMHEW�TSV�IP�GSRXVEXMWXE�

N� 'SRXVSP�UYI�WI�VIWIVZE�PE�%HQMRMWXVEGM×R�WSFVI�PE�

GIWM×R�XSXEP�S�TEVGMEP�HIP�GSRXVEXS�

O� (IWXMRS�HI�PEW�SFVEW�]�IUYMTEQMIRXSW�SFNIXS�HIP�

GSRXVEXS�E�PE�JMREPM^EGM×R�HIP�QMWQS�

P� +EVERXÑEW�UYI�IP�GSRXVEXMWXE�EJIGXE�EP�GYQTPMQMIRXS�

HI�WYW�SFPMKEGMSRIW�

Q� 6IJIVIRGME�E�PEW�GSRHMGMSRIW�KIRIVEPIW�]��GYERHS�

WIE�TVSGIHIRXI��E�PEW�IWTIGMEPIW�UYI�WIER�TIVXMRIRXIW�IR�

JYRGM×R�HI�PE�REXYVEPI^E�HI� PEW�TVIWXEGMSRIW�TVMRGMTEPIW��

UYI� PE� 0I]� IWXEFPIGI� VIWTIGXS� E� PEW� TVIVVSKEXMZEW� HI� PE�

EHQMRMWXVEGM×R�]�E�PE�INIGYGM×R��QSHMJMGEGM×R�]�I\XMRGM×R�

HI�PSW�GSRXVEXSW�

8±8903�--

4VITEVEGM×R�HI�SXVSW�GSRXVEXSW

'%4±8903�¾2-'3

6IKPEW� ETPMGEFPIW� E� PE� TVITEVEGM×R� HI� PSW� GSRXVEXSW

GIPIFVEHSW�TSV�TSHIVIW�EHNYHMGEHSVIW�UYI�RS�XIRKER�IP�

GEVÅGXIV� HI� %HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW� ]� HI� GSRXVEXSW

WYFZIRGMSREHSW

%VXÑGYPS������ )WXEFPIGMQMIRXS�HI�TVIWGVMTGMSRIW�XÍGRMGEW�

]�TVITEVEGM×R�HI�TPMIKSW�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�GIPIFVEHSW�TSV�TSHIVIW�EHNYHMGE�

HSVIW� UYI� RS� XIRKER� IP� GEVÅGXIV� HI� %HQMRMWXVEGMSRIW�

4ÞFPMGEW�� UYI� IWXÍR� WYNIXSW� E� VIKYPEGM×R� EVQSRM^EHE� S�

UYI� WIER� GSRXVEXSW� HI� WIVZMGMSW� GSQTVIRHMHSW� IR� PEW�

GEXIKSVÑEW����E����HIP�%RI\S�--�HI�GYERXÑE�MKYEP�S�WYTIVMSV�

E���������IYVSW��EWÑ�GSQS�IR�PSW�GSRXVEXSW�WYFZIRGMSRE�

HSW�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�����HIFIVÅR�SFWIVZEVWI�PEW�

VIKPEW�IWXEFPIGMHEW�IR�IP�EVXÑGYPS�����TEVE�PE�HIJMRMGM×R�]�

IWXEFPIGMQMIRXS�HI�TVIWGVMTGMSRIW�XÍGRMGEW��WMIRHS�MKYEP�

QIRXI�HI�ETPMGEGM×R�PS�TVIZMWXS�IR�PSW�EVXÑGYPSW�����E�����

7M� PE�GIPIFVEGM×R�HIP�GSRXVEXS�IW�RIGIWEVME�TEVE�EXIRHIV�

YRE�RIGIWMHEH�MRETPE^EFPI�S�WM�VIWYPXE�TVIGMWS�EGIPIVEV�PE�

EHNYHMGEGM×R�TSV�VE^SRIW�HI�MRXIVÍW�TÞFPMGS��IP�×VKERS�HI�

GSRXVEXEGM×R�TSHVÅ�HIGPEVEV�YVKIRXI�WY�XVEQMXEGM×R��QSXM�

ZÅRHSPS�HIFMHEQIRXI�IR�PE�HSGYQIRXEGM×R�TVITEVEXSVME��

)R�IWXI� GEWS�WIVÅ�HI�ETPMGEGM×R� PS�TVIZMWXS� IR�IP�EVXÑGY�

PS������F�WSFVI�VIHYGGM×R�HI�TPE^SW�

��� )R� GSRXVEXSW� HMWXMRXSW� E� PSW� QIRGMSREHSW� IR� IP�

ETEVXEHS�ERXIVMSV�HI�GYERXÑE�WYTIVMSV�E��������IYVSW��PSW�

TSHIVIW� EHNYHMGEHSVIW� UYI� RS� XIRKER� IP� GEVÅGXIV� HI�

%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�HIFIVÅR�IPEFSVEV�YR�TPMIKS��IR�

IP�UYI�WI�IWXEFPI^GER�PEW�GEVEGXIVÑWXMGEW�FÅWMGEW�HIP�GSR�

XVEXS��IP�VÍKMQIR�HI�EHQMWM×R�HI�ZEVMERXIW��PEW�QSHEPMHE�

HIW�HI�VIGITGM×R�HI�PEW�SJIVXEW��PSW�GVMXIVMSW�HI�EHNYHMGE�

GM×R�]�PEW�KEVERXÑEW�UYI�HIFIVÅR�GSRWXMXYMV��IR�WY�GEWS��PSW�

PMGMXEHSVIW� S� IP� EHNYHMGEXEVMS�� WMIRHS� HI� ETPMGEGM×R�� EWM�

QMWQS��PS�HMWTYIWXS�IR�IP�EVXÑGYPS������)WXSW�TPMIKSW�WIVÅR�

TEVXI�MRXIKVERXI�HIP�GSRXVEXS�

0-&63�---

7IPIGGM×R�HIP�GSRXVEXMWXE�]�EHNYHMGEGM×R

HI�PSW�GSRXVEXSW

8±8903�-

%HNYHMGEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW

'%4±8903�-

%HNYHMGEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW

HI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW

7)''-·2����� 2361%7�+)2)6%0)7

7YFWIGGM×R����� (MWTSWMGMSRIW�HMVIGXMZEW

%VXÑGYPS������ 4VSGIHMQMIRXS�HI�EHNYHMGEGM×R�

��� 0SW� GSRXVEXSW� UYI� GIPIFVIR� PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�

4ÞFPMGEW�WI�EHNYHMGEVÅR�GSR�EVVIKPS�E�PEW�RSVQEW�HIP�TVI�

WIRXI�'ETÑXYPS�

��� 0E�EHNYHMGEGM×R�WI� VIEPM^EVÅ��SVHMREVMEQIRXI��YXM�

PM^ERHS� IP� TVSGIHMQMIRXS� EFMIVXS� S� IP� TVSGIHMQMIRXS

VIWXVMRKMHS��)R� PSW�WYTYIWXSW�IRYQIVEHSW�IR�PSW�EVXÑGY�

PSW�����E������EQFSW�MRGPYWMZI��TSHVÅ�WIKYMVWI�IP�TVSGI�

HMQMIRXS�RIKSGMEHS��]�IR�PSW�GEWSW�TVIZMWXSW�IR�IP�EVXÑGY�

PS�����TSHVÅ�VIGYVVMVWI�EP�HMÅPSKS�GSQTIXMXMZS�

��� 0SW�GSRXVEXSW�QIRSVIW�TSHVÅR�EHNYHMGEVWI�HMVIG�

XEQIRXI�E�GYEPUYMIV�IQTVIWEVMS�GSR�GETEGMHEH�HI�SFVEV�]�

UYI�GYIRXI�GSR�PE�LEFMPMXEGM×R�TVSJIWMSREP�RIGIWEVME�TEVE�

VIEPM^EV�PE�TVIWXEGM×R��GYQTPMIRHS�GSR�PEW�RSVQEW�IWXEFPI�

GMHEW�IR�IP�EVXÑGYPS����

7I� GSRWMHIVER� GSRXVEXSW� QIRSVIW� PSW� GSRXVEXSW� HI�

MQTSVXI�MRJIVMSV�E��������IYVSW��GYERHS�WI�XVEXI�HI�GSRXVE�

XSW�HI�SFVEW��S�E��������IYVSW��GYERHS�WI�XVEXI�HI�SXVSW�

GSRXVEXSW��WMR�TIVNYMGMS�HI�PS�HMWTYIWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�����

IR�VIPEGM×R�GSR�PEW�SFVEW��WIVZMGMSW�]�WYQMRMWXVSW�GIRXVEPM�

^EHSW�IR�IP�ÅQFMXS�IWXEXEP�

��� )R�PSW�GSRGYVWSW�HI�TVS]IGXSW�WI�WIKYMVÅ�IP�TVSGI�

HMQMIRXS�VIKYPEHS�IR�PE�WIGGM×R�����HI�IWXI�'ETÑXYPS�
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%VXÑGYPS������ 4VMRGMTMSW�HI�MKYEPHEH�]�XVERWTEVIRGME�

0SW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�HEVÅR�E�PSW�PMGMXEHSVIW�]�

GERHMHEXSW�YR�XVEXEQMIRXS�MKYEPMXEVMS�]�RS�HMWGVMQMREXSVMS�

]�ENYWXEVÅR�WY�EGXYEGM×R�EP�TVMRGMTMS�HI�XVERWTEVIRGME�

%VXÑGYPS������ 'SRJMHIRGMEPMHEH�

��� 7MR�TIVNYMGMS�HI� PEW�HMWTSWMGMSRIW�HI� PE�TVIWIRXI�

0I]�VIPEXMZEW�E�PE�TYFPMGMHEH�HI�PE�EHNYHMGEGM×R�]�E�PE�MRJSV�

QEGM×R�UYI�HIFI�HEVWI�E�PSW�GERHMHEXSW�]�E�PSW�PMGMXEHS�

VIW�� PSW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� RS� TSHVÅR� HMZYPKEV� PE�

MRJSVQEGM×R� JEGMPMXEHE� TSV� PSW� IQTVIWEVMSW� UYI� ÍWXSW�

LE]ER�HIWMKREHS�GSQS�GSRJMHIRGMEP��IWXI�GEVÅGXIV�EJIGXE��

IR�TEVXMGYPEV��E�PSW�WIGVIXSW�XÍGRMGSW�S�GSQIVGMEPIW�]�E�PSW�

EWTIGXSW�GSRJMHIRGMEPIW�HI�PEW�SJIVXEW�

��� )P�GSRXVEXMWXE�HIFIVÅ�VIWTIXEV�IP�GEVÅGXIV�GSRJMHIR�

GMEP� HI� EUYIPPE� MRJSVQEGM×R� E� PE� UYI� XIRKE� EGGIWS� GSR�

SGEWM×R�HI�PE�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�E�PE�UYI�WI�PI�LYFMIWI�

HEHS�IP�VIJIVMHS�GEVÅGXIV�IR�PSW�TPMIKSW�S�IR�IP�GSRXVEXS��S�

UYI�TSV�WY�TVSTME�REXYVEPI^E�HIFE�WIV�XVEXEHE�GSQS�XEP��

)WXI�HIFIV�WI�QERXIRHVÅ�HYVERXI�YR�TPE^S�HI�GMRGS�EÕSW�

HIWHI�IP�GSRSGMQMIRXS�HI�IWE�MRJSVQEGM×R��WEPZS�UYI�PSW�

TPMIKSW�S�IP�GSRXVEXS�IWXEFPI^GER�YR�TPE^S�QE]SV�

7YFWIGGM×R����� 4YFPMGMHEH

%VXÑGYPS������ %RYRGMS�TVIZMS�

��� 0SW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅR� TYFPMGEV� YR�

ERYRGMS�HI�MRJSVQEGM×R�TVIZME�GSR�IP�JMR�HI�HEV�E�GSRSGIV��

IR�VIPEGM×R�GSR�PSW�GSRXVEXSW�HI�SFVEW��WYQMRMWXVSW�]�WIV�

ZMGMSW�UYI�XIRKER�TVS]IGXEHS�EHNYHMGEV�IR�PSW�HSGI�QIWIW�

WMKYMIRXIW��PSW�WMKYMIRXIW�HEXSW�

E� IR�IP�GEWS�HI�PSW�GSRXVEXSW�HI�SFVEW��PEW�GEVEGXI�

VÑWXMGEW� IWIRGMEPIW� HI� EUYIPPSW� GY]S� ZEPSV� IWXMQEHS� WIE�

MKYEP�S�WYTIVMSV�E�����������IYVSW�

F� )R�IP�GEWS�HI�PSW�GSRXVEXSW�HI�WYQMRMWXVS��WY�ZEPSV�

XSXEP�IWXMQEHS��HIWKPSWEHS�TSV�KVYTSW�HI�TVSHYGXSW�VIJI�

VMHSW�E�TEVXMHEW�HIP��:SGEFYPEVMS�'SQÞR�HI�PSW�'SRXVEXSW�

4ÞFPMGSW���'4:��GYERHS�IWI�ZEPSV�XSXEP�WIE�MKYEP�S�WYTI�

VMSV�E���������IYVSW�

G� )R�IP�GEWS�HI�PSW�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW��IP�ZEPSV�

XSXEP�IWXMQEHS�TEVE�GEHE�GEXIKSVÑE�HI�PEW�GSQTVIRHMHEW�

IR�PSW�RÞQIVSW���E����HIP�ERI\S�--��GYERHS�IWI�ZEPSV�XSXEP�

WIE�MKYEP�S�WYTIVMSV�E���������IYVSW�

��� 0SW�ERYRGMSW�WI�TYFPMGEVÅR�IR�IP��(MEVMS�3JMGMEP�HI�

PE�9RM×R�)YVSTIE��S�IR�IP�TIVJMP�HI�GSRXVEXERXI�HIP�×VKERS�

HI�GSRXVEXEGM×R�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS����

)R�IP�GEWS�HI�UYI� PE�TYFPMGEGM×R�ZE]E�E�IJIGXYEVWI�

IR�IP�TIVJMP�HI�GSRXVEXERXI�HIP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��

ÍWXI� HIFIVÅ� GSQYRMGEVPS� TVIZMEQIRXI� E� PE� 'SQMWM×R�

)YVSTIE� ]� EP� �&SPIXÑR� 3JMGMEP� HIP� )WXEHS�� TSV�QIHMSW�

IPIGXV×RMGSW�� GSR�EVVIKPS�EP� JSVQEXS�]�E� PEW�QSHEPMHE�

HIW�HI� XVERWQMWM×R�UYI� WI�IWXEFPI^GER��)R�IP� ERYRGMS�

TVIZMS�WI�MRHMGEVÅ�PE�JIGLE�IR�UYI�WI�LE]E�IRZMEHS�IWXE�

GSQYRMGEGM×R�

��� 0SW�ERYRGMSW�WI�IRZMEVÅR�E�PE�3JMGMRE�HI�4YFPMGE�

GMSRIW� 3JMGMEPIW� HI� PEW� 'SQYRMHEHIW� )YVSTIEW� S� WI�

TYFPMGEVÅR�IR�IP�TIVJMP�HI�GSRXVEXERXI�PS�ERXIW�TSWMFPI��

YRE� ZI^� XSQEHE� PE� HIGMWM×R� TSV� PE� UYI� WI� EYXSVMGI� IP�

TVSKVEQE�IR�IP�UYI�WI�GSRXIQTPI�PE�GIPIFVEGM×R�HI�PSW�

GSVVIWTSRHMIRXIW�GSRXVEXSW��IR�IP�GEWS�HI�PSW�HI�SFVEW��

S� YRE� ZI^� MRMGMEHS� IP� INIVGMGMS� TVIWYTYIWXEVMS�� IR� PSW�

VIWXERXIW�

��� 0E�TYFPMGEGM×R�HIP�ERYRGMS�TVIZMS�GYQTPMIRHS�GSR�

PEW�GSRHMGMSRIW�IWXEFPIGMHEW�IR�PSW�EVXÑGYPSW�������]�������

TIVQMXMVÅ�VIHYGMV�PSW�TPE^SW�TEVE�PE�TVIWIRXEGM×R�HI�TVS�

TSWMGMSRIW�IR�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�EFMIVXSW�]�VIWXVMRKMHSW�

IR�PE�JSVQE�UYI�IR�IWSW�TVIGITXSW�WI�HIXIVQMRE�

%VXÑGYPS������ 'SRZSGEXSVME�HI�PMGMXEGMSRIW�

��� 0SW�TVSGIHMQMIRXSW�TEVE� PE�EHNYHMGEGM×R�HI�GSR�

XVEXSW�HI� PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�� E� I\GITGM×R�HI�

PSW�RIKSGMEHSW�UYI�WI�WMKER�IR�GEWSW�HMWXMRXSW�HI�PSW�GSR�

XIQTPEHSW�IR�PSW�ETEVXEHSW���]���HIP�EVXÑGYPS������HIFIVÅR�

ERYRGMEVWI�IR�IP��&SPIXÑR�3JMGMEP�HIP�)WXEHS���2S�SFWXERXI��

GYERHS�WI�XVEXI�HI�GSRXVEXSW�HI�PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RS�

QEW��IRXMHEHIW�PSGEPIW�Y�SVKERMWQSW�S�IRXMHEHIW�HI�HIVI�

GLS�TÞFPMGS�HITIRHMIRXIW�HI�PEW�QMWQEW��WI�TSHVÅ�WYWXM�

XYMV�PE�TYFPMGMHEH�IR�IP��&SPIXÑR�3JMGMEP�HIP�)WXEHS��TSV�PE�

UYI�WI�VIEPMGI�IR�PSW�HMEVMSW�S�FSPIXMRIW�SJMGMEPIW�EYXSR×�

QMGSW�S�TVSZMRGMEPIW�

'YERHS� PSW� GSRXVEXSW� IWXÍR� WYNIXSW� E� VIKYPEGM×R�

EVQSRM^EHE��PE�PMGMXEGM×R�HIFIVÅ�TYFPMGEVWI��EHIQÅW��IR�IP�

�(MEVMS�3JMGMEP�HI�PE�9RM×R�)YVSTIE���WMR�UYI�IR�IWXI�GEWS�

PE�TYFPMGMHEH�IJIGXYEHE�IR�PSW�HMEVMSW�SJMGMEPIW�EYXSR×QM�

GSW�S�TVSZMRGMEPIW�TYIHE�WYWXMXYMV�E�PE�UYI�HIFI�LEGIVWI�

IR�IP��&SPIXÑR�3JMGMEP�HIP�)WXEHS��

��� 'YERHS�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�PS�IWXMQI�GSR�

ZIRMIRXI��PSW�TVSGIHMQMIRXSW�TEVE�PE�EHNYHMGEGM×R�HI�GSR�

XVEXSW�HI�SFVEW��WYQMRMWXVSW�S�WIVZMGMSW�RS�WYNIXSW�E�VIKY�

PEGM×R�EVQSRM^EHE�TSHVÅR�WIV�ERYRGMEHSW��EHIQÅW��IR�IP�

�(MEVMS�3JMGMEP�HI�PE�9RM×R�)YVSTIE��

��� )P�IRZÑS�HIP�ERYRGMS�EP��(MEVMS�3JMGMEP�HI�PE�9RM×R�

)YVSTIE�� HIFIVÅ� TVIGIHIV� E� GYEPUYMIV� SXVE� TYFPMGMHEH��

0SW�ERYRGMSW�UYI�WI�TYFPMUYIR�IR�SXVSW�HMEVMSW�S�FSPIXM�

RIW�HIFIVÅR�MRHMGEV�PE�JIGLE�HI�EUYIP�IRZÑS��HI�PE�UYI�IP�

×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� HINEVÅ� TVYIFE� WYJMGMIRXI� IR� IP�

I\TIHMIRXI��]�RS�TSHVÅR�GSRXIRIV�MRHMGEGMSRIW�HMWXMRXEW�E�

PEW�MRGPYMHEW�IR�HMGLS�ERYRGMS�

��� 0SW� ERYRGMSW� HI� PMGMXEGM×R� WI� TYFPMGEVÅR�� EWM�

QMWQS��IR�IP�TIVJMP�HI�GSRXVEXERXI�HIP�×VKERS�HI�GSRXVEXE�

GM×R��)R�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�RIKSGMEHSW�WIKYMHSW�IR�PSW�

GEWSW�TVIZMWXSW�IR�IP�EVXÑGYPS��������IWXE�TYFPMGMHEH�TSHVÅ�

WYWXMXYMV�E�PE�UYI�HIFI�IJIGXYEVWI�IR�IP��&SPIXÑR�3JMGMEP�HIP�

)WXEHS��S�IR�PSW�HMEVMSW�SJMGMEPIW�EYXSR×QMGSW�S�TVSZMR�

GMEPIW�

7YFWIGGM×R����� 0MGMXEGM×R

%VXÑGYPS������ 4PE^SW�HI�TVIWIRXEGM×R�HI�PEW�WSPMGMXYHIW�HI�

TEVXMGMTEGM×R�]�HI�PEW�TVSTSWMGMSRIW�

0SW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� JMNEVÅR� PSW� TPE^SW� HI�

VIGITGM×R� HI� PEW� SJIVXEW� ]� WSPMGMXYHIW� HI� TEVXMGMTEGM×R�

XIRMIRHS�IR�GYIRXE�IP�XMIQTS�UYI�VE^SREFPIQIRXI�TYIHE�

WIV�RIGIWEVMS�TEVE�TVITEVEV�EUYÍPPEW��EXIRHMHE�PE�GSQTPI�

NMHEH�HIP�GSRXVEXS��]�VIWTIXERHS��IR�XSHS�GEWS��PSW�TPE^SW�

QÑRMQSW�JMNEHSW�IR�IWXE�0I]�

%VXÑGYPS� ����� 6IHYGGM×R� HI� TPE^SW� IR� GEWS� HI� XVEQMXE�

GM×R�YVKIRXI�

)R� GEWS� HI� UYI� IP� I\TIHMIRXI� HI� GSRXVEXEGM×R� LE]E�

WMHS�HIGPEVEHS�HI�XVEQMXEGM×R�YVKIRXI��PSW�TPE^SW�IWXEFPI�

GMHSW�IR�IWXI�'ETÑXYPS�WI�VIHYGMVÅR�IR�PE�JSVQE�TVIZMWXE�

IR�PE�PIXVE�F�HIP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS����

%VXÑGYPS������ 4VSTSWMGMSRIW�HI�PSW�MRXIVIWEHSW�

��� 0EW� TVSTSWMGMSRIW� HI� PSW� MRXIVIWEHSW� HIFIVÅR�

ENYWXEVWI�E�PS�TVIZMWXS�IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMW�

XVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW��]�WY�TVIWIRXEGM×R�WYTSRI�PE�EGITXE�

GM×R�MRGSRHMGMSREHE�TSV�IP�IQTVIWEVMS�HIP�GSRXIRMHS�HI�PE�

XSXEPMHEH�HI�HMGLEW�GPÅYWYPEW�S�GSRHMGMSRIW��WMR�WEPZIHEH�

S�VIWIVZE�EPKYRE�

��� 0EW�TVSTSWMGMSRIW� WIVÅR� WIGVIXEW�]�WI�EVFMXVEVÅR�

PSW�QIHMSW�UYI�KEVERXMGIR�XEP�GEVÅGXIV�LEWXE�IP�QSQIRXS�

HI�PE�PMGMXEGM×R�TÞFPMGE��WMR�TIVNYMGMS�HI�PS�HMWTYIWXS�IR�PSW�

EVXÑGYPSW�����]�����IR�GYERXS�E�PE�MRJSVQEGM×R�UYI�HIFI�



&3)�RÞQ������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� �����

JEGMPMXEVWI�E�PSW�TEVXMGMTERXIW�IR�YRE�WYFEWXE�IPIGXV×RMGE�S�

IR�YR�HMÅPSKS�GSQTIXMXMZS�

��� 'EHE�PMGMXEHSV�RS�TSHVÅ�TVIWIRXEV�QÅW�HI�YRE�TVS�

TSWMGM×R��WMR�TIVNYMGMS�HI�PS�HMWTYIWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�����

WSFVI�EHQMWMFMPMHEH�HI�ZEVMERXIW�S�QINSVEW�]�IR�IP�EVXÑGYPS�

����WSFVI�TVIWIRXEGM×R�HI�RYIZSW�TVIGMSW�S�ZEPSVIW�IR�IP�

WIRS�HI�YRE�WYFEWXE�IPIGXV×RMGE��8EQTSGS�TSHVÅ�WYWGVMFMV�

RMRKYRE�TVSTYIWXE�IR�YRM×R�XIQTSVEP�GSR�SXVSW�WM�PS�LE�

LIGLS� MRHMZMHYEPQIRXI� S� JMKYVEV� IR� QÅW� HI� YRE� YRM×R�

XIQTSVEP��0E�MRJVEGGM×R�HI�IWXEW�RSVQEW�HEVÅ�PYKEV�E�PE�RS�

EHQMWM×R�HI�XSHEW�PEW�TVSTYIWXEW�TSV�ÍP�WYWGVMXEW�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�HI�GSRGIWM×R�HI�SFVE�TÞFPMGE��PE�

TVIWIRXEGM×R� HI� TVSTSWMGMSRIW� HMJIVIRXIW� TSV� IQTVIWEW�

ZMRGYPEHEW� WYTSRHVÅ� PE� I\GPYWM×R� HIP� TVSGIHMQMIRXS� HI�

EHNYHMGEGM×R��E�XSHSW�PSW�IJIGXSW��HI�PEW�SJIVXEW�JSVQYPE�

HEW��2S�SFWXERXI��WM�WSFVIZMRMIVE�PE�ZMRGYPEGM×R�ERXIW�HI�

UYI� GSRGPY]E�IP� TPE^S�HI�TVIWIRXEGM×R�HI�SJIVXEW�� S�HIP�

TPE^S� HI� TVIWIRXEGM×R� HI� GERHMHEXYVEW� IR� IP� TVSGIHM�

QMIRXS�VIWXVMRKMHS��TSHVÅ�WYFWMWXMV�PE�SJIVXE�UYI�HIXIVQM�

RIR�HI�GSQÞR�EGYIVHS�PEW�GMXEHEW�IQTVIWEW�

)R� PSW�HIQÅW�GSRXVEXSW�� PE�TVIWIRXEGM×R�HI�HMWXMRXEW�

TVSTSWMGMSRIW� TSV� IQTVIWEW� ZMRGYPEHEW� TVSHYGMVÅ� PSW�

IJIGXSW�UYI� VIKPEQIRXEVMEQIRXI� WI�HIXIVQMRIR�IR� VIPE�

GM×R�GSR�PE�ETPMGEGM×R�HIP�VÍKMQIR�HI�SJIVXEW�GSR�ZEPSVIW�

ERSVQEPIW� S� HIWTVSTSVGMSREHSW� TVIZMWXS� IR� IP� EVXÑGY�

PS�����

7I� GSRWMHIVEVÅR� IQTVIWEW� ZMRGYPEHEW� PEW� UYI� WI�

IRGYIRXVIR� IR� EPKYRS� HI� PSW� WYTYIWXSW� TVIZMWXSW� IR� IP�

EVXÑGYPS����HIP�'×HMKS�HI�'SQIVGMS�

��� )R�PE�TVSTSWMGM×R�HIFIVÅ�MRHMGEVWI��GSQS�TEVXMHE�

MRHITIRHMIRXI�� IP� MQTSVXI� HIP� -QTYIWXS� WSFVI� IP� :EPSV�

%ÕEHMHS�UYI�HIFE�WIV�VITIVGYXMHS�

%VXÑGYPS������ 4VIWIRXEGM×R�HI�PE�HSGYQIRXEGM×R�EGVIHM�

XEXMZE�HIP�GYQTPMQMIRXS�HI�VIUYMWMXSW�TVIZMSW�

��� 0EW� TVSTSWMGMSRIW� IR� IP� TVSGIHMQMIRXS� EFMIVXS� ]�

PEW�WSPMGMXYHIW�HI�TEVXMGMTEGM×R�IR�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�VIW�

XVMRKMHS�]�RIKSGMEHS�]�IR�IP�HMÅPSKS�GSQTIXMXMZS�HIFIVÅR�

MV�EGSQTEÕEHEW�HI�PSW�WMKYMIRXIW�HSGYQIRXSW�

E� 0SW� UYI� EGVIHMXIR� PE� TIVWSREPMHEH� NYVÑHMGE� HIP�

IQTVIWEVMS�]��IR�WY�GEWS��WY�VITVIWIRXEGM×R�

F� 0SW�UYI�EGVIHMXIR�PE�GPEWMJMGEGM×R�HI�PE�IQTVIWE��

IR� WY� GEWS�� S� NYWXMJMUYIR� PSW� VIUYMWMXSW� HI� WY� WSPZIRGME�

IGSR×QMGE��JMRERGMIVE�]�XÍGRMGE�S�TVSJIWMSREP�

7M� PE� IQTVIWE� WI� IRGSRXVEWI� TIRHMIRXI� HI� GPEWMJMGE�

GM×R�� HIFIVÅ� ETSVXEVWI� IP� HSGYQIRXS� EGVIHMXEXMZS� HI�

LEFIV�TVIWIRXEHS� PE�GSVVIWTSRHMIRXI�WSPMGMXYH�TEVE�IPPS��

HIFMIRHS�NYWXMJMGEV�IP�IWXEV�IR�TSWIWM×R�HI�PE�GPEWMJMGEGM×R�

I\MKMHE�IR�IP�TPE^S�TVIZMWXS�IR�PEW�RSVQEW�HI�HIWEVVSPPS�

HI�IWXE�0I]�TEVE�PE�WYFWEREGM×R�HI�HIJIGXSW�Y�SQMWMSRIW�

IR�PE�HSGYQIRXEGM×R�

G� 9RE�HIGPEVEGM×R�VIWTSRWEFPI�HI�RS�IWXEV�MRGYVWS�

IR�TVSLMFMGM×R�HI�GSRXVEXEV�

)WXE�HIGPEVEGM×R�MRGPYMVÅ�PE�QERMJIWXEGM×R�HI�LEPPEVWI�

EP�GSVVMIRXI�HIP�GYQTPMQMIRXS�HI�PEW�SFPMKEGMSRIW�XVMFYXE�

VMEW�]�GSR�PE�7IKYVMHEH�7SGMEP�MQTYIWXEW�TSV�PEW�HMWTSWM�

GMSRIW�ZMKIRXIW��WMR�TIVNYMGMS�HI�UYI�PE�NYWXMJMGEGM×R�EGVI�

HMXEXMZE� HI� XEP� VIUYMWMXS� HIFE� TVIWIRXEVWI�� ERXIW� HI� PE�

EHNYHMGEGM×R�HIJMRMXMZE��TSV�IP�IQTVIWEVMS�E�GY]S�JEZSV�WI�

ZE]E�E�IJIGXYEV�ÍWXE�

H� 4EVE� PEW� IQTVIWEW� I\XVERNIVEW�� IR� PSW� GEWSW� IR�

UYI�IP�GSRXVEXS�ZE]E�E�INIGYXEVWI�IR�)WTEÕE�� PE�HIGPEVE�

GM×R�HI�WSQIXIVWI�E�PE�NYVMWHMGGM×R�HI�PSW�NY^KEHSW�]�XVMFY�

REPIW�IWTEÕSPIW�HI�GYEPUYMIV�SVHIR��TEVE� XSHEW� PEW� MRGM�

HIRGMEW�UYI�HI�QSHS�HMVIGXS�S�MRHMVIGXS�TYHMIVER�WYVKMV�

HIP�GSRXVEXS��GSR�VIRYRGME��IR�WY�GEWS��EP�JYIVS�NYVMWHMGGMS�

REP�I\XVERNIVS�UYI�TYHMIVE�GSVVIWTSRHIV�EP�PMGMXERXI�

��� 'YERHS� GSR� EVVIKPS� E� IWXE� 0I]� WIE� RIGIWEVME� PE�

TVIWIRXEGM×R� HI� SXVSW� HSGYQIRXSW� WI� MRHMGEVÅ� IWXE� GMV�

GYRWXERGME�IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEV�

XMGYPEVIW�S�IR�IP�HSGYQIRXS�HIWGVMTXMZS�]�IR�IP�GSVVIWTSR�

HMIRXI�ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R�

��� 'YERHS�PE�EGVIHMXEGM×R�HI�PEW�GMVGYRWXERGMEW�QIR�

GMSREHEW� IR� PEW� PIXVEW� E� ]� F� HIP� ETEVXEHS� �� WI� VIEPMGI�

QIHMERXI�PE�GIVXMJMGEGM×R�HI�YR�6IKMWXVS�3JMGMEP�HI�0MGMXE�

HSVIW�]�)QTVIWEW�'PEWMJMGEHEW�TVIZMWXE�IR�IP�ETEVXEHS���

HIP�EVXÑGYPS�����S�QIHMERXI�YR�GIVXMJMGEHS�GSQYRMXEVMS�HI�

GPEWMJMGEGM×R�GSRJSVQI�E� PS�IWXEFPIGMHS�IR�IP�EVXÑGYPS�����

HIFIVÅ�EGSQTEÕEVWI�E�PE�QMWQE�YRE�HIGPEVEGM×R�VIWTSR�

WEFPI�HIP�PMGMXEHSV�IR�PE�UYI�QERMJMIWXI�UYI�PEW�GMVGYRWXER�

GMEW� VIJPINEHEW� IR� IP� GSVVIWTSRHMIRXI� GIVXMJMGEHS�RS� LER�

I\TIVMQIRXEHS�ZEVMEGM×R��)WXE�QERMJIWXEGM×R�HIFIVÅ�VIM�

XIVEVWI�� IR� GEWS� HI� VIWYPXEV� EHNYHMGEXEVMS�� IR� IP� HSGY�

QIRXS� IR� UYI� WI� JSVQEPMGI� IP� GSRXVEXS�� WMR� TIVNYMGMS� HI�

UYI�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�TYIHE��WM�PS�IWXMQE�GSRZI�

RMIRXI��IJIGXYEV�YRE�GSRWYPXE�EP�6IKMWXVS�3JMGMEP�HI�0MGMXE�

HSVIW�]�)QTVIWEW�'PEWMJMGEHEW�

)P� GIVXMJMGEHS� HIP� 6IKMWXVS� 3JMGMEP� HI� 0MGMXEHSVIW� ]�

)QTVIWEW� 'PEWMJMGEHEW� TSHVÅ� WIV� I\TIHMHS� IPIGXV×RMGE�

QIRXI��WEPZS�UYI�WI�IWXEFPI^GE�SXVE�GSWE�IR�PSW�TPMIKSW�S�

IR�IP�ERYRGMS�HIP�GSRXVEXS��7M�PSW�TPMIKSW�S�IP�ERYRGMS�HIP�

GSRXVEXS�EWÑ�PS�TVIZÍR��PE�MRGSVTSVEGM×R�HIP�GIVXMJMGEHS�EP�

TVSGIHMQMIRXS�TSHVÅ�IJIGXYEVWI�HI�SJMGMS�TSV� IP� ×VKERS�

HI�GSRXVEXEGM×R�S�TSV�EUYÍP�EP�UYI�GSVVIWTSRHE�IP�I\EQIR�

HI�PEW�TVSTSWMGMSRIW��WSPMGMXÅRHSPS�HMVIGXEQIRXI�EP�6IKMW�

XVS� 3JMGMEP� HI� 0MGMXEHSVIW� ]� )QTVIWEW� 'PEWMJMGEHEW�� WMR�

TIVNYMGMS�HI�UYI�PSW� PMGMXEHSVIW�HIFER�TVIWIRXEV�IR�XSHS�

GEWS� PE� HIGPEVEGM×R� VIWTSRWEFPI� MRHMGEHE� IR� IP� TÅVVEJS�

ERXIVMSV�

%VXÑGYPS������ %HQMWMFMPMHEH�HI�ZEVMERXIW�S�QINSVEW�

��� 'YERHS� IR� PE� EHNYHMGEGM×R� LE]ER� HI� XIRIVWI� IR�

GYIRXE�GVMXIVMSW�HMWXMRXSW�HIP�TVIGMS��IP�×VKERS�HI�GSRXVE�

XEGM×R�TSHVÅ�XSQEV�IR�GSRWMHIVEGM×R�PEW�ZEVMERXIW�S�QINS�

VEW�UYI�SJVI^GER�PSW�PMGMXEHSVIW��WMIQTVI�UYI�IP�TPMIKS�HI�

GPÅYWYPEW� EHQMRMWXVEXMZEW� TEVXMGYPEVIW� LE]E� TVIZMWXS�

I\TVIWEQIRXI�XEP�TSWMFMPMHEH�

��� 0E� TSWMFMPMHEH� HI� UYI� PSW� PMGMXEHSVIW� SJVI^GER�

ZEVMERXIW�S�QINSVEW�WI�MRHMGEVÅ�IR�IP�ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R�

HIP� GSRXVEXS� TVIGMWERHS� WSFVI� UYÍ� IPIQIRXSW� ]� IR� UYÍ�

GSRHMGMSRIW�UYIHE�EYXSVM^EHE�WY�TVIWIRXEGM×R�

��� )R�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�HI�EHNYHMGEGM×R�HI�GSRXVE�

XSW�HI�WYQMRMWXVS�S�HI�WIVZMGMSW��PSW�×VKERSW�HI�GSRXVEXE�

GM×R�UYI�LE]ER�EYXSVM^EHS�PE�TVIWIRXEGM×R�HI�ZEVMERXIW�S�

QINSVEW� RS� TSHVÅR� VIGLE^EV� YRE� HI� IPPEW� TSV� IP� ÞRMGS�

QSXMZS�HI�UYI��HI�WIV�IPIKMHE��HEVÑE�PYKEV�E�YR�GSRXVEXS�HI�

WIVZMGMSW�IR�ZI^�HI�E�YR�GSRXVEXS�HI�WYQMRMWXVS�S�E�YR�GSR�

XVEXS�HI�WYQMRMWXVS�IR�ZI^�HI�E�YR�GSRXVEXS�HI�WIVZMGMSW�

%VXÑGYPS������ 7YFEWXE�IPIGXV×RMGE�

��� %� IJIGXSW� HI� PE� EHNYHMGEGM×R� HIP� GSRXVEXS� TSHVÅ�

GIPIFVEVWI� YRE� WYFEWXE� IPIGXV×RMGE�� EVXMGYPEHE� GSQS� YR�

TVSGIWS�MXIVEXMZS��UYI�XMIRI�PYKEV�XVEW�YRE�TVMQIVE�IZEPYE�

GM×R� GSQTPIXE� HI� PEW� SJIVXEW�� TEVE� PE� TVIWIRXEGM×R� HI�

QINSVEW� IR� PSW� TVIGMSW� S� HI� RYIZSW� ZEPSVIW� VIPEXMZSW� E�

HIXIVQMREHSW�IPIQIRXSW�HI� PEW�SJIVXEW�UYI� PEW�QINSVIR�

IR�WY�GSRNYRXS��FEWEHS�IR�YR�HMWTSWMXMZS�IPIGXV×RMGS�UYI�

TIVQMXE�WY�GPEWMJMGEGM×R�E� XVEZÍW�HI�QÍXSHSW�HI�IZEPYE�

GM×R�EYXSQÅXMGSW�

��� 0E� WYFEWXE� IPIGXV×RMGE� TSHVÅ� IQTPIEVWI� IR� PSW�

TVSGIHMQMIRXSW� EFMIVXSW�� IR� PSW� VIWXVMRKMHSW�� ]� IR� PSW�

RIKSGMEHSW�UYI�WI�WMKER�IR�IP�GEWS�TVIZMWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�

����E��WMIQTVI�UYI�PEW�IWTIGMJMGEGMSRIW�HIP�GSRXVEXS�UYI�

HIFE�EHNYHMGEVWI�TYIHER�IWXEFPIGIVWI�HI�QERIVE�TVIGMWE�

]�UYI�PEW�TVIWXEGMSRIW�UYI�GSRWXMXY]IR�WY�SFNIXS�RS�XIR�

KER�GEVÅGXIV�MRXIPIGXYEP��2S�TSHVÅ�VIGYVVMVWI�E�PEW�WYFEW�

XEW�IPIGXV×RMGEW�HI�JSVQE�EFYWMZE�S�HI�QSHS�UYI�WI�SFW�

XEGYPMGI�� VIWXVMRNE� S� JEPWII� PE� GSQTIXIRGME� S� UYI� WI� ZIE�

QSHMJMGEHS�IP�SFNIXS�HIP�GSRXVEXS�
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��� 0E� WYFEWXE� IPIGXV×RMGE� WI� FEWEVÅ� IR� ZEVMEGMSRIW�

VIJIVMHEW� EP� TVIGMS� S� E� ZEPSVIW� HI� PSW� IPIQIRXSW� HI� PE�

SJIVXE�UYI�WIER�GYERXMJMGEFPIW�]�WYWGITXMFPIW�HI�WIV�I\TVI�

WEHSW�IR�GMJVEW�S�TSVGIRXENIW�

��� 0SW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�UYI�HIGMHER�VIGYVVMV�

E�YRE�WYFEWXE�IPIGXV×RMGE�HIFIVÅR�MRHMGEVPS�IR�IP�ERYRGMS�

HI� PMGMXEGM×R� I� MRGPYMV� IR� IP� TPMIKS� HI� GSRHMGMSRIW� PE�

WMKYMIRXI�MRJSVQEGM×R�

E� PSW�IPIQIRXSW�E�GY]SW�ZEPSVIW�WI�VIJMIVE�PE�WYFEWXE�

IPIGXV×RMGE�

F� IR�WY�GEWS��PSW�PÑQMXIW�HI�PSW�ZEPSVIW�UYI�TSHVÅR�

TVIWIRXEVWI��XEP�GSQS�VIWYPXIR�HI�PEW�IWTIGMJMGEGMSRIW�HIP�

SFNIXS�HIP�GSRXVEXS�

G� PE�MRJSVQEGM×R�UYI�WI�TSRHVÅ�E�HMWTSWMGM×R�HI�PSW�

PMGMXEHSVIW�HYVERXI� PE� WYFEWXE�IPIGXV×RMGE�]�IP�QSQIRXS�

IR�UYI�WI�JEGMPMXEVÅ�

H� PE�JSVQE�IR�UYI�WI�HIWEVVSPPEVÅ�PE�WYFEWXE�

I� PEW� GSRHMGMSRIW� IR� UYI� PSW� PMGMXEHSVIW� TSHVÅR�

TYNEV��]�IR�TEVXMGYPEV� PEW�QINSVEW�QÑRMQEW�UYI�WI�I\MKM�

VÅR��IR�WY�GEWS��TEVE�GEHE�TYNE�

J� IP�HMWTSWMXMZS�IPIGXV×RMGS�YXMPM^EHS�]�PEW�QSHEPMHE�

HIW�]�IWTIGMJMGEGMSRIW�XÍGRMGEW�HI�GSRI\M×R�

��� %RXIW� HI� TVSGIHIV� E� PE� WYFEWXE� IPIGXV×RMGE�� IP�

×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�IJIGXYEVÅ�YRE�TVMQIVE�IZEPYEGM×R�

GSQTPIXE�HI�PEW�SJIVXEW�HI�GSRJSVQMHEH�GSR�PSW�GVMXIVMSW�

HI� EHNYHMGEGM×R� ]� E� GSRXMRYEGM×R� MRZMXEVÅ� WMQYPXÅRIE�

QIRXI��TSV�QIHMSW�IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXMGSW�S�XIPIQÅXM�

GSW��E�XSHSW�PSW�PMGMXEHSVIW�UYI�LE]ER�TVIWIRXEHS�SJIVXEW�

EHQMWMFPIW�E�UYI�TVIWIRXIR�RYIZSW�TVIGMSW�VIZMWEHSW�E�PE�

FENE�S�RYIZSW�ZEPSVIW�UYI�QINSVIR�PE�SJIVXE�

��� 0E� MRZMXEGM×R� MRGPYMVÅ� XSHE� PE� MRJSVQEGM×R� TIVXM�

RIRXI�TEVE� PE�GSRI\M×R� MRHMZMHYEP�EP� HMWTSWMXMZS�IPIGXV×�

RMGS�YXMPM^EHS�]�TVIGMWEVÅ�PE�JIGLE�]�PE�LSVE�HI�GSQMIR^S�

HI�PE�WYFEWXE�IPIGXV×RMGE�

-KYEPQIRXI�WI�MRHMGEVÅ�IR�IPPE�PE�J×VQYPE�QEXIQÅXMGE�

UYI�WI�YXMPM^EVÅ�TEVE� PE� VIGPEWMJMGEGM×R�EYXSQÅXMGE�HI� PEW�

SJIVXEW�IR�JYRGM×R�HI�PSW�RYIZSW�TVIGMSW�S�HI�PSW�RYIZSW�

ZEPSVIW� UYI� WI� TVIWIRXIR�� )WXE� J×VQYPE� MRGSVTSVEVÅ� PE�

TSRHIVEGM×R�HI�XSHSW�PSW�GVMXIVMSW�JMNEHSW�TEVE�HIXIVQMREV�

PE� SJIVXE� IGSR×QMGEQIRXI� QÅW� ZIRXENSWE�� XEP� GSQS� WI�

LE]E�MRHMGEHS�IR�IP�ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R�S�IR�IP�TPMIKS��

TEVE� PS� GYEP�� PEW� IZIRXYEPIW� FERHEW� HI� ZEPSVIW� HIFIVÅR�

I\TVIWEVWI� TVIZMEQIRXI� GSR� YR� ZEPSV� HIXIVQMREHS�� )R�

GEWS� HI� UYI� WI� EYXSVMGI� PE� TVIWIRXEGM×R� HI� ZEVMERXIW� S�

QINSVEW��WI�TVSTSVGMSREVÅR�J×VQYPEW�HMWXMRXEW�TEVE�GEHE�

YRE��WM�IPPS�IW�TVSGIHIRXI�

'YERHS� TEVE� PE� EHNYHMGEGM×R� HIP� GSRXVEXS� HIFER�

XIRIVWI�IR�GYIRXE�YRE�TPYVEPMHEH�HI�GVMXIVMSW��WI�EGSQTE�

ÕEVÅ� E� PE� MRZMXEGM×R� IP� VIWYPXEHS� HI� PE� IZEPYEGM×R� HI� PE�

SJIVXE�TVIWIRXEHE�TSV�IP�PMGMXEHSV�

��� )RXVI� PE� JIGLE� HI� IRZÑS� HI� PEW� MRZMXEGMSRIW� ]� IP�

GSQMIR^S�HI�PE�WYFEWXE�IPIGXV×RMGE�LEFVÅR�HI�XVERWGYVVMV��

EP�QIRSW��HSW�HÑEW�LÅFMPIW�

��� 0E� WYFEWXE� IPIGXV×RMGE� TSHVÅ� HIWEVVSPPEVWI� IR�

ZEVMEW�JEWIW�WYGIWMZEW�

��� %�PS�PEVKS�HI�GEHE�JEWI�HI�PE�WYFEWXE��]�HI�JSVQE�

GSRXMRYE�I� MRWXERXÅRIE�� WI�GSQYRMGEVÅ� E� PSW� PMGMXEHSVIW��

GSQS�QÑRMQS��PE�MRJSVQEGM×R�UYI�PIW�TIVQMXE�GSRSGIV�WY�

VIWTIGXMZE� GPEWMJMGEGM×R� IR� GEHE� QSQIRXS�� %HMGMSREP�

QIRXI��WI�TSHVÅR�JEGMPMXEV�SXVSW�HEXSW�VIPEXMZSW�E�PSW�TVI�

GMSW�S�ZEPSVIW�TVIWIRXEHSW�TSV� PSW� VIWXERXIW� PMGMXEHSVIW��

WMIQTVI�UYI�IPPS�IWXÍ�GSRXIQTPEHS�IR�IP�TPMIKS��]�ERYR�

GMEVWI� IP� RÞQIVS� HI� PSW� UYI� IWXÅR� TEVXMGMTERHS� IR� PE�

GSVVIWTSRHMIRXI� JEWI� HI� PE� WYFEWXE�� WMR� UYI� IR� RMRKÞR�

GEWS�TYIHE�HMZYPKEVWI�WY�MHIRXMHEH�

���� )P�GMIVVI�HI� PE�WYFEWXE�WI� JMNEVÅ�TSV� VIJIVIRGME�E�

YRS�S�ZEVMSW�HI�PSW�WMKYMIRXIW�GVMXIVMSW�

E� 1IHMERXI� IP� WIÕEPEQMIRXS� HI� YRE� JIGLE� ]� LSVE�

GSRGVIXEW�� UYI� HIFIVÅR� WIV� MRHMGEHEW� IR� PE� MRZMXEGM×R� E�

TEVXMGMTEV�IR�PE�WYFEWXE�

F� %XIRHMIRHS�E� PE�JEPXE�HI�TVIWIRXEGM×R�HI�RYIZSW�

TVIGMSW�S�HI�RYIZSW�ZEPSVIW�UYI�GYQTPER�PSW�VIUYMWMXSW�

IWXEFPIGMHSW� IR� VIPEGM×R� GSR� PE� JSVQYPEGM×R�HI�QINSVEW�

QÑRMQEW�

(I�YXMPM^EVWI�IWXE�VIJIVIRGME��IR�PE�MRZMXEGM×R�E�TEVXMGM�

TEV� IR� PE� WYFEWXE� WI� IWTIGMJMGEVÅ� IP� TPE^S� UYI� HIFIVÅ�

XVERWGYVVMV�E�TEVXMV�HI�PE�VIGITGM×R�HI�PE�ÞPXMQE�TYNE�ERXIW�

HI�HIGPEVEV�WY�GMIVVI�

G� 4SV� JMREPM^EGM×R�HIP�RÞQIVS�HI� JEWIW�IWXEFPIGMHS�

IR�PE�MRZMXEGM×R�E�TEVXMGMTEV�IR�PE�WYFEWXE��'YERHS�IP�GMIVVI�

HI�PE�WYFEWXE�HIFE�TVSHYGMVWI�ETPMGERHS�IWXI�GVMXIVMS�� PE�

MRZMXEGM×R�E�TEVXMGMTEV�IR�PE�QMWQE�MRHMGEVÅ�IP�GEPIRHEVMS�E�

SFWIVZEV�IR�GEHE�YRE�HI�WYW�JEWIW�

���� 9RE�ZI^�GSRGPYMHE�PE�WYFEWXE�IPIGXV×RMGE��IP�GSR�

XVEXS�WI�EHNYHMGEVÅ�HI�GSRJSVQMHEH�GSR�PS�IWXEFPIGMHS�IR�

IP�EVXÑGYPS������IR�JYRGM×R�HI�WYW�VIWYPXEHSW�

%VXÑGYPS������ 7YGIWM×R�IR�IP�TVSGIHMQMIRXS�

7M�HYVERXI�PE�XVEQMXEGM×R�HI�YR�TVSGIHMQMIRXS�]�ERXIW�

HI�PE�EHNYHMGEGM×R�WI�TVSHYNIWI�PE�I\XMRGM×R�HI�PE�TIVWS�

REPMHEH�NYVÑHMGE�HI�YRE�IQTVIWE�PMGMXEHSVE�S�GERHMHEXE�TSV�

JYWM×R�� IWGMWM×R� S� TSV� PE� XVERWQMWM×R� HI� WY� TEXVMQSRMS�

IQTVIWEVMEP�� PI� WYGIHIVÅ� IR� WY� TSWMGM×R� IR� IP� TVSGIHM�

QMIRXS�PEW�WSGMIHEHIW�EFWSVFIRXIW��PEW�VIWYPXERXIW�HI�PE�

JYWM×R�� PEW�FIRIJMGMEVMEW�HI� PE�IWGMWM×R�S� PEW�EHUYMVIRXIW�

HIP�TEXVMQSRMS�S�HI�PE�GSVVIWTSRHMIRXI�VEQE�HI�EGXMZMHEH��

WMIQTVI�UYI�VIÞRE�PEW�GSRHMGMSRIW�HI�GETEGMHEH�]�EYWIR�

GME�HI�TVSLMFMGMSRIW�HI�GSRXVEXEV�]�EGVIHMXI�WY�WSPZIRGME�]�

GPEWMJMGEGM×R�IR� PEW�GSRHMGMSRIW�I\MKMHEW�IR�IP�TPMIKS�HI�

GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�TEVE�TSHIV�TEVXMGM�

TEV�IR�IP�TVSGIHMQMIRXS�HI�EHNYHMGEGM×R�

7YFWIGGM×R����� 7IPIGGM×R�HIP�EHNYHMGEXEVMS�

%VXÑGYPS������ 'VMXIVMSW�HI�ZEPSVEGM×R�HI�PEW�SJIVXEW�

��� 4EVE�PE�ZEPSVEGM×R�HI�PEW�TVSTSWMGMSRIW�]�PE�HIXIV�

QMREGM×R� HI� PE� SJIVXE� IGSR×QMGEQIRXI� QÅW� ZIRXENSWE�

HIFIVÅ� EXIRHIVWI�E� GVMXIVMSW� HMVIGXEQIRXI� ZMRGYPEHSW� EP�

SFNIXS� HIP� GSRXVEXS�� XEPIW� GSQS� PE� GEPMHEH�� IP� TVIGMS�� PE�

J×VQYPE�YXMPM^EFPI�TEVE�VIZMWEV�PEW�VIXVMFYGMSRIW�PMKEHEW�E�

PE�YXMPM^EGM×R�HI�PE�SFVE�S�E� PE�TVIWXEGM×R�HIP�WIVZMGMS��IP�

TPE^S�HI�INIGYGM×R�S�IRXVIKE�HI�PE�TVIWXEGM×R��IP�GSWXI�HI�

YXMPM^EGM×R��PEW�GEVEGXIVÑWXMGEW�QIHMSEQFMIRXEPIW�S�ZMRGY�

PEHEW�GSR�PE�WEXMWJEGGM×R�HI�I\MKIRGMEW�WSGMEPIW�UYI�VIW�

TSRHER�E�RIGIWMHEHIW��HIJMRMHEW�IR�PEW�IWTIGMJMGEGMSRIW�

HIP�GSRXVEXS��TVSTMEW�HI�PEW�GEXIKSVÑEW�HI�TSFPEGM×R�IWTI�

GMEPQIRXI�HIWJEZSVIGMHEW�E�PEW�UYI�TIVXIRI^GER�PSW�YWYE�

VMSW� S� FIRIJMGMEVMSW� HI� PEW� TVIWXEGMSRIW� E� GSRXVEXEV�� PE�

VIRXEFMPMHEH��IP�ZEPSV�XÍGRMGS��PEW�GEVEGXIVÑWXMGEW�IWXÍXMGEW�

S�JYRGMSREPIW��PE�HMWTSRMFMPMHEH�]�GSWXI�HI�PSW�VITYIWXSW��

IP�QERXIRMQMIRXS�� PE� EWMWXIRGME� XÍGRMGE�� IP� WIVZMGMS� TSW�

XZIRXE�Y�SXVSW�WIQINERXIW�

'YERHS�W×PS�WI�YXMPMGI�YR�GVMXIVMS�HI�EHNYHMGEGM×R��ÍWXI�

LE�HI�WIV��RIGIWEVMEQIRXI��IP�HIP�TVIGMS�QÅW�FENS�

��� 0SW� GVMXIVMSW� UYI� LER� HI� WIVZMV� HI� FEWI� TEVE� PE�

EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�WI�HIXIVQMREVÅR�TSV�IP�×VKERS�

HI�GSRXVEXEGM×R�]�WI�HIXEPPEVÅR�IR�IP�ERYRGMS��IR�PSW�TPMI�

KSW� HI� GPÅYWYPEW� EHQMRMWXVEXMZEW� TEVXMGYPEVIW� S� IR� IP�

HSGYQIRXS�HIWGVMTXMZS�

)R�PE�HIXIVQMREGM×R�HI�PSW�GVMXIVMSW�HI�EHNYHMGEGM×R�WI�

HEVÅ� TVITSRHIVERGME� E� EUYÍPPSW� UYI� LEKER� VIJIVIRGME� E�

GEVEGXIVÑWXMGEW�HIP�SFNIXS�HIP� GSRXVEXS�UYI�TYIHER�ZEPS�

VEVWI�QIHMERXI�GMJVEW�S�TSVGIRXENIW�SFXIRMHSW�E�XVEZÍW�HI�

PE� QIVE� ETPMGEGM×R� HI� PEW� J×VQYPEW� IWXEFPIGMHEW� IR� PSW�

TPMIKSW��'YERHS�IR�YRE�PMGMXEGM×R�UYI�WI�WMKE�TSV�YR�TVS�

GIHMQMIRXS�EFMIVXS�S�VIWXVMRKMHS�WI�EXVMFY]E�E�PSW�GVMXIVMSW�

IZEPYEFPIW�HI�JSVQE�EYXSQÅXMGE�TSV�ETPMGEGM×R�HI�J×VQY�

PEW� YRE� TSRHIVEGM×R� MRJIVMSV� E� PE� GSVVIWTSRHMIRXI� E� PSW�

GVMXIVMSW� GY]E� GYERXMJMGEGM×R� HITIRHE� HI� YR� NYMGMS� HI�
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ZEPSV�� HIFIVÅ� GSRWXMXYMVWI�YR� GSQMXÍ�UYI� GYIRXI� GSR�YR�

QÑRMQS�HI�XVIW�QMIQFVSW��JSVQEHS�TSV�I\TIVXSW�RS�MRXI�

KVEHSW�IR�IP�×VKERS�TVSTSRIRXI�HIP�GSRXVEXS�]�GSR�GYEPM�

JMGEGM×R�ETVSTMEHE��EP�UYI�GSVVIWTSRHIVÅ�VIEPM^EV�PE�IZE�

PYEGM×R�HI�PEW�SJIVXEW�GSRJSVQI�E�IWXSW�ÞPXMQSW�GVMXIVMSW��

S� IRGSQIRHEV� IWXE� IZEPYEGM×R� E� YR� SVKERMWQS� XÍGRMGS�

IWTIGMEPM^EHS��HIFMHEQIRXI�MHIRXMJMGEHS�IR�PSW�TPMIKSW�

0E�IZEPYEGM×R�HI�PEW�SJIVXEW�GSRJSVQI�E� PSW�GVMXIVMSW�

GYERXMJMGEFPIW�QIHMERXI�PE�QIVE�ETPMGEGM×R�HI�J×VQYPEW�WI�

VIEPM^EVÅ� XVEW� IJIGXYEV� TVIZMEQIRXI� PE� HI� EUYIPPSW� SXVSW�

GVMXIVMSW�IR�UYI�RS�GSRGYVVE�IWXE�GMVGYRWXERGME��HINÅRHSWI�

GSRWXERGME�HSGYQIRXEP�HI�IPPS��0EW�RSVQEW�HI�HIWEVVSPPS�

HI�IWXE�0I]�HIXIVQMREVÅR�PSW�WYTYIWXSW�]�GSRHMGMSRIW�IR�

UYI�HIFE�LEGIVWI�TÞFPMGE�XEP�IZEPYEGM×R�TVIZME��EWÑ�GSQS�

PE� JSVQE� IR� UYI�HIFIVÅR� TVIWIRXEVWI� PEW� TVSTSWMGMSRIW�

TEVE�LEGIV�TSWMFPI�IWXE�ZEPSVEGM×R�WITEVEHE�

��� 0E�ZEPSVEGM×R�HI�QÅW�HI�YR�GVMXIVMS�TVSGIHIVÅ��IR�

TEVXMGYPEV��IR�PE�EHNYHMGEGM×R�HI�PSW�WMKYMIRXIW�GSRXVEXSW�

E� %UYÍPPSW� GY]SW� TVS]IGXSW� S� TVIWYTYIWXSW� RS�

LE]ER�TSHMHS�WIV�IWXEFPIGMHSW�TVIZMEQIRXI�]�HIFER�WIV�

TVIWIRXEHSW�TSV�PSW�PMGMXEHSVIW�

F� 'YERHS�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�GSRWMHIVI�UYI�

PE�HIJMRMGM×R�HI�PE�TVIWXEGM×R�IW�WYWGITXMFPI�HI�WIV�QINS�

VEHE� TSV� SXVEW� WSPYGMSRIW� XÍGRMGEW�� E� TVSTSRIV� TSV� PSW�

PMGMXEHSVIW�QIHMERXI� PE�TVIWIRXEGM×R�HI�ZEVMERXIW��S�TSV�

VIHYGGMSRIW�IR�WY�TPE^S�HI�INIGYGM×R�

G� %UYÍPPSW� TEVE� GY]E� INIGYGM×R� JEGMPMXI� IP� ×VKERS��

SVKERMWQS� S� IRXMHEH� GSRXVEXERXI� QEXIVMEPIW� S� QIHMSW�

EY\MPMEVIW�GY]E�FYIRE�YXMPM^EGM×R�I\MNE�KEVERXÑEW�IWTIGME�

PIW�TSV�TEVXI�HI�PSW�GSRXVEXMWXEW�

H� %UYÍPPSW�UYI� VIUYMIVER�IP�IQTPIS�HI� XIGRSPSKÑE�

IWTIGMEPQIRXI�EZER^EHE�S�GY]E�INIGYGM×R�WIE�TEVXMGYPEV�

QIRXI�GSQTPINE�

I� 'SRXVEXSW�HI�KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW�

J� 'SRXVEXSW�HI�WYQMRMWXVSW��WEPZS�UYI�PSW�TVSHYGXSW�

E�EHUYMVMV�IWXÍR�TIVJIGXEQIRXI�HIJMRMHSW�TSV�IWXEV�RSVQE�

PM^EHSW�]�RS� WIE� TSWMFPI� ZEVMEV� PSW� TPE^SW� HI�IRXVIKE� RM�

MRXVSHYGMV�QSHMJMGEGMSRIW�HI�RMRKYRE�GPEWI�IR�IP�GSRXVEXS��

WMIRHS�TSV�GSRWMKYMIRXI�IP�TVIGMS�IP�ÞRMGS�JEGXSV�HIXIVQM�

RERXI�HI�PE�EHNYHMGEGM×R�

K� 'SRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW��WEPZS�UYI�PEW�TVIWXEGMSRIW�

IWXÍR� TIVJIGXEQIRXI� HIJMRMHEW� XÍGRMGEQIRXI� ]� RS� WIE�

TSWMFPI�ZEVMEV�PSW�TPE^SW�HI�IRXVIKE�RM�MRXVSHYGMV�QSHMJMGE�

GMSRIW�HI�RMRKYRE�GPEWI�IR�IP�GSRXVEXS��WMIRHS�TSV�GSRWM�

KYMIRXI�IP�TVIGMS�IP�ÞRMGS�JEGXSV�HIXIVQMRERXI�HI�PE�EHNY�

HMGEGM×R�

L� 'SRXVEXSW�GY]E�INIGYGM×R�TYIHE�XIRIV�YR�MQTEGXS�

WMKRMJMGEXMZS�IR�IP�QIHMS�EQFMIRXI��IR�GY]E�EHNYHMGEGM×R�

WI�ZEPSVEVÅR�GSRHMGMSRIW�EQFMIRXEPIW�QIRWYVEFPIW��XEPIW�

GSQS�IP�QIRSV�MQTEGXS�EQFMIRXEP��IP�ELSVVS�]�IP�YWS�IJM�

GMIRXI�HIP�EKYE�]�PE�IRIVKÑE�]�HI�PSW�QEXIVMEPIW��IP�GSWXI�

EQFMIRXEP�HIP�GMGPS�HI�ZMHE��PSW�TVSGIHMQMIRXSW�]�QÍXSHSW�

HI�TVSHYGGM×R�IGSP×KMGSW��PE�KIRIVEGM×R�]�KIWXM×R�HI�VIWM�

HYSW�S�IP�YWS�HI�QEXIVMEPIW�VIGMGPEHSW�S�VIYXMPM^EHSW�S�HI�

QEXIVMEPIW�IGSP×KMGSW�

��� 'YERHS�WI�XSQI�IR�GSRWMHIVEGM×R�QÅW�HI�YR�GVMXI�

VMS��HIFIVÅ�TVIGMWEVWI�PE�TSRHIVEGM×R�VIPEXMZE�EXVMFYMHE�E�

GEHE� YRS� HI� IPPSW�� UYI� TSHVÅ� I\TVIWEVWI� JMNERHS� YRE�

FERHE�HI�ZEPSVIW�GSR�YRE�EQTPMXYH�EHIGYEHE��)R�IP�GEWS�

HI� UYI� IP� TVSGIHMQMIRXS� HI� EHNYHMGEGM×R� WI� EVXMGYPI� IR�

ZEVMEW�JEWIW��WI�MRHMGEVÅ�MKYEPQIRXI�IR�GYEPIW�HI�IPPEW�WI�

MVÅR�ETPMGERHS�PSW�HMWXMRXSW�GVMXIVMSW��EWÑ�GSQS�IP�YQFVEP�

QÑRMQS�HI�TYRXYEGM×R�I\MKMHS�EP�PMGMXEHSV�TEVE�GSRXMRYEV�

IR�IP�TVSGIWS�WIPIGXMZS�

'YERHS��TSV�VE^SRIW�HIFMHEQIRXI�NYWXMJMGEHEW��RS�WIE�

TSWMFPI�TSRHIVEV�PSW�GVMXIVMSW�IPIKMHSW��ÍWXSW�WI�IRYQIVE�

VÅR�TSV�SVHIR�HIGVIGMIRXI�HI�MQTSVXERGME�

��� 0SW�GVMXIVMSW�IPIKMHSW�]�WY�TSRHIVEGM×R�WI�MRHMGE�

VÅR�IR�IP�ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R��IR�GEWS�HI�UYI�HIFE�TYFPM�

GEVWI�

��� 0SW�TPMIKSW�S�IP�GSRXVEXS�TSHVÅR�IWXEFPIGIV�TIRE�

PMHEHIW��GSRJSVQI�E�PS�TVIZIRMHS�IR�IP�EVXÑGYPS��������TEVE�

PSW� GEWSW� HI� MRGYQTPMQMIRXS� S� HI� GYQTPMQMIRXS� HIJIG�

XYSWS�HI�PE�TVIWXEGM×R�UYI�EJIGXIR�E�GEVEGXIVÑWXMGEW�HI�PE�

QMWQE�UYI�WI�LE]ER�XIRMHS�IR�GYIRXE�TEVE�HIJMRMV�PSW�GVM�

XIVMSW�HI�EHNYHMGEGM×R��S�EXVMFYMV�E�PE�TYRXYEP�SFWIVZERGME�

HI�IWXEW�GEVEGXIVÑWXMGEW�IP�GEVÅGXIV�HI�SFPMKEGM×R�GSRXVEG�

XYEP�IWIRGMEP�E�PSW�IJIGXSW�WIÕEPEHSW�IR�IP�EVXÑGYPS�����L�

%VXÑGYPS������ 'PEWMJMGEGM×R�HI�PEW�SJIVXEW�]�EHNYHMGEGM×R�

TVSZMWMSREP�]�HIJMRMXMZE�HIP�GSRXVEXS�

��� )P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�GPEWMJMGEVÅ� PEW�TVSTSWM�

GMSRIW�TVIWIRXEHEW��TSV�SVHIR�HIGVIGMIRXI��EXIRHMIRHS�E�

PSW� GVMXIVMSW� E�UYI�LEGI� VIJIVIRGME� IP� EVXÑGYPS�ERXIVMSV�� E�

GY]S�IJIGXS��GYERHS�HIFER�XIRIVWI�IR�GYIRXE�YRE�TPYVEPM�

HEH�HI�GVMXIVMSW�HI�EHNYHMGEGM×R��TSHVÅ�WSPMGMXEV�GYERXSW�

MRJSVQIW�XÍGRMGSW�IWXMQI�TIVXMRIRXIW��]�EHNYHMGEVÅ�TVSZM�

WMSREPQIRXI�IP�GSRXVEXS�EP�PMGMXEHSV�UYI�LE]E�TVIWIRXEHS�

PE�UYI�VIWYPXI�IGSR×QMGEQIRXI�QÅW�ZIRXENSWE��'YERHS�IP�

ÞRMGS�GVMXIVMS�E�GSRWMHIVEV�WIE�IP�TVIGMS��WI�IRXIRHIVÅ�UYI�

PE�SJIVXE�IGSR×QMGEQIRXI�QÅW�ZIRXENSWE�IW�PE�UYI�MRGSV�

TSVE�IP�TVIGMS�QÅW�FENS�

)P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�RS�TSHVÅ�HIGPEVEV�HIWMIVXE�

YRE�PMGMXEGM×R�GYERHS�I\MWXE�EPKYRE�SJIVXE�S�TVSTSWMGM×R�

UYI�WIE�EHQMWMFPI�HI�EGYIVHS�GSR�PSW�GVMXIVMSW�UYI�JMKY�

VIR�IR�IP�TPMIKS�

��� 0E�EHNYHMGEGM×R�EP�PMGMXEHSV�UYI�TVIWIRXI�PE�SJIVXE�

IGSR×QMGEQIRXI�QÅW�ZIRXENSWE�RS�TVSGIHIVÅ�GYERHS��HI�

GSRJSVQMHEH� GSR� PS� TVIZMWXS� IR� IP� EVXÑGYPS� WMKYMIRXI�� IP�

×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� TVIWYQE� JYRHEHEQIRXI� UYI� PE�

TVSTSWMGM×R�RS�TYIHE�WIV�GYQTPMHE�GSQS�GSRWIGYIRGME�

HI�PE�MRGPYWM×R�IR�PE�QMWQE�HI�ZEPSVIW�ERSVQEPIW�S�HIW�

TVSTSVGMSREHSW�

��� 0E� EHNYHMGEGM×R� TVSZMWMSREP� WI� EGSVHEVÅ� TSV� IP�

×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� IR� VIWSPYGM×R� QSXMZEHE� UYI�

HIFIVÅ�RSXMJMGEVWI�E�PSW�GERHMHEXSW�S�PMGMXEHSVIW�]�TYFPM�

GEVWI�IR�YR�HMEVMS�SJMGMEP�S�IR�IP�TIVJMP�HI�GSRXVEXERXI�HIP�

×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��WMIRHS�HI�ETPMGEGM×R�PS�TVIZMWXS�

IR� IP� EVXÑGYPS� ���� IR� GYERXS� E� PE� MRJSVQEGM×R� UYI� HIFI�

JEGMPMXEVWI� E� EUYÍPPSW� EYRUYI� IP� TPE^S� TEVE� WY� VIQMWM×R�

WIVÅ�HI�GMRGS�HÑEW�LÅFMPIW��)R� PSW�TVSGIHMQMIRXSW�RIKS�

GMEHSW�]�HI�HMÅPSKS�GSQTIXMXMZS��PE�EHNYHMGEGM×R�TVSZMWMS�

REP� GSRGVIXEVÅ� ]� JMNEVÅ� PSW� XÍVQMRSW� HIJMRMXMZSW� HIP� GSR�

XVEXS�

��� 0E�IPIZEGM×R�E�HIJMRMXMZE�HI�PE�EHNYHMGEGM×R�TVSZM�

WMSREP� RS� TSHVÅ� TVSHYGMVWI� ERXIW� HI� UYI� XVERWGYVVER�

UYMRGI�HÑEW�LÅFMPIW�GSRXEHSW�HIWHI�IP�WMKYMIRXI�E�EUYÍP�

IR�UYI�WI�TYFPMUYI�EUYÍPPE�IR�YR�HMEVMS�SJMGMEP�S�IR�IP�TIV�

JMP�HI�GSRXVEXERXI�HIP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��0EW�RSVQEW�

EYXSR×QMGEW� HI� HIWEVVSPPS� HI� IWXE� 0I]� TSHVÅR� JMNEV� YR�

TPE^S�QE]SV��WMR�I\GIHIV�IP�HI�YR�QIW�

(YVERXI�IWXI�TPE^S��IP�EHNYHMGEXEVMS�HIFIVÅ�TVIWIRXEV�

PE�HSGYQIRXEGM×R�NYWXMJMGEXMZE�HI�LEPPEVWI�EP�GSVVMIRXI�IR�

IP�GYQTPMQMIRXS�HI�WYW�SFPMKEGMSRIW�XVMFYXEVMEW�]�GSR�PE�

7IKYVMHEH�7SGMEP�]�GYEPIWUYMIVE�SXVSW�HSGYQIRXSW�EGVI�

HMXEXMZSW�HI�WY�ETXMXYH�TEVE�GSRXVEXEV�S�HI�PE�IJIGXMZE�HMW�

TSWMGM×R�HI�PSW�QIHMSW�UYI�WI�LYFMIWIR�GSQTVSQIXMHS�E�

HIHMGEV�S�EHWGVMFMV�E�PE�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�GSRJSVQI�EP�

EVXÑGYPS������UYI�PI�VIGPEQI�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��EWÑ�

GSQS� GSRWXMXYMV� PE� KEVERXÑE� UYI�� IR� WY� GEWS�� WIE� TVSGI�

HIRXI��0SW�GSVVIWTSRHMIRXIW�GIVXMJMGEHSW�TSHVÅR�WIV�I\TI�

HMHSW� TSV�QIHMSW� IPIGXV×RMGSW�� MRJSVQÅXMGSW� S� XIPIQÅXM�

GSW��WEPZS�UYI�WI�IWXEFPI^GE�SXVE�GSWE�IR�PSW�TPMIKSW�

0E�EHNYHMGEGM×R�TVSZMWMSREP�HIFIVÅ�IPIZEVWI�E�HIJMRM�

XMZE�HIRXVS�HI�PSW�HMI^�HÑEW�LÅFMPIW�WMKYMIRXIW�E�EUYÍP�IR�

UYI�I\TMVI�IP�TPE^S�WIÕEPEHS�IR�IP�TÅVVEJS�TVMQIVS�HI�IWXI�

ETEVXEHS�� WMIQTVI�UYI�IP�EHNYHMGEXEVMS�LE]E�TVIWIRXEHS�

PE�HSGYQIRXEGM×R�WIÕEPEHE�]�GSRWXMXYMHS�PE�KEVERXÑE�HIJM�

RMXMZE��IR�GEWS�HI�WIV�I\MKMFPI��]�WMR�TIVNYMGMS�HI�PE�IZIR�

XYEP� VIZMWM×R�HI�EUYÍPPE�IR�ZÑE�HI�VIGYVWS�IWTIGMEP��GSR�

JSVQI� E� PS� HMWTYIWXS� IR� IP� EVXÑGYPS� ���� 0EW� RSVQEW�

EYXSR×QMGEW� HI� HIWEVVSPPS� HI� IWXE� 0I]� TSHVÅR� JMNEV� YR�
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TPE^S�QE]SV�EP�TVIZMWXS�IR�IWXI�TÅVVEJS��WMR�UYI�WI�I\GIHE�

IP�HI�YR�QIW�

��� 'YERHS�RS�TVSGIHE�PE�EHNYHMGEGM×R�HIJMRMXMZE�HIP�

GSRXVEXS�EP� PMGMXEHSV�UYI�LYFMIWI�VIWYPXEHS�EHNYHMGEXEVMS�

TVSZMWMSREP�TSV�RS�GYQTPMV�ÍWXI� PEW�GSRHMGMSRIW�RIGIWE�

VMEW�TEVE�IPPS��ERXIW�HI�TVSGIHIV�E�YRE�RYIZE�GSRZSGEXS�

VME�PE�%HQMRMWXVEGM×R�TSHVÅ�IJIGXYEV�YRE�RYIZE�EHNYHMGE�

GM×R� TVSZMWMSREP� EP� PMGMXEHSV� S� PMGMXEHSVIW� WMKYMIRXIW� E�

EUYÍP�� TSV� IP� SVHIR� IR� UYI� LE]ER� UYIHEHS� GPEWMJMGEHEW�

WYW�SJIVXEW��WMIQTVI�UYI�IPPS�JYIWI�TSWMFPI�]�UYI�IP�RYIZS�

EHNYHMGEXEVMS� LE]E� TVIWXEHS� WY� GSRJSVQMHEH�� IR� GY]S�

GEWS� WI� GSRGIHIVÅ� E� ÍWXI� YR� TPE^S� HI� HMI^� HÑEW� LÅFMPIW�

TEVE�GYQTPMQIRXEV�PS�WIÕEPEHS�IR�IP�WIKYRHS�TÅVVEJS�HIP�

ETEVXEHS�ERXIVMSV�

)WXI�QMWQS�TVSGIHMQMIRXS�TSHVÅ�WIKYMVWI�IR�IP�GEWS�

HI�GSRXVEXSW�RS�WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE��GYERHS�

WI� XVEXI�HI�GSRXMRYEV� PE�INIGYGM×R�HI�YR�GSRXVEXS�]E� MRM�

GMEHS�]�UYI�LE]E�WMHS�HIGPEVEHS�VIWYIPXS�

%VXÑGYPS� ����� 3JIVXEW� GSR� ZEPSVIW� ERSVQEPIW� S� HIWTVS�

TSVGMSREHSW�

��� 'YERHS�IP�ÞRMGS�GVMXIVMS�ZEPSVEFPI�HI�JSVQE�SFNI�

XMZE�E�GSRWMHIVEV�TEVE�PE�EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�WIE�IP�

HI�WY�TVIGMS��IP�GEVÅGXIV�HIWTVSTSVGMSREHS�S�ERSVQEP�HI�

PEW�SJIVXEW�TSHVÅ�ETVIGMEVWI�HI�EGYIVHS�GSR�PSW�TEVÅQI�

XVSW� SFNIXMZSW� UYI� WI� IWXEFPI^GER� VIKPEQIRXEVMEQIRXI��

TSV�VIJIVIRGME�EP�GSRNYRXS�HI�SJIVXEW�ZÅPMHEW�UYI�WI�LE]ER�

TVIWIRXEHS�

��� 'YERHS� TEVE� PE� EHNYHMGEGM×R� HIFE� GSRWMHIVEVWI�

QÅW�HI�YR�GVMXIVMS�HI�ZEPSVEGM×R��TSHVÅ�I\TVIWEVWI�IR�PSW�

TPMIKSW�PSW�TEVÅQIXVSW�SFNIXMZSW�IR�JYRGM×R�HI�PSW�GYEPIW�

WI�ETVIGMEVÅ��IR�WY�GEWS��UYI�PE�TVSTSWMGM×R�RS�TYIHI�WIV�

GYQTPMHE�GSQS�GSRWIGYIRGME�HI� PE� MRGPYWM×R�HI�ZEPSVIW�

ERSVQEPIW�S�HIWTVSTSVGMSREHSW��7M�IP�TVIGMS�SJIVXEHS�IW�

YRS�HI�PSW�GVMXIVMSW�SFNIXMZSW�UYI�LER�HI�WIVZMV�HI�FEWI�

TEVE� PE� EHNYHMGEGM×R�� TSHVÅR� MRHMGEVWI� IR� IP� TPMIKS� PSW�

PÑQMXIW�UYI�TIVQMXER�ETVIGMEV��IR�WY�GEWS��UYI�PE�TVSTSWM�

GM×R�RS�TYIHI�WIV�GYQTPMHE�GSQS�GSRWIGYIRGME�HI�SJIV�

XEW�HIWTVSTSVGMSREHEW�S�ERSVQEPIW�

��� 'YERHS�WI�MHIRXMJMUYI�YRE�TVSTSWMGM×R�UYI�TYIHE�

WIV� GSRWMHIVEHE� HIWTVSTSVGMSREHE� S� ERSVQEP�� HIFIVÅ�

HEVWI�EYHMIRGME�EP�PMGMXEHSV�UYI�PE�LE]E�TVIWIRXEHS�TEVE�

UYI�NYWXMJMUYI�PE�ZEPSVEGM×R�HI�PE�SJIVXE�]�TVIGMWI�PEW�GSR�

HMGMSRIW�HI�PE�QMWQE��IR�TEVXMGYPEV�IR�PS�UYI�WI�VIJMIVI�EP�

ELSVVS� UYI� TIVQMXE� IP� TVSGIHMQMIRXS� HI� INIGYGM×R� HIP�

GSRXVEXS�� PEW�WSPYGMSRIW� XÍGRMGEW�EHSTXEHEW�]� PEW� GSRHM�

GMSRIW� I\GITGMSREPQIRXI� JEZSVEFPIW� HI� UYI� HMWTSRKE�

TEVE�INIGYXEV�PE�TVIWXEGM×R��PE�SVMKMREPMHEH�HI�PEW�TVIWXE�

GMSRIW�TVSTYIWXEW��IP�VIWTIXS�HI�PEW�HMWTSWMGMSRIW�VIPEXM�

ZEW�E� PE�TVSXIGGM×R�HIP�IQTPIS�]� PEW�GSRHMGMSRIW�HI�XVE�

FENS� ZMKIRXIW� IR� IP� PYKEV� IR� UYI� WI� ZE]E� E� VIEPM^EV� PE�

TVIWXEGM×R�� S� PE� TSWMFPI� SFXIRGM×R� HI� YRE� E]YHE� HI�

)WXEHS�

)R� IP� TVSGIHMQMIRXS� HIFIVÅ� WSPMGMXEVWI� IP� EWIWSVE�

QMIRXS�XÍGRMGS�HIP�WIVZMGMS�GSVVIWTSRHMIRXI�

7M�PE�SJIVXE�IW�ERSVQEPQIRXI�FENE�HIFMHS�E�UYI�IP�PMGM�

XEHSV�LE�SFXIRMHS�YRE�E]YHE�HI�)WXEHS��W×PS�TSHVÅ�VIGLE�

^EVWI� PE� TVSTSWMGM×R� TSV� IWXE� ÞRMGE� GEYWE� WM� EUYÍP� RS�

TYIHI�EGVIHMXEV�UYI�XEP�E]YHE�WI�LE�GSRGIHMHS�WMR�GSRXVE�

ZIRMV� PEW�HMWTSWMGMSRIW�GSQYRMXEVMEW�IR�QEXIVME�HI�E]Y�

HEW�TÞFPMGEW��)P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�UYI�VIGLEGI�YRE�

SJIVXE�TSV�IWXE�VE^×R�HIFIVÅ�MRJSVQEV�HI�IPPS�E� PE�'SQM�

WM×R�)YVSTIE�� GYERHS�IP� TVSGIHMQMIRXS�HI�EHNYHMGEGM×R�

WI�VIJMIVE�E�YR�GSRXVEXS�WYNIXS�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE�

��� 7M�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��GSRWMHIVERHS�PE�NYW�

XMJMGEGM×R�IJIGXYEHE�TSV�IP�PMGMXEHSV�]�PSW�MRJSVQIW�QIRGMS�

REHSW�IR�IP�ETEVXEHS�ERXIVMSV��IWXMQEWI�UYI�PE�SJIVXE�RS�

TYIHI�WIV�GYQTPMHE�GSQS�GSRWIGYIRGME�HI�PE�MRGPYWM×R�HI�

ZEPSVIW� ERSVQEPIW� S� HIWTVSTSVGMSREHSW�� EGSVHEVÅ� PE�

EHNYHMGEGM×R�TVSZMWMSREP�E�JEZSV�HI�PE�WMKYMIRXI�TVSTSWM�

GM×R�IGSR×QMGEQIRXI�QÅW�ZIRXENSWE��HI�EGYIVHS�GSR�IP�

SVHIR�IR�UYI�LE]ER�WMHS�GPEWMJMGEHEW�GSRJSVQI�E�PS�WIÕE�

PEHS�IR�IP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV��UYI�WI�IWXMQI�

TYIHI�WIV�GYQTPMHE�E�WEXMWJEGGM×R�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�]�

UYI�RS�WIE�GSRWMHIVEHE�ERSVQEP�S�HIWTVSTSVGMSREHE�

7YFWIGGM×R����� 3FPMKEGMSRIW�HI�MRJSVQEGM×R

WSFVI�IP�VIWYPXEHS�HIP�TVSGIHMQMIRXS

%VXÑGYPS������ 2SXMJMGEGM×R�E�PSW�GERHMHEXSW�]�PMGMXEHSVIW�

��� 0E� EHNYHMGEGM×R� HIJMRMXMZE� HIP� GSRXVEXS�� UYI� IR�

XSHS�GEWS�HIFIVÅ�WIV�QSXMZEHE��WI�RSXMJMGEVÅ�E�PSW�GERHM�

HEXSW�S�PMGMXEHSVIW�

7M�PSW�MRXIVIWEHSW�PS�WSPMGMXER��WI�PIW�JEGMPMXEVÅ�MRJSVQE�

GM×R�� IR� YR�TPE^S�QÅ\MQS�HI� UYMRGI� HÑEW� E�TEVXMV� HI� PE�

VIGITGM×R�HI�PE�TIXMGM×R�IR�XEP�WIRXMHS��HI�PSW�QSXMZSW�HIP�

VIGLE^S�HI�WY�GERHMHEXYVE�S�HI�WY�TVSTSWMGM×R�]�HI� PEW�

GEVEGXIVÑWXMGEW� HI� PE� TVSTSWMGM×R� HIP� EHNYHMGEXEVMS� UYI�

JYIVSR�HIXIVQMRERXIW�HI�PE�EHNYHMGEGM×R�E�WY�JEZSV�

��� )P� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅ� RS� GSQYRMGEV�

HIXIVQMREHSW� HEXSW� VIPEXMZSW� E� PE� EHNYHMGEGM×R� GYERHS�

GSRWMHIVI�� NYWXMJMGÅRHSPS� HIFMHEQIRXI� IR� IP� I\TIHMIRXI��

UYI�PE�HMZYPKEGM×R�HI�IWE�MRJSVQEGM×R�TYIHI�SFWXEGYPM^EV�

PE� ETPMGEGM×R� HI� YRE� RSVQE�� VIWYPXEV� GSRXVEVME� EP� MRXIVÍW�

TÞFPMGS� S� TIVNYHMGEV� MRXIVIWIW� GSQIVGMEPIW� PIKÑXMQSW� HI�

IQTVIWEW�TÞFPMGEW�S�TVMZEHEW�S�PE�GSQTIXIRGME�PIEP�IRXVI�

IPPEW��S�GYERHS�WI�XVEXI�HI�GSRXVEXSW�HIGPEVEHSW�WIGVIXSW�S�

VIWIVZEHSW�S�GY]E�INIGYGM×R�HIFE�MV�EGSQTEÕEHE�HI�QIHM�

HEW� HI� WIKYVMHEH� IWTIGMEPIW� GSRJSVQI� E� PE� PIKMWPEGM×R�

ZMKIRXI�� S� GYERHS� PS� I\MNE� PE� TVSXIGGM×R� HI� PSW� MRXIVIWIW�

IWIRGMEPIW�HI�PE�WIKYVMHEH�HIP�)WXEHS�]�EWÑ�WI�LE]E�HIGPE�

VEHS�HI�GSRJSVQMHEH�GSR�PS�TVIZMWXS�IR�IP�EVXÑGYPS������H�

%VXÑGYPS������ 4YFPMGMHEH�HI�PEW�EHNYHMGEGMSRIW�

��� 0E� EHNYHMGEGM×R� HIJMRMXMZE� HI� PSW� GSRXVEXSW� GY]E�

GYERXÑE� WIE� WYTIVMSV� E� PEW� GERXMHEHIW� MRHMGEHEW� IR� IP�

EVXÑGYPS�������WI�TYFPMGEVÅ�IR�IP�TIVJMP�HI�GSRXVEXERXI�HIP�

×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

��� 'YERHS� PE�GYERXÑE�HIP�GSRXVEXS�WIE�MKYEP�S�WYTI�

VMSV�E���������IYVSW�S��IR�IP�GEWS�HI�GSRXVEXSW�HI�KIWXM×R�

HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW��GYERHS�IP�TVIWYTYIWXS�HI�KEWXSW�HI�

TVMQIV� IWXEFPIGMQMIRXS� WIE� MKYEP� S� WYTIVMSV� E� HMGLS�

MQTSVXI�S�WY�TPE^S�HI�HYVEGM×R�I\GIHE�HI�GMRGS�EÕSW��PE�

EHNYHMGEGM×R�HIJMRMXMZE�HIFIVÅ�TYFPMGEVWI��EHIQÅW��IR�IP�

�&SPIXÑR�3JMGMEP�HIP�)WXEHS��S�IR�PSW�VIWTIGXMZSW�(MEVMSW�S�

&SPIXMRIW�3JMGMEPIW�HI�PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�S�HI�

PEW�4VSZMRGMEW��YR�ERYRGMS�IR�IP�UYI�WI�HÍ�GYIRXE�HI�HMGLE�

EHNYHMGEGM×R��IR�YR�TPE^S�RS�WYTIVMSV�E�GYEVIRXE�]�SGLS�

HÑEW�E�GSRXEV�HIWHI�PE�JIGLE�HI�EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�

'YERHS� WI� XVEXI� HI� GSRXVEXSW� WYNIXSW� E� VIKYPEGM×R�

EVQSRM^EHE�IP�ERYRGMS�HIFIVÅ�IRZMEVWI��IR�IP�TPE^S�WIÕE�

PEHS�IR�IP�TÅVVEJS�ERXIVMSV��EP��(MEVMS�3JMGMEP�HI�PE�9RM×R�

)YVSTIE��]�TYFPMGEVWI�IR�IP��&SPIXÑR�3JMGMEP�HIP�)WXEHS��

��� )R�IP� GEWS�HI� GSRXVEXSW�HI� WIVZMGMSW� GSQTVIRHM�

HSW�IR� PEW� GEXIKSVÑEW� ���E� ��� HIP�%RI\S� --� ]�HI� GYERXÑE�

MKYEP�S�WYTIVMSV�E���������IYVSW��IP�×VKERS�HI�GSRXVEXE�

GM×R�GSQYRMGEVÅ�PE�EHNYHMGEGM×R�HIJMRMXMZE�E�PE�'SQMWM×R�

)YVSTIE��MRHMGERHS�WM�IWXMQE�TVSGIHIRXI�WY�TYFPMGEGM×R�

��� )R�PSW�GEWSW�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�ETEVXEHS���HIP�EV�

XÑGYPS�ERXIVMSV��IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅ�RS�TYFPMGEV�

HIXIVQMREHE� MRJSVQEGM×R� VIPEXMZE� E� PE� EHNYHMGEGM×R� HIP�

GSRXVEXS��NYWXMJMGÅRHSPS�HIFMHEQIRXI�IR�IP�I\TIHMIRXI�

%VXÑGYPS� ����� 6IRYRGME� E� PE� GIPIFVEGM×R� HIP� GSRXVEXS� ]�

HIWMWXMQMIRXS�HIP�TVSGIHMQMIRXS�HI�EHNYHMGEGM×R�TSV�

PE�%HQMRMWXVEGM×R�

��� )R�IP�GEWS�IR�UYI�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�VIRYR�

GMI�E�GIPIFVEV�YR�GSRXVEXS�TEVE�IP�UYI�LE]E�IJIGXYEHS�PE�

GSVVIWTSRHMIRXI�GSRZSGEXSVME��S�HIGMHE�VIMRMGMEV�IP�TVSGI�

HMQMIRXS�TEVE�WY�EHNYHMGEGM×R��PS�RSXMJMGEVÅ�E�PSW�GERHMHE�
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XSW�S�PMGMXEHSVIW��MRJSVQERHS�XEQFMÍR�E�PE�'SQMWM×R�)YVS�

TIE� HI� IWXE� HIGMWM×R� GYERHS� IP� GSRXVEXS� LE]E� WMHS�

ERYRGMEHS�IR�IP��(MEVMS�3JMGMEP�HI�PE�9RM×R�)YVSTIE��

��� 0E� VIRYRGME� E� PE� GIPIFVEGM×R� HIP� GSRXVEXS� S� IP�

HIWMWXMQMIRXS� HIP� TVSGIHMQMIRXS� W×PS� TSHVÅR� EGSVHEVWI�

TSV� IP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� ERXIW� HI� PE� EHNYHMGEGM×R�

TVSZMWMSREP��)R�EQFSW�GEWSW�WI�GSQTIRWEVÅ�E�PSW�GERHM�

HEXSW�S�PMGMXEHSVIW�TSV�PSW�KEWXSW�IR�UYI�LYFMIWIR�MRGY�

VVMHS��IR�PE�JSVQE�TVIZMWXE�IR�IP�ERYRGMS�S�IR�IP�TPMIKS��S�

HI�EGYIVHS�GSR�PSW�TVMRGMTMSW�KIRIVEPIW�UYI�VMKIR�PE�VIW�

TSRWEFMPMHEH�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�

��� 7×PS�TSHVÅ�VIRYRGMEVWI�E� PE�GIPIFVEGM×R�HIP�GSR�

XVEXS�TSV�VE^SRIW�HI�MRXIVÍW�TÞFPMGS�HIFMHEQIRXI�NYWXMJM�

GEHEW�IR�IP� I\TIHMIRXI�� )R�IWXI� GEWS��RS�TSHVÅ�TVSQS�

ZIVWI�YRE�RYIZE�PMGMXEGM×R�HI�WY�SFNIXS�IR�XERXS�WYFWMWXER�

PEW�VE^SRIW�EPIKEHEW�TEVE�JYRHEQIRXEV�PE�VIRYRGME�

��� )P� HIWMWXMQMIRXS� HIP� TVSGIHMQMIRXS� HIFIVÅ� IWXEV�

JYRHEHS�IR�YRE�MRJVEGGM×R�RS�WYFWEREFPI�HI�PEW�RSVQEW�

HI�TVITEVEGM×R�HIP�GSRXVEXS�S�HI�PEW�VIKYPEHSVEW�HIP�TVS�

GIHMQMIRXS� HI� EHNYHMGEGM×R�� HIFMIRHS� NYWXMJMGEVWI� IR� IP�

I\TIHMIRXI� PE�GSRGYVVIRGME�HI�PE�GEYWE��)P�HIWMWXMQMIRXS�

RS�MQTIHMVÅ�PE�MRMGMEGM×R�MRQIHMEXE�HI�YR�RYIZS�TVSGIHM�

QMIRXS�HI�PMGMXEGM×R�

7YFWIGGM×R����� *SVQEPM^EGM×R�HIP�GSRXVEXS

%VXÑGYPS������ *SVQEPM^EGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

��� 0SW� GSRXVEXSW� UYI� GIPIFVIR� PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�

4ÞFPMGEW�HIFIVÅR�JSVQEPM^EVWI�IR�HSGYQIRXS�EHQMRMWXVE�

XMZS�HIRXVS�HIP�TPE^S�HI�HMI^�HÑEW�LÅFMPIW��E�GSRXEV�HIWHI�

IP�WMKYMIRXI�EP�HI�PE�RSXMJMGEGM×R�HI�PE�EHNYHMGEGM×R�HIJMRM�

XMZE�� GSRWXMXY]IRHS� HMGLS� HSGYQIRXS� XÑXYPS� WYJMGMIRXI�

TEVE�EGGIHIV�E�GYEPUYMIV�VIKMWXVS�TÞFPMGS��2S�SFWXERXI��IP�

GSRXVEXMWXE�TSHVÅ�WSPMGMXEV�UYI�IP�GSRXVEXS�WI�IPIZI�E�IWGVM�

XYVE�TÞFPMGE��GSVVMIRHS�HI�WY�GEVKS�PSW�GSVVIWTSRHMIRXIW�

KEWXSW�

��� )R�IP�GEWS�HI�PSW�GSRXVEXSW�QIRSVIW�HIJMRMHSW�IR�

IP�EVXÑGYPS�������WI�IWXEVÅ��IR�GYERXS�E�WY�JSVQEPM^EGM×R��E�

PS�HMWTYIWXS�IR�IP�EVXÑGYPS����

��� 'YERHS�TSV�GEYWEW�MQTYXEFPIW�EP�GSRXVEXMWXE�RS�WI�

LYFMIWI�JSVQEPM^EHS�IP�GSRXVEXS�HIRXVS�HIP�TPE^S�MRHMGEHS��

PE�%HQMRMWXVEGM×R�TSHVÅ�EGSVHEV�PE�VIWSPYGM×R�HIP�QMWQS��

EWÑ�GSQS�PE�MRGEYXEGM×R�HI�PE�KEVERXÑE�TVSZMWMSREP�UYI��IR�

WY� GEWS� WI� LYFMIWI� GSRWXMXYMHS�� WMIRHS�HI� ETPMGEGM×R� PS�

TVIZMWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�������E�IR�GYERXS�E�PE�MRXIVZIRGM×R�

HIP�'SRWINS�HI�)WXEHS�Y�×VKERS�EYXSR×QMGS�IUYMZEPIRXI�

IR�PSW�GEWSW�IR�UYI�WI�JSVQYPI�STSWMGM×R�TSV�IP�GSRXVE�

XMWXE�

7M�PEW�GEYWEW�HI�PE�RS�JSVQEPM^EGM×R�JYIVIR�MQTYXEFPIW�

E� PE�%HQMRMWXVEGM×R��WI�MRHIQRM^EVÅ�EP�GSRXVEXMWXE�HI�PSW�

HEÕSW� ]� TIVNYMGMSW� UYI� PE� HIQSVE� PI� TYHMIVE� SGEWMSREV��

GSR� MRHITIRHIRGME� HI� UYI� TYIHE� WSPMGMXEV� PE� VIWSPYGM×R�

HIP�GSRXVEXS�EP�EQTEVS�HI�PE�PIXVE�H�HIP�EVXÑGYPS�����

��� 2S�TSHVÅ�MRMGMEVWI�PE�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�WMR�WY�

TVIZME� JSVQEPM^EGM×R�� I\GITXS� IR� PSW� GEWSW� TVIZMWXSW� IR�

PSW�EVXÑGYPSW����]����HI�IWXE�0I]�
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%VXÑGYPS������ (IPMQMXEGM×R�

)R�IP� TVSGIHMQMIRXS�EFMIVXS� XSHS�IQTVIWEVMS� MRXIVI�

WEHS�TSHVÅ�TVIWIRXEV�YRE�TVSTSWMGM×R��UYIHERHS�I\GPYMHE�

XSHE�RIKSGMEGM×R�HI�PSW�XÍVQMRSW�HIP�GSRXVEXS�GSR�PSW�PMGM�

XEHSVIW�

%VXÑGYPS������ -RJSVQEGM×R�E�PSW�PMGMXEHSVIW�

��� 'YERHS�RS�WI�LE]E� JEGMPMXEHS�EGGIWS�TSV�QIHMSW�

IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXMGSW�S�XIPIQÅXMGSW�E�PSW�TPMIKSW�]�E�

GYEPUYMIV� HSGYQIRXEGM×R� GSQTPIQIRXEVME�� ÍWXSW� WI�

IRZMEVÅR�E�PSW�MRXIVIWEHSW�IR�YR�TPE^S�HI�WIMW�HÑEW�E�TEVXMV�

HI�PE�VIGITGM×R�HI�YRE�WSPMGMXYH�IR�XEP�WIRXMHS��WMIQTVI�]�

GYERHS�PE�QMWQE�WI�LE]E�TVIWIRXEHS��ERXIW�HI�UYI�I\TMVI�

IP�TPE^S�HI�TVIWIRXEGM×R�HI�PEW�SJIVXEW��GSR�PE�ERXIPEGM×R�

UYI�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��EXIRHMHEW�PEW�GMVGYRWXER�

GMEW�HIP�GSRXVEXS�]�HIP�TVSGIHMQMIRXS��LE]E�WIÕEPEHS�IR�

PSW�TPMIKSW�

��� 0E�MRJSVQEGM×R�EHMGMSREP�UYI�WI�WSPMGMXI�WSFVI�PSW�

TPMIKSW�]�WSFVI�PE�HSGYQIRXEGM×R�GSQTPIQIRXEVME�HIFIVÅ�

JEGMPMXEVWI�� EP� QIRSW�� WIMW� HÑEW� ERXIW� HI� PE� JIGLE� PÑQMXI�

JMNEHE�TEVE� PE� VIGITGM×R�HI�SJIVXEW�� WMIQTVI�UYI� PE�TIXM�

GM×R�WI�LE]E�TVIWIRXEHS�GSR�PE�ERXIPEGM×R�UYI�IP�×VKERS�

HI�GSRXVEXEGM×R��EXIRHMHEW�PEW�GMVGYRWXERGMEW�HIP�GSRXVEXS�

]�HIP�TVSGIHMQMIRXS��LE]E�WIÕEPEHS�IR�PSW�TPMIKSW�

��� 'YERHS��PSW�TPMIKSW�]�PE�HSGYQIRXEGM×R�S�PE�MRJSV�

QEGM×R�GSQTPIQIRXEVME��E�TIWEV�HI�LEFIVWI�WSPMGMXEHS�E�

WY�HIFMHS�XMIQTS��RS�WI�LE]ER�TVSTSVGMSREHS�IR�PSW�TPE�

^SW�JMNEHSW�S�GYERHS�PEW�SJIVXEW�WSPEQIRXI�TYIHER�VIEPM�

^EVWI� HIWTYÍW� HI� YRE� ZMWMXE� WSFVI� IP� XIVVIRS� S� TVIZME�

GSRWYPXE�uuMR�WMXYvv�HI�PE�HSGYQIRXEGM×R�UYI�WI�EHNYRXI�EP�

TPMIKS��PSW�TPE^SW�TEVE�PE�VIGITGM×R�HI�SJIVXEW�WI�TVSVVS�

KEVÅR�HI�JSVQE�UYI�XSHSW�PSW�MRXIVIWEHSW�EJIGXEHSW�TYI�

HER�XIRIV�GSRSGMQMIRXS�HI�XSHE�PE�MRJSVQEGM×R�RIGIWEVME�

TEVE�JSVQYPEV�PEW�SJIVXEW�

%VXÑGYPS� ����� 4PE^SW� TEVE� PE� TVIWIRXEGM×R� HI� TVSTSWM�

GMSRIW�

��� )R� TVSGIHMQMIRXSW� HI� EHNYHMGEGM×R� HI� GSRXVEXSW�

WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE��IP�TPE^S�HI�TVIWIRXEGM×R�

HI�TVSTSWMGMSRIW�RS�WIVÅ�MRJIVMSV�E�GMRGYIRXE�]�HSW�HÑEW��

GSRXEHSW� HIWHI� PE� JIGLE� HIP� IRZÑS�HIP� ERYRGMS� HIP� GSR�

XVEXS�E� PE�'SQMWM×R�)YVSTIE��)WXI�TPE^S�TSHVÅ�VIHYGMVWI�

IR�GMRGS�HÑEW�GYERHS�WI�SJVI^GE�EGGIWS�TSV�QIHMSW�IPIG�

XV×RMGSW�E�PSW�TPMIKSW�]�E�PE�HSGYQIRXEGM×R�GSQTPIQIR�

XEVME�

7M� WI� LYFMIWI� IRZMEHS� IP� ERYRGMS� TVIZMS� E� UYI� WI�

VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS������IP�TPE^S�HI�TVIWIRXEGM×R�HI�TVSTS�

WMGMSRIW�TSHVÅ� VIHYGMVWI�LEWXE� XVIMRXE�]�WIMW�HÑEW��GSQS�

RSVQE�KIRIVEP�� S�� IR� GEWSW�I\GITGMSREPIW�HIFMHEQIRXI�

NYWXMJMGEHSW��LEWXE�ZIMRXMH×W�HÑEW��)WXE�VIHYGGM×R�HIP�TPE^S�

WSPS� WIVÅ� EHQMWMFPI� GYERHS� IP� ERYRGMS� HI� MRJSVQEGM×R�

TVIZME�WI�LYFMIWI�IRZMEHS�TEVE�WY�TYFPMGEGM×R�ERXIW�HI�

PSW�GMRGYIRXE�]�HSW�HÑEW�]�HIRXVS�HI�PSW�HSGI�QIWIW�ERXI�

VMSVIW�E�PE�JIGLE�HI�IRZÑS�HIP�ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R��WMIQ�

TVI� UYI� IR� ÍP� WI� LYFMIWI� MRGPYMHS�� HI� IWXEV� HMWTSRMFPI��

XSHE�PE�MRJSVQEGM×R�I\MKMHE�TEVE�ÍWXI�

0SW� TPE^SW� WIÕEPEHSW� IR� PSW� HSW� TÅVVEJSW� ERXIVMSVIW�

TSHVÅR� VIHYGMVWI� IR� WMIXI� HÑEW� GYERHS� PSW� ERYRGMSW� WI�

TVITEVIR�]�IRZÑIR�TSV�QIHMSW�IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXMGSW�

S� XIPIQÅXMGSW�� )WXE� VIHYGGM×R� TSHVÅ� EHMGMSREVWI�� IR� WY�

GEWS��E�PE�HI�GMRGS�HÑEW�TVIZMWXE�IR�IP�MRGMWS�JMREP�HIP�TVM�

QIV�TÅVVEJS�

)R� IWXSW� TVSGIHMQMIRXSW�� PE� TYFPMGEGM×R� HI� PE� PMGMXE�

GM×R�IR�IP��&SPIXÑR�3JMGMEP�HIP�)WXEHS��HIFI�LEGIVWI��IR�

XSHS� GEWS�� GSR� YRE� ERXIPEGM×R� QÑRMQE� IUYMZEPIRXI� EP�

TPE^S�JMNEHS�TEVE�PE�TVIWIRXEGM×R�HI�PEW�TVSTSWMGMSRIW�IR�

IP�ETEVXEHS�WMKYMIRXI�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�HI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�

UYI�RS�IWXÍR�WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE��IP�TPE^S�HI�

TVIWIRXEGM×R�HI�TVSTSWMGMSRIW�RS�WIVÅ� MRJIVMSV�E�UYMRGI�

HÑEW��GSRXEHSW�HIWHI�PE�TYFPMGEGM×R�HIP�ERYRGMS�HIP�GSR�

XVEXS��)R�PSW�GSRXVEXSW�HI�SFVEW�]�HI�GSRGIWM×R�HI�SFVEW�

TÞFPMGEW��IP�TPE^S�WIVÅ��GSQS�QÑRMQS��HI�ZIMRXMWÍMW�HÑEW�

%VXÑGYPS������ )\EQIR�HI�PEW�TVSTSWMGMSRIW�]�TVSTYIWXE�

HI�EHNYHMGEGM×R�

��� )P� ×VKERS� GSQTIXIRXI� TEVE� PE� ZEPSVEGM×R� HI� PEW�

TVSTSWMGMSRIW�GEPMJMGEVÅ�TVIZMEQIRXI�PE�HSGYQIRXEGM×R�E�

UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS������UYI�HIFIVÅ�TVIWIRXEVWI�TSV�

PSW�PMGMXEHSVIW�IR�WSFVI�HMWXMRXS�EP�UYI�GSRXIRKE�PE�TVSTS�
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WMGM×R�� ]� TVSGIHIVÅ� TSWXIVMSVQIRXI� E� PE� ETIVXYVE� ]� I\E�

QIR�HI�PEW�TVSTSWMGMSRIW��JSVQYPERHS�PE�GSVVIWTSRHMIRXI�

TVSTYIWXE�HI�EHNYHMGEGM×R�EP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��YRE�

ZI^� TSRHIVEHSW� PSW� GVMXIVMSW� UYI� HIFER� ETPMGEVWI� TEVE�

IJIGXYEV�PE�WIPIGGM×R�HIP�EHNYHMGEXEVMS��]�WMR�TIVNYMGMS�HI�PE�

MRXIVZIRGM×R� HIP� GSQMXÍ� HI� I\TIVXSW� S� HIP� SVKERMWQS

XÍGRMGS�IWTIGMEPM^EHS�E�PSW�UYI�LEGI�VIJIVIRGME�IP�EVXÑGY�

PS�������IR�PSW�GEWSW�TVIZMWXSW�IR�IP�QMWQS��GY]E�IZEPYE�

GM×R�HI�PSW�GVMXIVMSW�UYI�I\MNER�YR�NYMGMS�HI�ZEPSV�ZMRGYPEVÅ�

E�EUYÍP�E�IJIGXSW�HI�JSVQYPEV�PE�TVSTYIWXE��0E�ETIVXYVE�HI�

PEW�TVSTSWMGMSRIW�HIFIVÅ�IJIGXYEVWI�IR�IP�TPE^S�QÅ\MQS�

HI�YR�QIW�GSRXEHS�HIWHI�PE�JIGLE�HI�JMREPM^EGM×R�HIP�TPE^S�

TEVE�TVIWIRXEV�PEW�SJIVXEW��)R�XSHS�GEWS��PE�ETIVXYVE�HI�PE�

SJIVXE� IGSR×QMGE� WI� VIEPM^EVÅ� IR� EGXS� TÞFPMGS�� WEPZS�

GYERHS�WI�TVIZIE�UYI�IR�PE�PMGMXEGM×R�TYIHER�IQTPIEVWI�

QIHMSW�IPIGXV×RMGSW�

'YERHS�TEVE�PE�ZEPSVEGM×R�HI�PEW�TVSTSWMGMSRIW�LE]ER�

HI� XIRIVWI�IR� GYIRXE� GVMXIVMSW� HMWXMRXSW� EP� HIP� TVIGMS�� IP�

×VKERS�GSQTIXIRXI�TEVE�IPPS�TSHVÅ�WSPMGMXEV��ERXIW�HI�JSV�

QYPEV�WY�TVSTYIWXE��GYERXSW�MRJSVQIW�XÍGRMGSW�GSRWMHIVI�

TVIGMWSW�� -KYEPQIRXI�� TSHVÅR� WSPMGMXEVWI� IWXSW� MRJSVQIW�

GYERHS� WIE� RIGIWEVMS� ZIVMJMGEV� UYI� PEW� SJIVXEW� GYQTPIR�

GSR�PEW�IWTIGMJMGEGMSRIW�XÍGRMGEW�HIP�TPMIKS�

��� 0E� TVSTYIWXE� HI� EHNYHMGEGM×R� RS� GVIE� HIVIGLS�

EPKYRS�IR�JEZSV�HIP�PMGMXEHSV�TVSTYIWXS�JVIRXI�E�PE�%HQM�

RMWXVEGM×R��2S�SFWXERXI��GYERHS�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

RS�EHNYHMUYI�IP�GSRXVEXS�HI�EGYIVHS�GSR�PE�TVSTYIWXE�JSV�

QYPEHE�HIFIVÅ�QSXMZEV�WY�HIGMWM×R�

%VXÑGYPS������ %HNYHMGEGM×R�

��� 'YERHS�IP�ÞRMGS�GVMXIVMS�E�GSRWMHIVEV�TEVE�WIPIG�

GMSREV� EP� EHNYHMGEXEVMS�HIP� GSRXVEXS� WIE�IP� HIP� TVIGMS�� PE�

EHNYHMGEGM×R� TVSZMWMSREP� HIFIVÅ� VIGEIV� IR� IP� TPE^S�

QÅ\MQS�HI�UYMRGI�HÑEW�E�GSRXEV�HIWHI�IP�WMKYMIRXI�EP�HI�

ETIVXYVE�HI�PEW�TVSTSWMGMSRIW�

��� 'YERHS�TEVE� PE� EHNYHMGEGM×R� HIP� GSRXVEXS� HIFER�

XIRIVWI� IR� GYIRXE� YRE� TPYVEPMHEH� HI� GVMXIVMSW� IP� TPE^S�

QÅ\MQS�TEVE�IJIGXYEV�PE�EHNYHMGEGM×R�TVSZMWMSREP�WIVÅ�HI�

HSW�QIWIW�E�GSRXEV�HIWHI�PE�ETIVXYVE�HI�PEW�TVSTSWMGMS�

RIW��WEPZS�UYI�WI�LYFMIWI�IWXEFPIGMHS�SXVS�IR�IP�TPMIKS�HI�

GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�

��� 0SW�TPE^SW� MRHMGEHSW�IR� PSW�ETEVXEHSW�ERXIVMSVIW�

WI�EQTPMEVÅR�IR�UYMRGI�HÑEW�LÅFMPIW�GYERHS�WIE�RIGIWEVMS�

WIKYMV�PSW�XVÅQMXIW�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�������

��� (I� RS� TVSHYGMVWI� PE� EHNYHMGEGM×R� HIRXVS� HI� PSW�

TPE^SW�WIÕEPEHSW��PSW�PMGMXEHSVIW�XIRHVÅR�HIVIGLS�E�VIXMVEV�

WY�TVSTSWMGM×R�
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%VXÑGYPS������ 'EVEGXIVM^EGM×R�

)R�IP�TVSGIHMQMIRXS�VIWXVMRKMHS�W×PS�TSHVÅR�TVIWIRXEV�

TVSTSWMGMSRIW�EUYIPPSW�IQTVIWEVMSW�UYI��E�WY�WSPMGMXYH�]�

IR� EXIRGM×R� E� WY� WSPZIRGME�� WIER� WIPIGGMSREHSW� TSV� IP�

×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R�� )R� IWXI� TVSGIHMQMIRXS� IWXEVÅ�

TVSLMFMHE�XSHE�RIKSGMEGM×R�HI�PSW�XÍVQMRSW�HIP�GSRXVEXS�

GSR�PSW�WSPMGMXERXIW�S�GERHMHEXSW�

%VXÑGYPS� ����� 'VMXIVMSW� TEVE� PE� WIPIGGM×R� HI� GERHMHEXSW�

��� 'SR�GEVÅGXIV�TVIZMS�EP�ERYRGMS�HI�PE� PMGMXEGM×R��IP�

×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�HIFIVÅ�LEFIV�IWXEFPIGMHS�PSW�GVM�

XIVMSW�SFNIXMZSW�HI�WSPZIRGME��HI�IRXVI� PSW�WIÕEPEHSW�IR�

PSW�EVXÑGYPSW����E�����GSR�EVVIKPS�E�PSW�GYEPIW�WIVÅR�IPIKM�

HSW�PSW�GERHMHEXSW�UYI�WIVÅR�MRZMXEHSW�E�TVIWIRXEV�TVSTS�

WMGMSRIW�

��� )P� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� WIÕEPEVÅ� IP� RÞQIVS�

QÑRMQS�HI�IQTVIWEVMSW�E�PSW�UYI�MRZMXEVÅ�E�TEVXMGMTEV�IR�

IP�TVSGIHMQMIRXS��UYI�RS�TSHVÅ�WIV�MRJIVMSV�E�GMRGS��7M�EWÑ�

PS� IWXMQE� TVSGIHIRXI�� IP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅ�

MKYEPQIRXI� JMNEV�IP�RÞQIVS�QÅ\MQS�HI�GERHMHEXSW�E� PSW�

UYI�WI�MRZMXEVÅ�E�TVIWIRXEV�SJIVXE�

)R�GYEPUYMIV�GEWS��IP�RÞQIVS�HI�GERHMHEXSW�MRZMXEHSW�

HIFI� WIV� WYJMGMIRXI� TEVE� KEVERXM^EV� YRE� GSQTIXIRGME�

IJIGXMZE�

��� 0SW�GVMXIVMSW�S�RSVQEW�SFNIXMZSW�]�RS�HMWGVMQMREXS�

VMSW�GSR�EVVIKPS�E�PSW�GYEPIW�WI�WIPIGGMSREVÅ�E�PSW�GERHMHE�

XSW��EWÑ�GSQS�IP�RÞQIVS�QÑRMQS�]��IR�WY�GEWS��IP�RÞQIVS�

QÅ\MQS�HI�EUYIPPSW�E�PSW�UYI�WI�MRZMXEVÅ�E�TVIWIRXEV�TVS�

TSWMGMSRIW�WI�MRHMGEVÅR�IR�IP�ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R�

%VXÑGYPS������ 7SPMGMXYHIW�HI�TEVXMGMTEGM×R�

��� )R�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�HI�EHNYHMGEGM×R�HI�GSRXVE�

XSW�WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE��IP�TPE^S�HI�VIGITGM×R�

HI�PEW�WSPMGMXYHIW�HI�TEVXMGMTEGM×R�RS�TSHVÅ�WIV�MRJIVMSV�E�

XVIMRXE�]�WMIXI�HÑEW��E�TEVXMV�HI�PE�JIGLE�HIP�IRZÑS�HIP�ERYR�

GMS�EP��(MEVMS�3JMGMEP�HI�PE�9RM×R�)YVSTIE���7M�WI�XVEXE�HI�

GSRXVEXSW� HI� GSRGIWM×R� HI� SFVE� TÞFPMGE�� IWXI� TPE^S� RS�

TSHVÅ�WIV�MRJIVMSV�E�GMRGYIRXE�]�HSW�HÑEW��)WXI�TPE^S�TSHVÅ�

VIHYGMVWI�IR�WMIXI�HÑEW�GYERHS�PSW�ERYRGMSW�WI�IRZÑIR�TSV�

QIHMSW�IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXMGSW�]�XIPIQÅXMGSW�

)R�IWXSW�GEWSW��PE�TYFPMGEGM×R�HI�PE�PMGMXEGM×R�IR�IP��&SPI�

XÑR� 3JMGMEP� HIP� )WXEHS�� HIFI� LEGIVWI� GSR� YRE� ERXIPEGM×R�

QÑRMQE�IUYMZEPIRXI�EP�TPE^S�JMNEHS�TEVE�PE�TVIWIRXEGM×R�HI�

PEW�WSPMGMXYHIW�HI�TEVXMGMTEGM×R�IR�IP�ETEVXEHS�WMKYMIRXI�

��� 7M� WI� XVEXE� HI� GSRXVEXSW� RS� WYNIXSW� E� VIKYPEGM×R�

EVQSRM^EHE��IP�TPE^S�TEVE� PE�TVIWIRXEGM×R�HI�WSPMGMXYHIW�

HI�TEVXMGMTEGM×R�WIVÅ��GSQS�QÑRMQS��HI�HMI^�HÑEW��GSRXE�

HSW�HIWHI�PE�TYFPMGEGM×R�HIP�ERYRGMS�

��� 0EW�WSPMGMXYHIW�HI�TEVXMGMTEGM×R�HIFIVÅR�MV�EGSQ�

TEÕEHEW�HI� PE�HSGYQIRXEGM×R�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGY�

PS�������

%VXÑGYPS������ 7IPIGGM×R�HI�WSPMGMXERXIW�

��� )P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��YRE�ZI^�GSQTVSFEHE�PE�

TIVWSREPMHEH�]�WSPZIRGME�HI�PSW�WSPMGMXERXIW��WIPIGGMSREVÅ�

E�PSW�UYI�HIFER�TEWEV�E�PE�WMKYMIRXI�JEWI��E�PSW�UYI�MRZM�

XEVÅ��WMQYPXÅRIEQIRXI�]�TSV�IWGVMXS��E�TVIWIRXEV�WYW�TVS�

TSWMGMSRIW�IR�IP�TPE^S�UYI�TVSGIHE�GSRJSVQI�E� PS�WIÕE�

PEHS�IR�IP�EVXÑGYPS�����

��� )P� RÞQIVS� HI� GERHMHEXSW� MRZMXEHSW� E� TVIWIRXEV�

TVSTSWMGMSRIW�HIFIVÅ�WIV�MKYEP��EP�QIRSW��EP�QÑRMQS�UYI��

IR� WY� GEWS�� WI� LYFMIWI� JMNEHS� TVIZMEQIRXI�� 'YERHS� IP�

RÞQIVS�HI�GERHMHEXSW�UYI�GYQTPER�PSW�GVMXIVMSW�HI�WIPIG�

GM×R�WIE�MRJIVMSV�E�IWI�RÞQIVS�QÑRMQS��IP�×VKERS�HI�GSR�

XVEXEGM×R� TSHVÅ� GSRXMRYEV� IP� TVSGIHMQMIRXS� GSR� PSW� UYI�

VIÞRER�PEW�GSRHMGMSRIW�I\MKMHEW��WMR�UYI�TYIHE�MRZMXEVWI�

E� IQTVIWEVMSW� UYI� RS� LE]ER� WSPMGMXEHS� TEVXMGMTEV� IR� IP�

QMWQS��S�E�GERHMHEXSW�UYI�RS�TSWIER�IWEW�GSRHMGMSRIW�

%VXÑGYPS� ����� 'SRXIRMHS� HI� PEW� MRZMXEGMSRIW� I� MRJSVQE�

GM×R�E�PSW�MRZMXEHSW�

��� 0EW� MRZMXEGMSRIW� GSRXIRHVÅR� YRE� VIJIVIRGME� EP�

ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R�TYFPMGEHS�I�MRHMGEVÅR�PE�JIGLE�PÑQMXI�

TEVE�PE�VIGITGM×R�HI�SJIVXEW��PE�HMVIGGM×R�E�PE�UYI�HIFER�

IRZMEVWI�]�PE�PIRKYE�IR�UYI�HIFER�IWXEV�VIHEGXEHEW��WM�WI�

EHQMXI�EPKYRE�SXVE�EHIQÅW�HIP�GEWXIPPERS��PSW�GVMXIVMSW�HI�

EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�UYI�WI�XIRHVÅR�IR�GYIRXE�]�WY�

TSRHIVEGM×R�VIPEXMZE�S��IR�WY�GEWS��IP�SVHIR�HIGVIGMIRXI�

HI�MQTSVXERGME�EXVMFYMHS�E�PSW�QMWQSW��WM�RS�JMKYVEWIR�IR�

IP�ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R��]�IP�PYKEV��HÑE�]�LSVE�HI�PE�ETIV�

XYVE�HI�TVSTSWMGMSRIW�

��� 0E�MRZMXEGM×R�E�PSW�GERHMHEXSW�MRGPYMVÅ�YR�INIQTPEV�

HI�PSW�TPMIKSW�]�GSTME�HI�PE�HSGYQIRXEGM×R�GSQTPIQIRXE�

VME��S�GSRXIRHVÅ�PEW�MRHMGEGMSRIW�TIVXMRIRXIW�TEVE�TIVQMXMV�

IP� EGGIWS� E� IWXSW� HSGYQIRXSW�� GYERHS� PSW� QMWQSW� WI�

LE]ER�TYIWXS�HMVIGXEQIRXI�E�WY�HMWTSWMGM×R�TSV�QIHMSW�

IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXMGSW�]�XIPIQÅXMGSW�GSR�EVVIKPS�E� PS�

HMWTYIWXS�IR�IP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS�WMKYMIRXI�
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��� 'YERHS�PSW�TPMIKSW�S�PE�HSGYQIRXEGM×R�GSQTPIQIRXE�

VME��SFVIR�IR�TSHIV�HI�YRE�IRXMHEH�Y�×VKERS�HMWXMRXS�HIP�UYI�

XVEQMXE�IP�TVSGIHMQMIRXS�� PE� MRZMXEGM×R�TVIGMWEVÅ� PE� JSVQE�IR�

UYI�TYIHI�WSPMGMXEVWI�HMGLE�HSGYQIRXEGM×R�]��IR�WY�GEWS�� PE�

JIGLE�PÑQMXI�TEVE�IPPS��EWÑ�GSQS�IP�MQTSVXI�]�PEW�QSHEPMHEHIW�HI�

TEKS�HI�PE�GERXMHEH�UYI��IR�WY�GEWS��LE]E�HI�EFSREVWI��0SW�

WIVZMGMSW� GSQTIXIRXIW� VIQMXMVÅR� HMGLE� HSGYQIRXEGM×R� WMR�

HIQSVE�E�PSW�MRXIVIWEHSW�XVEW�PE�VIGITGM×R�HI�WY�WSPMGMXYH�

��� 0SW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�S�PSW�WIVZMGMSW�GSQ�

TIXIRXIW�HIFIVÅR�JEGMPMXEV��ERXIW�HI�PSW�WIMW�HÑEW�ERXIVMS�

VIW�E�PE�JIGLE�PÑQMXI�JMNEHE�TEVE�PE�VIGITGM×R�HI�SJIVXEW��PE�

MRJSVQEGM×R� WYTPIQIRXEVME� WSFVI� PSW�TPMIKSW� S� WSFVI� PE�

HSGYQIRXEGM×R�GSQTPIQIRXEVME�UYI�WI�PIW�WSPMGMXI�GSR�PE�

HIFMHE�ERXIPEGM×R�TSV�PSW�GERHMHEXSW�

��� 7IVÅ� MKYEPQIRXI� HI� ETPMGEGM×R� IR� IWXI� TVSGIHM�

QMIRXS�PS�TVIZMWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�������

%VXÑGYPS������ 4VSTSWMGMSRIW�

��� )P� TPE^S� HI� VIGITGM×R� HI� SJIVXEW� IR� PSW� TVSGIHM�

QMIRXSW�VIPEXMZSW�E�GSRXVEXSW�WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQS�

RM^EHE�RS�TSHVÅ�WIV�MRJIVMSV�E�GYEVIRXE�HÑEW��GSRXEHSW�E�

TEVXMV� HI� PE� JIGLE� HI� IRZÑS� HI� PE� MRZMXEGM×R� IWGVMXE�� )WXI�

TPE^S� TSHVÅ� VIHYGMVWI� IR� GMRGS� HÑEW� GYERHS� WI� SJVI^GE�

EGGIWS�TSV�QIHMSW�IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXMGSW�]�XIPIQÅXM�

GSW�E�PSW�TPMIKSW�]�E�PE�HSGYQIRXEGM×R�GSQTPIQIRXEVME�

7M� WI� LYFMIWI� IRZMEHS� IP� ERYRGMS� TVIZMS� E� UYI� WI�

VIJMIVI� IP� EVXÑGYPS� ����� IP� TPE^S� TSHVÅ� VIHYGMVWI�� GSQS�

RSVQE�KIRIVEP��LEWXE�XVIMRXE�]�WIMW�HÑEW�S��IR�GEWSW�I\GIT�

GMSREPIW� HIFMHEQIRXI� NYWXMJMGEHSW�� LEWXE� ZIMRXMH×W� HÑEW��

)WXE� VIHYGGM×R� HIP� TPE^S� WSPS� WIVÅ� EHQMWMFPI� GYERHS� IP�

ERYRGMS�HI� MRJSVQEGM×R�TVIZME�WI�LYFMIWI�IRZMEHS�TEVE�

WY�TYFPMGEGM×R�ERXIW�HI� PSW�GMRGYIRXE�]�HSW�HÑEW�]�HIW�

TYÍW�HI�PSW�HSGI�QIWIW�ERXIVMSVIW�E�PE�JIGLE�HI�IRZÑS�HIP�

ERYRGMS� HI� PMGMXEGM×R�� WMIQTVI� UYI� IR� ÍP� WI� LYFMIWI�

MRGPYMHS��HI�IWXEV�HMWTSRMFPI��XSHE�PE�MRJSVQEGM×R�I\MKMHE�

TEVE�ÍWXI�

��� )R� PSW� TVSGIHMQMIRXSW� VIPEXMZSW� E� GSRXVEXSW� RS�

WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE��IP�TPE^S�TEVE�PE�TVIWIR�

XEGM×R� HI� TVSTSWMGMSRIW� RS� WIVÅ� MRJIVMSV� E� UYMRGI� HÑEW��

GSRXEHSW�HIWHI�PE�JIGLE�HI�IRZÑS�HI�PE�MRZMXEGM×R�

%VXÑGYPS������ %HNYHMGEGM×R�

)R� PE�EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�WIVÅ�HI�ETPMGEGM×R� PS�

TVIZMWXS�IR�PSW�EVXÑGYPSW�����]������WEPZS�PS�UYI�WI�VIJMIVI�

E�PE�RIGIWMHEH�HI�GEPMJMGEV�TVIZMEQIRXI�PE�HSGYQIRXEGM×R�

E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�����

7)''-·2����� 463')(-1-)283�2)+3'-%(3

%VXÑGYPS������ 'EVEGXIVM^EGM×R�

��� )R� IP� TVSGIHMQMIRXS� RIKSGMEHS� PE� EHNYHMGEGM×R�

VIGEIVÅ� IR� IP� PMGMXEHSV� NYWXMJMGEHEQIRXI� IPIKMHS� TSV� IP�

×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��XVEW�IJIGXYEV�GSRWYPXEW�GSR�HMZIV�

WSW� GERHMHEXSW� ]� RIKSGMEV� PEW� GSRHMGMSRIW� HIP� GSRXVEXS�

GSR�YRS�S�ZEVMSW�HI�IPPSW�

��� )P�TVSGIHMQMIRXS�RIKSGMEHS�WIVÅ�SFNIXS�HI�TYFPM�

GMHEH�TVIZME�IR�PSW�GEWSW�TVIZMWXSW�IR�IP�EVXÑGYPS������IR�

PSW�UYI�WIVÅ�TSWMFPI�PE�TVIWIRXEGM×R�HI�SJIVXEW�IR�GSRGY�

VVIRGME�TSV�GYEPUYMIV�IQTVIWEVMS� MRXIVIWEHS��)R� PSW� VIW�

XERXIW� WYTYIWXSW�� RS� WIVÅ� RIGIWEVMS� HEV� TYFPMGMHEH� EP�

TVSGIHMQMIRXS�� EWIKYVÅRHSWI� PE� GSRGYVVIRGME�QIHMERXI�

IP�GYQTPMQMIRXS�HI�PS�TVIZMWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�������

7YFWIGGM×R����� 7YTYIWXSW�HI�ETPMGEGM×R

%VXÑGYPS������ 7YTYIWXSW�KIRIVEPIW�

)R�PSW�XÍVQMRSW�UYI�WI�IWXEFPIGIR�TEVE�GEHE�XMTS�HI�

GSRXVEXS� IR� PSW� EVXÑGYPSW� WMKYMIRXIW�� PSW� GSRXVEXSW� UYI�

GIPIFVIR� PEW� %HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW� TSHVÅR� EHNYHM�

GEVWI�QIHMERXI�TVSGIHMQMIRXS�RIKSGMEHS�IR�PSW�WMKYMIR�

XIW�GEWSW�

E� 'YERHS� PEW� TVSTSWMGMSRIW� Y� SJIVXEW� IGSR×QMGEW�

IR�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�EFMIVXSW��VIWXVMRKMHSW�S�HI�HMÅPSKS�

GSQTIXMXMZS� WIKYMHSW� TVIZMEQIRXI� WIER� MVVIKYPEVIW� S�

MREGITXEFPIW� TSV� LEFIVWI� TVIWIRXEHS� TSV� IQTVIWEVMSW�

GEVIRXIW�HI�ETXMXYH��TSV�MRGYQTPMQMIRXS�IR�PEW�SJIVXEW�HI�

PEW�SFPMKEGMSRIW� PIKEPIW� VIPEXMZEW� E� PE� JMWGEPMHEH��TVSXIG�

GM×R�HIP�QIHMS�EQFMIRXI�]�GSRHMGMSRIW�HI�XVEFENS�E�UYI�

WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS������TSV�MRJVMRKMV�PEW�GSRHMGMSRIW�TEVE�

PE�TVIWIRXEGM×R�HI�ZEVMERXIW�S�QINSVEW��S�TSV�MRGPYMV�ZEPS�

VIW�ERSVQEPIW�S�HIWTVSTSVGMSREHSW��WMIQTVI�UYI�RS�WI�

QSHMJMUYIR� WYWXERGMEPQIRXI� PEW� GSRHMGMSRIW� SVMKMREPIW�

HIP�GSRXVEXS�

F� )R�GEWSW�I\GITGMSREPIW��GYERHS�WI�XVEXI�HI�GSR�

XVEXSW�IR�PSW�UYI��TSV�VE^×R�HI�WYW�GEVEGXIVÑWXMGEW�S�HI�PSW�

VMIWKSW� UYI� IRXVEÕIR�� RS� TYIHE� HIXIVQMREVWI� TVIZME�

QIRXI�IP�TVIGMS�KPSFEP�

G� 'YERHS�� XVEW� LEFIVWI� WIKYMHS� YR�TVSGIHMQMIRXS�

EFMIVXS� S� VIWXVMRKMHS�� RS� WI� LE]E� TVIWIRXEHS� RMRKYRE�

SJIVXE� S� GERHMHEXYVE�� S� PEW� SJIVXEW� RS� WIER� EHIGYEHEW��

WMIQTVI�UYI�PEW�GSRHMGMSRIW�MRMGMEPIW�HIP�GSRXVEXS�RS�WI�

QSHMJMUYIR� WYWXERGMEPQIRXI�� 8VEXÅRHSWI� HI� GSRXVEXSW�

WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE��WI�VIQMXMVÅ�YR�MRJSVQI�E�

PE�'SQMWM×R�HI�PEW�'SQYRMHEHIW�)YVSTIEW��WM�ÍWXE�EWÑ�PS�

WSPMGMXE�

H� 'YERHS�� TSV� VE^SRIW� XÍGRMGEW� S� EVXÑWXMGEW� S� TSV�

QSXMZSW� VIPEGMSREHSW� GSR� PE� TVSXIGGM×R�HI� HIVIGLSW� HI�

I\GPYWMZE� IP� GSRXVEXS� W×PS� TYIHE� IRGSQIRHEVWI� E� YR�

IQTVIWEVMS�HIXIVQMREHS�

I� 'YERHS� YRE� MQTIVMSWE� YVKIRGME�� VIWYPXERXI� HI�

EGSRXIGMQMIRXSW�MQTVIZMWMFPIW�TEVE�IP�×VKERS�HI�GSRXVE�

XEGM×R� ]� RS� MQTYXEFPIW� EP�QMWQS�� HIQERHI�YRE�TVSRXE�

INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�UYI�RS�TYIHE�PSKVEVWI�QIHMERXI�PE�

ETPMGEGM×R� HI� PE� XVEQMXEGM×R� HI� YVKIRGME� VIKYPEHE� IR� IP�

EVXÑGYPS����

J� 'YERHS�IP�GSRXVEXS�LE]E�WMHS�HIGPEVEHS�WIGVIXS�S�

VIWIVZEHS��S�GYERHS�WY�INIGYGM×R�HIFE�MV�EGSQTEÕEHE�HI�

QIHMHEW�HI�WIKYVMHEH�IWTIGMEPIW� GSRJSVQI�E� PE� PIKMWPE�

GM×R�ZMKIRXI��S�GYERHS�PS�I\MNE�PE�TVSXIGGM×R�HI�PSW�MRXIVI�

WIW�IWIRGMEPIW�HI� PE�WIKYVMHEH�HIP�)WXEHS�]�EWÑ� WI�LE]E�

HIGPEVEHS� HI� GSRJSVQMHEH� GSR� PS� TVIZMWXS� IR� IP� EVXÑGY�

PS������H�

K� 'YERHS� WI� XVEXI� HI� GSRXVEXSW� MRGPYMHSW� IR� IP�

ÅQFMXS� HIP� EVXÑGYPS� ���� HIP�8VEXEHS� 'SRWXMXYXMZS� HI� PE�

'SQYRMHEH�)YVSTIE�

%VXÑGYPS������ 'SRXVEXSW�HI�SFVEW�

%HIQÅW�HI�IR�PSW�GEWSW�TVIZMWXSW�IR�IP�EVXÑGYPS������

PSW� GSRXVEXSW� HI� SFVEW� TSHVÅR� EHNYHMGEVWI� TSV� TVSGIHM�

QMIRXS�RIKSGMEHS�IR�PSW�WMKYMIRXIW�WYTYIWXSW�

E� 'YERHS� PEW� SFVEW� WI� VIEPMGIR� ÞRMGEQIRXI� GSR�

JMRIW� HI� MRZIWXMKEGM×R�� I\TIVMQIRXEGM×R� S� TIVJIGGMSRE�

QMIRXS�]�RS�GSR�SFNIXS�HI�SFXIRIV�YRE�VIRXEFMPMHEH�S�HI�

GYFVMV�PSW�GSWXIW�HI�MRZIWXMKEGM×R�S�HI�HIWEVVSPPS�

F� 'YERHS�WI�XVEXI�HI�SFVEW�GSQTPIQIRXEVMEW�UYI�RS�

JMKYVIR�IR�IP�TVS]IGXS�RM�IR�IP�GSRXVEXS��S�IR�IP�TVS]IGXS�HI�

GSRGIWM×R�]�WY�GSRXVEXS�MRMGMEP��TIVS�UYI�HIFMHS�E�YRE�GMV�

GYRWXERGME�MQTVIZMWXE�TEWIR�E�WIV�RIGIWEVMEW�TEVE�INIGYXEV�

PE�SFVE�XEP�]�GSQS�IWXEFE�HIWGVMXE�IR�IP�TVS]IGXS�S�IR�IP�

GSRXVEXS�WMR�QSHMJMGEVPE��]�GY]E�INIGYGM×R�WI�GSRJÑI�EP�GSR�

XVEXMWXE�HI�PE�SFVE�TVMRGMTEP�S�EP�GSRGIWMSREVMS�HI�PE�SFVE�

TÞFPMGE�HI�EGYIVHS�GSR�PSW�TVIGMSW�UYI�VMNER�TEVE�IP�GSR�

XVEXS�TVMQMXMZS�S�UYI�� IR�WY�GEWS�� WI� JMNIR� GSRXVEHMGXSVME�

QIRXI��WMIQTVI�UYI�PEW�SFVEW�RS�TYIHER�WITEVEVWI�XÍGRMGE�

S�IGSR×QMGEQIRXI�HIP�GSRXVEXS�TVMQMXMZS�WMR�GEYWEV�KVER�

HIW� MRGSRZIRMIRXIW� E� PE� %HQMRMWXVEGM×R� S� UYI�� EYRUYI�

VIWYPXIR�WITEVEFPIW��WIER�IWXVMGXEQIRXI�RIGIWEVMEW�TEVE�WY�

TIVJIGGMSREQMIRXS�� ]� UYI� IP� MQTSVXI� EGYQYPEHS� HI� PEW�

SFVEW�GSQTPIQIRXEVMEW�RS�WYTIVI�IP����TSV�GMIRXS�HIP�TVI�
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GMS�TVMQMXMZS�HIP�GSRXVEXS��0EW�HIQÅW�SFVEW�GSQTPIQIRXE�

VMEW�UYI�RS�VIÞRER�PSW�VIUYMWMXSW�WIÕEPEHSW�LEFVÅR�HI�WIV�

SFNIXS�HI�GSRXVEXEGM×R�MRHITIRHMIRXI�

G� 'YERHS� PEW� SFVEW� GSRWMWXER� IR� PE� VITIXMGM×R� HI�

SXVEW�WMQMPEVIW�EHNYHMGEHEW�TSV�TVSGIHMQMIRXS�EFMIVXS�S�

VIWXVMRKMHS�EP�QMWQS�GSRXVEXMWXE�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVE�

XEGM×R�� WMIQTVI� UYI� WI� ENYWXIR�E� YR�TVS]IGXS� FEWI�UYI�

LE]E�WMHS�SFNIXS�HIP�GSRXVEXS�MRMGMEP�EHNYHMGEHS�TSV�HMGLSW�

TVSGIHMQMIRXSW��UYI�PE�TSWMFMPMHEH�HI�LEGIV�YWS�HI�IWXI�

TVSGIHMQMIRXS� IWXÍ� MRHMGEHE� IR� IP� ERYRGMS� HI� PMGMXEGM×R�

HIP�GSRXVEXS�MRMGMEP�]�UYI�IP�MQTSVXI�HI�PEW�RYIZEW�SFVEW�

WI�LE]E�GSQTYXEHS�EP�JMNEV�PE�GYERXÑE�XSXEP�HIP�GSRXVEXS�

¾RMGEQIRXI� WI� TSHVÅ� VIGYVVMV� E� IWXI� TVSGIHMQMIRXS�

HYVERXI�YR�TIVÑSHS�HI�XVIW�EÕSW��E�TEVXMV�HI�PE�JSVQEPM^E�

GM×R�HIP�GSRXVEXS�MRMGMEP�

H� )R�XSHS�GEWS��GYERHS�WY�ZEPSV�IWXMQEHS�WIE�MRJI�

VMSV�E�YR�QMPP×R�HI�IYVSW�

%VXÑGYPS������ 'SRXVEXSW�HI�KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW�

%HIQÅW� HI� IR� PSW� WYTYIWXSW� TVIZMWXSW� IR� IP� EVXÑGY�

PS������TSHVÅ�EGYHMVWI�EP�TVSGIHMQMIRXS�RIKSGMEHS�TEVE�

EHNYHMGEV� GSRXVEXSW� HI� KIWXM×R� HI� WIVZMGMSW� TÞFPMGSW� IR�

PSW�WMKYMIRXIW�GEWSW�

E� 'YERHS� WI� XVEXI� HI� WIVZMGMSW� TÞFPMGSW� VIWTIGXS

HI�PSW�GYEPIW�RS�WIE�TSWMFPI�TVSQSZIV�GSRGYVVIRGME�IR�PE�

SJIVXE�

F� 0SW� HI� KIWXM×R� HI� WIVZMGMSW� GY]S� TVIWYTYIWXS

HI� KEWXSW� HI� TVMQIV� IWXEFPIGMQMIRXS� WI� TVIZIE� MRJIVMSV

E���������IYVSW�]�WY�TPE^S�HI�HYVEGM×R�WIE�MRJIVMSV�E�GMRGS�

EÕSW�

G� 0SW�VIPEXMZSW�E�PE�TVIWXEGM×R�HI�EWMWXIRGME�WERMXEVME�

GSRGIVXEHSW�GSR�QIHMSW�ENIRSW��HIVMZEHSW�HI�YR�'SRZI�

RMS�HI�GSPEFSVEGM×R�IRXVI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�S�

HI�YR�GSRXVEXS�QEVGS��WMIQTVI�UYI�ÍWXI�LE]E�WMHS�EHNYHM�

GEHS�GSR�WYNIGM×R�E�PEW�RSVQEW�HI�IWXE�0I]�

%VXÑGYPS������ 'SRXVEXSW�HI�WYQMRMWXVS�

%HIQÅW�HI�IR�PSW�GEWSW�TVIZMWXSW�IR�IP�EVXÑGYPS������

PSW�GSRXVEXSW�HI�WYQMRMWXVS�TSHVÅR�EHNYHMGEVWI�QIHMERXI�

IP�TVSGIHMQMIRXS�RIKSGMEHS�IR�PSW�WMKYMIRXIW�WYTYIWXSW�

E� 'YERHS�WI�XVEXI�HI�PE�EHUYMWMGM×R�HI�FMIRIW�QYI�

FPIW�MRXIKVERXIW�HIP�4EXVMQSRMS�,MWX×VMGS�)WTEÕSP��TVIZME�

WY� ZEPSVEGM×R� TSV� PE� .YRXE� HI� 'EPMJMGEGM×R��:EPSVEGM×R� ]�

)\TSVXEGM×R�HI�&MIRIW�HIP�4EXVMQSRMS�,MWX×VMGS�)WTEÕSP�Y�

SVKERMWQS� VIGSRSGMHS� EP� IJIGXS� HI� PEW� 'SQYRMHEHIW�

%YX×RSQEW��UYI�WI�HIWXMRIR�E�QYWISW��EVGLMZSW�S�FMFPMS�

XIGEW�

F� 'YERHS� PSW� TVSHYGXSW� WI� JEFVMUYIR� I\GPYWMZE�

QIRXI�TEVE�JMRIW�HI�MRZIWXMKEGM×R��I\TIVMQIRXEGM×R��IWXY�

HMS�S�HIWEVVSPPS��IWXE�GSRHMGM×R�RS�WI�ETPMGE�E�PE�TVSHYG�

GM×R�IR�WIVMI�HIWXMREHE�E�IWXEFPIGIV�PE�ZMEFMPMHEH�GSQIVGMEP�

HIP�TVSHYGXS�S�E�VIGYTIVEV�PSW�GSWXIW�HI�MRZIWXMKEGM×R�]�

HIWEVVSPPS�

G� 'YERHS� WI� XVEXI� HI� IRXVIKEW� GSQTPIQIRXEVMEW�

IJIGXYEHEW�TSV�IP�TVSZIIHSV�MRMGMEP�UYI�GSRWXMXY]ER�FMIR�

YRE�VITSWMGM×R�TEVGMEP�HI�WYQMRMWXVSW�S�MRWXEPEGMSRIW�HI�

YWS�GSVVMIRXI��S�FMIR�YRE�EQTPMEGM×R�HI�PSW�WYQMRMWXVSW�S�

MRWXEPEGMSRIW�I\MWXIRXIW��WM�IP�GEQFMS�HI�TVSZIIHSV�SFPM�

KEWI� EP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� E� EHUYMVMV� QEXIVMEP� GSR�

GEVEGXIVÑWXMGEW�XÍGRMGEW�HMJIVIRXIW��HERHS�PYKEV�E� MRGSQ�

TEXMFMPMHEHIW�S�E�HMJMGYPXEHIW�XÍGRMGEW�HI�YWS�]�HI�QERXI�

RMQMIRXS�HIWTVSTSVGMSREHEW��0E�HYVEGM×R�HI�XEPIW�GSRXVE�

XSW�� EWÑ� GSQS� PE�HI� PSW� GSRXVEXSW� VIRSZEFPIW�� RS�TSHVÅ��

TSV�VIKPE�KIRIVEP��WIV�WYTIVMSV�E�XVIW�EÕSW�

H� 'YERHS� WI� XVEXI� HI� PE� EHUYMWMGM×R� IR�QIVGEHSW�

SVKERM^EHSW�S�FSPWEW�HI�QEXIVMEW�TVMQEW�HI�WYQMRMWXVSW�

UYI�GSXMGIR�IR�PSW�QMWQSW�

I� 'YERHS�WI� XVEXI�HI�YR�WYQMRMWXVS�GSRGIVXEHS�IR�

GSRHMGMSRIW�IWTIGMEPQIRXI�ZIRXENSWEW�GSR�YR�TVSZIIHSV�

UYI�GIWI�HIJMRMXMZEQIRXI�IR�WYW�EGXMZMHEHIW�GSQIVGMEPIW��

S�GSR�PSW�EHQMRMWXVEHSVIW�HI�YR�GSRGYVWS��S�E�XVEZÍW�HI�

YR�EGYIVHS�NYHMGMEP�S�YR�TVSGIHMQMIRXS�HI�PE�QMWQE�REXY�

VEPI^E�

J� )R�XSHS�GEWS��GYERHS�WY�ZEPSV�IWXMQEHS�WIE�MRJI�

VMSV�E���������IYVSW�

%VXÑGYPS������ 'SRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�

%HIQÅW�HI�IR�PSW�GEWSW�TVIZMWXSW�IR�IP�EVXÑGYPS������

PSW�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�TSHVÅR�EHNYHMGEVWI�TSV�TVSGI�

HMQMIRXS�RIKSGMEHS�IR�PSW�WMKYMIRXIW�WYTYIWXSW�

E� 'YERHS�HIFMHS�E� PEW�GEVEGXIVÑWXMGEW�HI�PE�TVIWXE�

GM×R�� IWTIGMEPQIRXI� IR� PSW� GSRXVEXSW� UYI� XIRKER� TSV�

SFNIXS�TVIWXEGMSRIW�HI�GEVÅGXIV�MRXIPIGXYEP�]�IR�PSW�GSQ�

TVIRHMHSW�IR�PE�GEXIKSVÑE���HIP�%RI\S� --��RS�WIE�TSWMFPI�

IWXEFPIGIV� WYW� GSRHMGMSRIW� GSR� PE� TVIGMWM×R� RIGIWEVME�

TEVE�EHNYHMGEVPS�TSV�TVSGIHMQMIRXS�EFMIVXS�S�VIWXVMRKMHS�

F� 'YERHS�WI� XVEXI�HI�WIVZMGMSW� GSQTPIQIRXEVMSW�UYI�

RS�JMKYVIR�IR�IP�TVS]IGXS�RM�IR�IP�GSRXVEXS�TIVS�UYI�HIFMHS�E�

YRE�GMVGYRWXERGME�MQTVIZMWXE�TEWIR�E�WIV�RIGIWEVMSW�TEVE�INI�

GYXEV�IP�WIVZMGMS�XEP�]�GSQS�IWXEFE�HIWGVMXS�IR�IP�TVS]IGXS�S�IR�

IP� GSRXVEXS� WMR� QSHMJMGEVPS�� ]� GY]E� INIGYGM×R� WI� GSRJÑI� EP�

IQTVIWEVMS�EP�UYI�WI�EHNYHMG×�IP�GSRXVEXS�TVMRGMTEP�HI�EGYIVHS�

GSR�PSW�TVIGMSW�UYI�VMNER�TEVE�ÍWXI�S�UYI��IR�WY�GEWS��WI�JMNIR�

GSRXVEHMGXSVMEQIRXI�� WMIQTVI� UYI� PSW� WIVZMGMSW� RS� TYIHER�

WITEVEVWI�XÍGRMGE�S�IGSR×QMGEQIRXI�HIP�GSRXVEXS�TVMQMXMZS�

WMR�GEYWEV�KVERHIW�MRGSRZIRMIRXIW�E�PE�%HQMRMWXVEGM×R�S�UYI��

EYRUYI� VIWYPXIR� WITEVEFPIW�� WIER�IWXVMGXEQIRXI� RIGIWEVMSW�

TEVE�WY�TIVJIGGMSREQMIRXS�]�UYI�IP�MQTSVXI�EGYQYPEHS�HI�PSW�

WIVZMGMSW� GSQTPIQIRXEVMSW� RS� WYTIVI� IP� ��� TSV� GMIRXS� HIP�

TVIGMS�TVMQMXMZS�HIP� GSRXVEXS�� 0SW�HIQÅW� WIVZMGMSW�GSQTPI�

QIRXEVMSW�UYI�RS�VIÞRER�PSW�VIUYMWMXSW�WIÕEPEHSW�LEFVÅR�HI�

WIV�SFNIXS�HI�GSRXVEXEGM×R�MRHITIRHMIRXI�

G� 'YERHS�PSW�WIVZMGMSW�GSRWMWXER�IR�PE�VITIXMGM×R�HI�

SXVSW�WMQMPEVIW�EHNYHMGEHSW�TSV�TVSGIHMQMIRXS�EFMIVXS�S�

VIWXVMRKMHS�EP�QMWQS�GSRXVEXMWXE�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVE�

XEGM×R�� WMIQTVI� UYI� WI� ENYWXIR�E� YR�TVS]IGXS� FEWI�UYI�

LE]E�WMHS�SFNIXS�HIP�GSRXVEXS�MRMGMEP�EHNYHMGEHS�TSV�HMGLSW�

TVSGIHMQMIRXSW��UYI�PE�TSWMFMPMHEH�HI�LEGIV�YWS�HI�IWXI�

TVSGIHMQMIRXS� IWXÍ� MRHMGEHE� IR� IP� ERYRGMS� HI� PMGMXEGM×R�

HIP�GSRXVEXS�MRMGMEP�]�UYI�IP�MQTSVXI�HI�PSW�RYIZEW�WIVZM�

GMSW�WI�LE]E�GSQTYXEHS�EP� JMNEV� PE�GYERXÑE� XSXEP�HIP�GSR�

XVEXS�

¾RMGEQIRXI� WI� TSHVÅ� VIGYVVMV� E� IWXI� TVSGIHMQMIRXS�

HYVERXI�YR�TIVÑSHS�HI�XVIW�EÕSW��E�TEVXMV�HI�PE�JSVQEPM^E�

GM×R�HIP�GSRXVEXS�MRMGMEP�

H� GYERHS�IP�GSRXVEXS�IR�GYIWXM×R�WIE�PE�GSRWIGYIR�

GME�HI�YR�GSRGYVWS�]��GSR�EVVIKPS�E�PEW�RSVQEW�ETPMGEFPIW��

HIFE� EHNYHMGEVWI� EP� KEREHSV�� )R� GEWS� HI� UYI� I\MWXER�

ZEVMSW�KEREHSVIW�WI�HIFIVÅ�MRZMXEV�E�XSHSW�IPPSW�E�TEVXMGM�

TEV�IR�PEW�RIKSGMEGMSRIW�

I� )R�XSHS�GEWS��GYERHS�WY�ZEPSV�IWXMQEHS�WIE�MRJI�

VMSV�E���������IYVSW�

%VXÑGYPS������ 3XVSW�GSRXVEXSW�

7EPZS�UYI�WI�HMWTSRKE�SXVE�GSWE�IR�PEW�RSVQEW�IWTI�

GMEPIW�TSV� PEW�UYI�WI�VIKYPIR�� PSW�VIWXERXIW�GSRXVEXSW�HI�

PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�TSHVÅR�WIV�EHNYHMGEHSW�TSV�

TVSGIHMQMIRXS� RIKSGMEHS� IR� PSW� GEWSW� TVIZMWXSW� IR� IP�

EVXÑGYPS� ���� ]�� EHIQÅW�� GYERHS� WY� ZEPSV� IWXMQEHS� WIE�

MRJIVMSV�E���������IYVSW�

7YFWIGGM×R����� 8VEQMXEGM×R

%VXÑGYPS������ (IPMQMXEGM×R�HI�PE�QEXIVME�SFNIXS�HI�RIKS�

GMEGM×R�

)R�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�

WI�HIXIVQMREVÅR�PSW�EWTIGXSW�IGSR×QMGSW�]�XÍGRMGSW�UYI��
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IR�WY�GEWS��LE]ER�HI�WIV�SFNIXS�HI�RIKSGMEGM×R�GSR� PEW�

IQTVIWEW�

%VXÑGYPS� ����� %RYRGMS� HI� PMGMXEGM×R� ]� TVIWIRXEGM×R� HI�

WSPMGMXYHIW�HI�TEVXMGMTEGM×R�

��� 'YERHS�WI�EGYHE�EP�TVSGIHMQMIRXS�RIKSGMEHS�TSV�

GSRGYVVMV�PEW�GMVGYRWXERGMEW�TVIZMWXEW�IR�PEW�PIXVEW�E�]�F�

HIP� EVXÑGYPS� ����� IR� PE� PIXVE� E� HIP� EVXÑGYPS� ����� S� IR� PE

PIXVE�E�HIP�EVXÑGYPS������IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�HIFIVÅ�

TYFPMGEV�YR�ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R�IR�PE�JSVQE�TVIZMWXE�IR�IP�

EVXÑGYPS�����

4SHVÅ� TVIWGMRHMVWI� HI� PE� TYFPMGEGM×R� HIP� ERYRGMS�

GYERHS�WI�EGYHE�EP�TVSGIHMQMIRXS�RIKSGMEHS�TSV�LEFIVWI�

TVIWIRXEHS�SJIVXEW�MVVIKYPEVIW�S�MREGITXEFPIW�IR�PSW�TVS�

GIHMQMIRXSW�ERXIGIHIRXIW��WMIQTVI�UYI�IR�PE�RIKSGMEGM×R�

WI�MRGPY]E�E�XSHSW�PSW�PMGMXEHSVIW�UYI�IR�IP�TVSGIHMQMIRXS�

EFMIVXS� S� VIWXVMRKMHS�� S� IR� IP� TVSGIHMQMIRXS� HI� HMÅPSKS�

GSQTIXMXMZS� WIKYMHS� GSR� ERXIVMSVMHEH� LYFMIWIR� TVIWIR�

XEHS�SJIVXEW�GSRJSVQIW�GSR�PSW�VIUYMWMXSW�JSVQEPIW�I\MKM�

HSW��]�WSPS�E�IPPSW�

��� -KYEPQIRXI��IR�PSW�GSRXVEXSW�RS�WYNIXSW�E�VIKY�

PEGM×R�EVQSRM^EHE�UYI�TYIHER�EHNYHMGEVWI�TSV�TVSGIHM�

QMIRXS�RIKSGMEHS�TSV�WIV�WY�GYERXÑE� MRJIVMSV�E�PE� MRHM�

GEHE�IR�PSW�EVXÑGYPSW������PIXVE�H�������PIXVE�F�������PIXVE�

J�������PIXVE�I�]������HIFIVÅR�TYFPMGEVWI�ERYRGMSW�GSR�

JSVQI�E� PS�TVIZMWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�����GYERHS�WY�ZEPSV�

IWXMQEHS� WIE� WYTIVMSV� E� �������� IYVSW�� WM� WI� XVEXE� HI�

GSRXVEXSW�HI�SFVEW��S�E��������IYVSW��GYERHS�WI�XVEXI�HI�

SXVSW�GSRXVEXSW�

��� 7IVÅR�HI�ETPMGEGM×R�EP�TVSGIHMQMIRXS�RIKSGMEHS��

IR�PSW�GEWSW�IR�UYI�WI�TVSGIHE�E�PE�TYFPMGEGM×R�HI�ERYR�

GMSW� HI� PMGMXEGM×R�� PEW� RSVQEW� GSRXIRMHEW� IR� PSW� EVXÑGY�

PSW�����E������EQFSW�MRGPYWMZI��2S�SFWXERXI��IR�GEWS�HI�

UYI�WI�HIGMHE�PMQMXEV�IP�RÞQIVS�HI�IQTVIWEW�E�PEW�UYI�WI�

MRZMXEVÅ�E�RIKSGMEV��HIFIVÅ�XIRIVWI�IR�GYIRXE�PS�WIÕEPEHS�

IR�IP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS�WMKYMIRXI�

%VXÑGYPS������ 2IKSGMEGM×R�HI�PSW�XÍVQMRSW�HIP�GSRXVEXS�

��� )R� IP� TVSGIHMQMIRXS� RIKSGMEHS� WIVÅ� RIGIWEVMS�

WSPMGMXEV� SJIVXEW�� EP�QIRSW�� E� XVIW� IQTVIWEW� GETEGMXEHEW�

TEVE� PE� VIEPM^EGM×R�HIP�SFNIXS�HIP� GSRXVEXS�� WMIQTVI� UYI�

IPPS�WIE�TSWMFPI�

��� 0SW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅR� EVXMGYPEV� IP�

TVSGIHMQMIRXS� RIKSGMEHS� IR� JEWIW� WYGIWMZEW�� E� JMR� HI�

VIHYGMV�TVSKVIWMZEQIRXI�IP�RÞQIVS�HI�SJIVXEW�E�RIKSGMEV�

QIHMERXI� PE� ETPMGEGM×R� HI� PSW� GVMXIVMSW� HI� EHNYHMGEGM×R�

WIÕEPEHSW� IR� IP� ERYRGMS� HI� PMGMXEGM×R� S� IR� IP� TPMIKS� HI�

GSRHMGMSRIW��MRHMGÅRHSWI�IR�ÍWXSW�WM�WI�ZE�E�LEGIV�YWS�HI�

IWXE�JEGYPXEH��)P�RÞQIVS�HI�WSPYGMSRIW�UYI�PPIKYIR�LEWXE�

PE� JEWI� JMREP�HIFIVÅ�WIV� PS�WYJMGMIRXIQIRXI�EQTPMS�GSQS�

TEVE�KEVERXM^EV�YRE�GSQTIXIRGME�IJIGXMZE��WMIQTVI�UYI�WI�

LE]ER�TVIWIRXEHS�YR�RÞQIVS�WYJMGMIRXI�HI�WSPYGMSRIW�S�

HI�GERHMHEXSW�EHIGYEHSW�

��� (YVERXI� PE�RIKSGMEGM×R�� PSW�×VKERSW�HI�GSRXVEXE�

GM×R� ZIPEVÅR� TSVUYI� XSHSW� PSW� PMGMXEHSVIW� VIGMFER� MKYEP�

XVEXS��)R�TEVXMGYPEV�RS�JEGMPMXEVÅR��HI�JSVQE�HMWGVMQMREXS�

VME��MRJSVQEGM×R�UYI�TYIHE�HEV�ZIRXENEW�E�HIXIVQMREHSW�

PMGMXEHSVIW�GSR�VIWTIGXS�EP�VIWXS�

��� 0SW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� RIKSGMEVÅR� GSR� PSW�

PMGMXEHSVIW� PEW� SJIVXEW� UYI� ÍWXSW� LE]ER� TVIWIRXEHS� TEVE�

EHETXEVPEW�E�PSW�VIUYMWMXSW�MRHMGEHSW�IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWY�

PEW� EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW� ]� IR�IP� ERYRGMS� HI� PMGMXE�

GM×R�� IR� WY� GEWS�� ]� IR� PSW�TSWMFPIW�HSGYQIRXSW� GSQTPI�

QIRXEVMSW��GSR�IP�JMR�HI�MHIRXMJMGEV�PE�SJIVXE�IGSR×QMGEQIRXI�

QÅW�ZIRXENSWE�

��� )R�IP�I\TIHMIRXI�HIFIVÅ�HINEVWI�GSRWXERGME�HI�PEW�

MRZMXEGMSRIW� GYVWEHEW�� HI� PEW� SJIVXEW� VIGMFMHEW� ]� HI� PEW�

VE^SRIW�TEVE�WY�EGITXEGM×R�S�VIGLE^S�
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%VXÑGYPS������ 'EVEGXIVM^EGM×R�

��� )R�IP�HMÅPSKS�GSQTIXMXMZS��IP�×VKERS�HI�GSRXVEXE�

GM×R�HMVMKI�YR�HMÅPSKS�GSR�PSW�GERHMHEXSW�WIPIGGMSREHSW��

TVIZME�WSPMGMXYH�HI�PSW�QMWQSW��E�JMR�HI�HIWEVVSPPEV�YRE�S�

ZEVMEW�WSPYGMSRIW�WYWGITXMFPIW�HI�WEXMWJEGIV�WYW�RIGIWMHE�

HIW�]�UYI�WIVZMVÅR�HI�FEWI�TEVE�UYI�PSW�GERHMHEXSW�IPIKM�

HSW�TVIWIRXIR�YRE�SJIVXE�

��� 0SW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅR� IWXEFPIGIV�

TVMQEW� S� GSQTIRWEGMSRIW� TEVE� PSW� TEVXMGMTERXIW� IR� IP�

HMÅPSKS�
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��� )P�HMÅPSKS�GSQTIXMXMZS�TSHVÅ�YXMPM^EVWI�IR�IP�GEWS�

HI� GSRXVEXSW� TEVXMGYPEVQIRXI� GSQTPINSW�� GYERHS� IP�

×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�GSRWMHIVI�UYI�IP�YWS�HIP�TVSGIHM�

QMIRXS�EFMIVXS�S�IP� HIP� VIWXVMRKMHS�RS�TIVQMXI�YRE�EHI�

GYEHE�EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�

��� %�IWXSW�IJIGXSW��WI�GSRWMHIVEVÅ�UYI�YR�GSRXVEXS�IW�

TEVXMGYPEVQIRXI�GSQTPINS�GYERHS�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXE�

GM×R�RS�WI�IRGYIRXVI�SFNIXMZEQIRXI�GETEGMXEHS�TEVE�HIJM�

RMV��GSR�EVVIKPS�E�PEW�PIXVEW�F��G�S�H�HIP�ETEVXEHS���HIP�

EVXÑGYPS������PSW�QIHMSW�XÍGRMGSW�ETXSW�TEVE�WEXMWJEGIV�WYW�

RIGIWMHEHIW�Y�SFNIXMZSW��S�TEVE�HIXIVQMREV� PE�GSFIVXYVE�

NYVÑHMGE�S�JMRERGMIVE�HI�YR�TVS]IGXS�

��� 0SW� GSRXVEXSW� HI� GSPEFSVEGM×R� IRXVI� IP� WIGXSV�

TÞFPMGS�]�IP�WIGXSV�TVMZEHS�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS����WI�

EHNYHMGEVÅR�TSV�IWXI�TVSGIHMQMIRXS��WMR�TIVNYMGMS�HI�UYI�

TYIHE�WIKYMVWI�IP�TVSGIHMQMIRXS�RIKSGMEHS�GSR�TYFPMGM�

HEH�IR�IP�GEWS�TVIZMWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�����E�

%VXÑGYPS� ����� %TIVXYVE� HIP� TVSGIHMQMIRXS� ]� WSPMGMXYHIW�

HI�TEVXMGMTEGM×R�

��� 0SW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�TYFPMGEVÅR�YR�ERYR�

GMS�HI�PMGMXEGM×R�IR�IP�UYI�HEVÅR�E�GSRSGIV�WYW�RIGIWMHE�

HIW�]�VIUYMWMXSW��UYI�HIJMRMVÅR�IR�HMGLS�ERYRGMS�S�IR�YR�

HSGYQIRXS�HIWGVMTXMZS�

��� 7IVÅR� HI� ETPMGEGM×R� IR� IWXI� TVSGIHMQMIRXS� PEW�

RSVQEW� GSRXIRMHEW� IR� PSW� EVXÑGYPSW� ���� E� ����� EQFSW�

MRGPYWMZI��2S�SFWXERXI��IR�GEWS�HI�UYI�WI�HIGMHE�PMQMXEV�IP�

RÞQIVS�HI�IQTVIWEW�E�PEW�UYI�WI�MRZMXEVÅ�E�XSQEV�TEVXI�

IR�IP�HMÅPSKS��ÍWXI�RS�TSHVÅ�WIV�MRJIVMSV�E�XVIW�

��� 0EW�MRZMXEGMSRIW�E�XSQEV�TEVXI�IR�IP�HMÅPSKS�GSR�

XIRHVÅR�YRE�VIJIVIRGME�EP�ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R�TYFPMGEHS�

I�MRHMGEVÅR�PE�JIGLE�]�IP�PYKEV�HI�MRMGMS�HI�PE�JEWI�HI�GSR�

WYPXE��PE�PIRKYE�S�PIRKYEW�YXMPM^EFPIW��WM�WI�EHQMXI�EPKYRE�

SXVE��EHIQÅW�HIP� GEWXIPPERS�� PSW�HSGYQIRXSW� VIPEXMZSW�E�

PEW� GSRHMGMSRIW� HI� ETXMXYH� UYI�� IR� WY� GEWS�� WI� HIFER�

EHNYRXEV��]�PE�TSRHIVEGM×R�VIPEXMZE�HI�PSW�GVMXIVMSW�HI�EHNY�

HMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�S��IR�WY�GEWS��IP�SVHIR�HIGVIGMIRXI�

HI� MQTSVXERGME�HI�HMGLSW�GVMXIVMSW��WM�RS� JMKYVEWIR�IR�IP�

ERYRGMS�HI� PMGMXEGM×R��7IVÅR�ETPMGEFPIW� PEW�HMWTSWMGMSRIW�

HI� PSW� ETEVXEHSW� �� E� �� HIP� EVXÑGYPS� ����� IR� GYERXS� E� PE�

HSGYQIRXEGM×R�UYI�HIFI�EGSQTEÕEV�E�PEW�MRZMXEGMSRIW��WM�

FMIR� PEW� VIJIVIRGMEW� E� PSW� TPMIKSW� HIFIR� IRXIRHIVWI�

LIGLEW�EP�HSGYQIRXS�HIWGVMTXMZS�]�IP�TPE^S�PÑQMXI�TVIZMWXS�

IR�IP�ETEVXEHS���TEVE�JEGMPMXEV�MRJSVQEGM×R�WYTPIQIRXEVME�

WI�IRXIRHIVÅ�VIJIVMHS�E�PSW�WIMW�HÑEW�ERXIVMSVIW�E�PE�JIGLE�

JMNEHE�TEVE�IP�MRMGMS�HI�PE�JEWI�HI�HMÅPSKS�

%VXÑGYPS������ (MÅPSKS�GSR�PSW�GERHMHEXSW�

��� )P� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� HIWEVVSPPEVÅ�� GSR� PSW�

GERHMHEXSW�WIPIGGMSREHSW��YR�HMÅPSKS�GY]S�JMR�WIVÅ�HIXIV�

QMREV�]�HIJMRMV�PSW�QIHMSW�EHIGYEHSW�TEVE�WEXMWJEGIV�WYW�

RIGIWMHEHIW�� )R� IP� XVERWGYVWS� HI� IWXI� HMÅPSKS�� TSHVÅR�

HIFEXMVWI�XSHSW�PSW�EWTIGXSW�HIP�GSRXVEXS�GSR�PSW�GERHMHE�

XSW�WIPIGGMSREHSW�



������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� &3)�RÞQ�����

��� (YVERXI�IP�HMÅPSKS��IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�HEVÅ�

YR� XVEXS� MKYEP�E� XSHSW� PSW� PMGMXEHSVIW�]��IR�TEVXMGYPEV��RS�

JEGMPMXEVÅ�� HI� JSVQE� HMWGVMQMREXSVME�� MRJSVQEGM×R� UYI�

TYIHE� HEV� ZIRXENEW� E� HIXIVQMREHSW� PMGMXEHSVIW� GSR� VIW�

TIGXS�EP�VIWXS�

)P� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� RS� TSHVÅ� VIZIPEV� E� PSW�

HIQÅW� TEVXMGMTERXIW� PEW� WSPYGMSRIW� TVSTYIWXEW� TSV� YR�

TEVXMGMTERXI� Y� SXVSW� HEXSW� GSRJMHIRGMEPIW� UYI� ÍWXI� PIW�

GSQYRMUYI�WMR�TVIZMS�EGYIVHS�HI�ÍWXI�

��� )P�TVSGIHMQMIRXS�TSHVÅ�EVXMGYPEVWI�IR�JEWIW�WYGI�

WMZEW�� E� JMR� HI� VIHYGMV� TVSKVIWMZEQIRXI� IP� RÞQIVS� HI�

WSPYGMSRIW� E� I\EQMREV� HYVERXI� PE� JEWI� HI� HMÅPSKS�

QIHMERXI� PE� ETPMGEGM×R� HI� PSW� GVMXIVMSW� MRHMGEHSW� IR� IP�

ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R�S�IR�IP�HSGYQIRXS�HIWGVMTXMZS��MRHM�

GÅRHSWI�IR�ÍWXSW�WM�WI�ZE�E�LEGIV�YWS�HI�IWXE�TSWMFMPMHEH��

)P�RÞQIVS�HI�WSPYGMSRIW�UYI�WI�I\EQMRIR�IR�PE�JEWI�JMREP�

HIFIVÅ�WIV�PS�WYJMGMIRXIQIRXI�EQTPMS�GSQS�TEVE�KEVERXM�

^EV�YRE�GSQTIXIRGME�IJIGXMZE�IRXVI�IPPEW��WMIQTVI�UYI�WI�

LE]ER�TVIWIRXEHS�YR�RÞQIVS�WYJMGMIRXI�HI�WSPYGMSRIW�S�

HI�GERHMHEXSW�EHIGYEHSW�

��� )P� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� TVSWIKYMVÅ� IP� HMÅPSKS�

LEWXE� UYI� WI� IRGYIRXVI� IR� GSRHMGMSRIW� HI� HIXIVQMREV��

HIWTYÍW�HI�GSQTEVEVPEW��WM�IW�TVIGMWS��PEW�WSPYGMSRIW�UYI�

TYIHER�VIWTSRHIV�E�WYW�RIGIWMHEHIW�

8VEW�HIGPEVEV�GIVVEHS�IP�HMÅPSKS�I� MRJSVQEV�HI�IPPS�E�

XSHSW�PSW�TEVXMGMTERXIW��IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�PIW�MRZM�

XEVÅ�E�UYI�TVIWIRXIR�WY�SJIVXE�JMREP��FEWEHE�IR�PE�WSPYGM×R�

S�WSPYGMSRIW�TVIWIRXEHEW�]�IWTIGMJMGEHEW�HYVERXI�PE�JEWI�

HI�HMÅPSKS��MRHMGERHS�PE�JIGLE�PÑQMXI��PE�HMVIGGM×R�E�PE�UYI�

HIFE�IRZMEVWI�]�PE�PIRKYE�S�PIRKYEW�IR�UYI�TYIHER�IWXEV�

VIHEGXEHEW�� WM� WI� EHQMXI� EPKYRE� SXVE� EHIQÅW� HIP� GEWXI�

PPERS�

%VXÑGYPS������ 4VIWIRXEGM×R�]�I\EQIR�HI�PEW�SJIVXEW�

��� 0EW� SJIVXEW� HIFIR� MRGPYMV� XSHSW� PSW� IPIQIRXSW�

VIUYIVMHSW�]�RIGIWEVMSW�TEVE�PE�VIEPM^EGM×R�HIP�TVS]IGXS�

)P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��TSHVÅ�WSPMGMXEV�TVIGMWMSRIW�

S�EGPEVEGMSRIW�WSFVI� PEW�SJIVXEW�TVIWIRXEHEW��ENYWXIW�IR�

PEW� QMWQEW� S� MRJSVQEGM×R� GSQTPIQIRXEVME� VIPEXMZE� E�

IPPEW��WMIQTVI�UYI�IPPS�RS�WYTSRKE�YRE�QSHMJMGEGM×R�HI�

WYW�IPIQIRXSW�JYRHEQIRXEPIW�UYI�MQTPMUYI�YRE�ZEVMEGM×R�

UYI�TYIHE�JEPWIEV�PE�GSQTIXIRGME�S�XIRIV�YR�IJIGXS�HMWGVM�

QMREXSVMS�

��� )P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�IZEPYEVÅ�PEW�SJIVXEW�TVI�

WIRXEHEW�TSV�PSW�PMGMXEHSVIW�IR�JYRGM×R�HI�PSW�GVMXIVMSW�HI�

EHNYHMGEGM×R�IWXEFPIGMHSW�IR�IP�ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R�S�IR�

IP�HSGYQIRXS�HIWGVMTXMZS�]�WIPIGGMSREVÅ�PE�SJIVXE�IGSR×�

QMGEQIRXI�QÅW� ZIRXENSWE�� 4EVE� IWXE� ZEPSVEGM×R� LEFVÅR�

HI�XSQEVWI�IR�GSRWMHIVEGM×R��RIGIWEVMEQIRXI��ZEVMSW�GVM�

XIVMSW�� WMR� UYI� WIE� TSWMFPI� EHNYHMGEV� IP� GSRXVEXS� ÞRMGE�

QIRXI�FEWÅRHSWI�IR�IP�TVIGMS�SJIVXEHS�

��� )P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅ�VIUYIVMV�EP�PMGMXE�

HSV�GY]E�SJIVXE�WI�GSRWMHIVI�QÅW�ZIRXENSWE�IGSR×QMGE�

QIRXI� TEVE� UYI� EGPEVI� HIXIVQMREHSW� EWTIGXSW� HI� PE�

QMWQE�S�VEXMJMUYI� PSW�GSQTVSQMWSW�UYI�IR�IPPE� JMKYVER��

WMIQTVI�UYI�GSR�IPPS�RS�WI�QSHMJMUYIR�IPIQIRXSW�WYWXER�

GMEPIW�HI�PE�SJIVXE�S�HI�PE�PMGMXEGM×R��WI�JEPWII�PE�GSQTIXIR�

GME��S�WI�TVSHY^GE�YR�IJIGXS�HMWGVMQMREXSVMS�

7)''-·2����� 2361%7�)74)'-%0)7�%40-'%&0)7�%�037�'32'96737
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%VXÑGYPS������ ¥QFMXS�HI�ETPMGEGM×R�

��� 7SR� GSRGYVWSW� HI� TVS]IGXSW� PSW� TVSGIHMQMIRXSW�

IRGEQMREHSW�E�PE�SFXIRGM×R�HI�TPERSW�S�TVS]IGXSW��TVMR�

GMTEPQIRXI� IR� PSW� GEQTSW� HI� PE� EVUYMXIGXYVE�� IP� YVFE�

RMWQS��PE�MRKIRMIVÑE�]�IP�TVSGIWEQMIRXS�HI�HEXSW��E�XVEZÍW�

HI�YRE�WIPIGGM×R�UYI��XVEW�PE�GSVVIWTSRHMIRXI�PMGMXEGM×R��WI�

IRGSQMIRHE�E�YR�NYVEHS�

��� 0EW�RSVQEW�HI�PE�TVIWIRXI�WIGGM×R�WI�ETPMGEVÅR�E�

PSW�GSRGYVWSW�HI�TVS]IGXSW�UYI�VIWTSRHER�E�YRS�HI�PSW�

XMTSW�WMKYMIRXIW�

E� 'SRGYVWSW�HI�TVS]IGXSW�SVKERM^EHSW�IR�IP�QEVGS�

HI�YR�TVSGIHMQMIRXS�HI�EHNYHMGEGM×R�HI�YR�GSRXVEXS�HI�

WIVZMGMSW�

F� 'SRGYVWSW�HI�TVS]IGXSW�GSR�TVMQEW�HI�TEVXMGMTE�

GM×R�S�TEKSW�E�PSW�TEVXMGMTERXIW�

��� 2S�WI�ETPMGEVÅR�PEW�RSVQEW�HI�PE�TVIWIRXI�WIGGM×R�

E�PSW�GSRGYVWSW�HI�TVS]IGXSW�UYI�WI�IRGYIRXVIR�IR�GEWSW�

IUYMTEVEFPIW�E�PSW�TVIZMWXSW�IR�IP�EVXÑGYPS���]�IR�IP�ETEV�

XEHS���HIP�EVXÑGYPS����

��� 7I� GSRWMHIVER� WYNIXSW� E� VIKYPEGM×R� EVQSRM^EHE�

PSW�GSRGYVWSW�HI�TVS]IGXSW�GY]E�GYERXÑE�WIE�MKYEP�S�WYTI�

VMSV�E�PSW�YQFVEPIW�JMNEHSW�IR�IP�EVXÑGYPS����IR�JYRGM×R�HIP�

×VKERS�UYI�IJIGXÞI�PE�GSRZSGEXSVME�

0E�GYERXÑE�HI�PSW�GSRGYVWSW�HI�TVS]IGXSW�WI�GEPGYPEVÅ�

XIRMIRHS�IR�GYIRXE�IP�ZEPSV�IWXMQEHS�HIP�GSRXVEXS�HI�WIV�

ZMGMSW�]�PEW�IZIRXYEPIW�TVMQEW�HI�TEVXMGMTEGM×R�S�TEKSW�E�

PSW�TEVXMGMTERXIW��IR�IP�GEWS�HI�PE�PIXVE�E�HIP�ETEVXEHS���]��

IR�IP�GEWS�TVIZMWXS�IR�PE� PIXVE�F��IP� MQTSVXI�XSXEP�HI� PSW�

TEKSW�]�TVMQEW��I�MRGPY]IRHS�IP�ZEPSV�IWXMQEHS�HIP�GSR�

XVEXS�HI�WIVZMGMSW�UYI�TYHMIVE�EHNYHMGEVWI�YPXIVMSVQIRXI�

GSR�EVVIKPS�E� PE� PIXVE�I�HIP�EVXÑGYPS������WM�IP�×VKERS�HI�

GSRXVEXEGM×R�RS�I\GPY]IWI�IWXE�EHNYHMGEGM×R�IR�IP�ERYRGMS�

HIP�GSRGYVWS�

%VXÑGYPS������ &EWIW�HIP�GSRGYVWS�

0EW�RSVQEW�VIPEXMZEW�E�PE�SVKERM^EGM×R�HI�YR�GSRGYVWS�

HI�TVS]IGXSW�WI�IWXEFPIGIVÅR�HI�GSRJSVQMHEH�GSR�PS�VIKY�

PEHS�IR�PE�TVIWIRXI�WIGGM×R�]�WI�TSRHVÅR�E�HMWTSWMGM×R�HI�

UYMIRIW�IWXÍR�MRXIVIWEHSW�IR�TEVXMGMTEV�IR�IP�QMWQS�

%VXÑGYPS������ 4EVXMGMTERXIW�

)R�GEWS�HI�UYI�WI�HIGMHE�PMQMXEV�IP�RÞQIVS�HI�TEVXMGM�

TERXIW��PE�WIPIGGM×R�HI�ÍWXSW�HIFIVÅ�IJIGXYEVWI�ETPMGERHS�

GVMXIVMSW�SFNIXMZSW��GPEVSW�]�RS�HMWGVMQMREXSVMSW��WMR�UYI�IP�

EGGIWS� E� PE� TEVXMGMTEGM×R� TYIHE� PMQMXEVWI� E� YR� HIXIVQM�

REHS�ÅQFMXS�XIVVMXSVMEP��S�E�TIVWSREW�JÑWMGEW�GSR�I\GPYWM×R�

HI�PEW�NYVÑHMGEW�S�E�PE�MRZIVWE��)R�GYEPUYMIV�GEWS��EP�JMNEV�IP�

RÞQIVS� HI� GERHMHEXSW� MRZMXEHSW� E� TEVXMGMTEV�� HIFIVÅ�

XIRIVWI�IR�GYIRXE�PE�RIGIWMHEH�HI�KEVERXM^EV�YRE�GSQTI�

XIRGME�VIEP�

%VXÑGYPS������ 4YFPMGMHEH�

��� 0E� PMGMXEGM×R�HIP� GSRGYVWS�HI�TVS]IGXSW� WI�TYFPM�

GEVÅ�IR�PE�JSVQE�TVIZMWXE�IR�IP�EVXÑGYPS�����

��� 0SW� VIWYPXEHSW� HIP� GSRGYVWS� WI� TYFPMGEVÅR� IR� PE�

JSVQE�TVIZMWXE�IR�IP�EVXÑGYPS�����

%VXÑGYPS������ (IGMWM×R�HIP�GSRGYVWS�

��� )P� NYVEHS� IWXEVÅ� GSQTYIWXS� TSV� TIVWSREW� JÑWMGEW�

MRHITIRHMIRXIW� HI� PSW� TEVXMGMTERXIW� IR� IP� GSRGYVWS� HI�

TVS]IGXSW�

��� 'YERHS� WI� I\MNE� YRE� GYEPMJMGEGM×R� TVSJIWMSREP�

IWTIGÑJMGE�TEVE�TEVXMGMTEV�IR�YR�GSRGYVWS�HI�TVS]IGXSW��EP�

QIRSW� YR� XIVGMS� HI� PSW� QMIQFVSW� HIP� NYVEHS� HIFIVÅ�

TSWIIV�HMGLE�GYEPMJMGEGM×R�Y�SXVE�IUYMZEPIRXI�

��� )P� NYVEHS� EHSTXEVÅ� WYW� HIGMWMSRIW� S� HMGXÅQIRIW�

GSR�XSXEP�MRHITIRHIRGME��WSFVI�PE�FEWI�HI�TVS]IGXSW�UYI�

PI� WIVÅR� TVIWIRXEHSW� HI� JSVQE� ER×RMQE�� ]� EXIRHMIRHS�

ÞRMGEQIRXI�E�PSW�GVMXIVMSW�MRHMGEHSW�IR�IP�ERYRGMS�HI�GIPI�

FVEGM×R�HIP�GSRGYVWS�

��� )P�NYVEHS�XIRHVÅ�EYXSRSQÑE�HI�HIGMWM×R�S�HI�HMGXE�

QIR�

��� )P�NYVEHS�LEVÅ�GSRWXEV�IR�YR�MRJSVQI��JMVQEHS�TSV�

WYW�QMIQFVSW��PE�GPEWMJMGEGM×R�HI�PSW�TVS]IGXSW��XIRMIRHS�
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IR� GYIRXE� PSW�QÍVMXSW� HI� GEHE� TVS]IGXS�� NYRXS� GSR� WYW�

SFWIVZEGMSRIW� ]� GYEPIWUYMIVE� EWTIGXSW� UYI� VIUYMIVER�

EGPEVEGM×R�

��� (IFIVÅ� VIWTIXEVWI� IP� ERSRMQEXS� LEWXE� UYI� IP�

NYVEHS�IQMXE�WY�HMGXEQIR�S�HIGMWM×R�

��� (I� WIV� RIGIWEVMS�� TSHVÅ� MRZMXEVWI� E� PSW� TEVXMGM�

TERXIW�E�UYI�VIWTSRHER�E�TVIKYRXEW�UYI�IP�NYVEHS�LE]E�

MRGPYMHS�IR�IP�EGXE�TEVE�EGPEVEV�GYEPUYMIV�EWTIGXS�HI�PSW�

TVS]IGXSW�� HIFMIRHS� PIZERXEVWI� YR� EGXE� GSQTPIXE� HIP�

HMÅPSKS�IRXVI�PSW�QMIQFVSW�HIP�NYVEHS�]�PSW�TEVXMGMTER�

XIW�

��� 'SRSGMHS�IP�HMGXEQIR�HIP�NYVEHS�]�XIRMIRHS�IR�

GYIRXE�IP�GSRXIRMHS�HI�PE�GPEWMJMGEGM×R�]�HIP�EGXE�E�UYI�

WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

TVSGIHIVÅ�E�PE�EHNYHMGEGM×R��UYI�HIFIVÅ�WIV�QSXMZEHE�

WM� RS� WI� ENYWXE� E� PE� TVSTYIWXE� S� TVSTYIWXEW� HIP�

NYVEHS�

��� )R�PS�RS�TVIZMWXS�TSV�IWXE�WIGGM×R�IP�GSRGYVWS�HI�

PSW�TVS]IGXSW�WI�VIKMVÅ�TSV�PEW�HMWTSWMGMSRIW�VIKYPEHSVEW�

HI�PE�GSRXVEXEGM×R�HI�WIVZMGMSW�

'%4±8903�--

%HNYHMGEGM×R�HI�SXVSW�GSRXVEXSW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS
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%VXÑGYPS������ (IPMQMXEGM×R�KIRIVEP�

0SW�TSHIVIW�EHNYHMGEHSVIW�UYI�RS�XIRKER�IP�GEVÅGXIV�

HI�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�ETPMGEVÅR��TEVE�PE�EHNYHMGE�

GM×R�HI�WYW�GSRXVEXSW��PEW�RSVQEW�HI�PE�TVIWIRXI�WIGGM×R�

%VXÑGYPS� ����� %HNYHMGEGM×R� HI� PSW� GSRXVEXSW� WYNIXSW� E�

VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE�

��� 0E�EHNYHMGEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�WYNIXSW�E�VIKYPE�

GM×R�EVQSRM^EHE�WI�VIKMVÅ�TSV�PEW�RSVQEW�IWXEFPIGMHEW�IR�

IP�'ETÑXYPS�ERXIVMSV�GSR�PEW�WMKYMIRXIW�EHETXEGMSRIW�

E� 2S�WIVÅR�HI�ETPMGEGM×R�PEW�RSVQEW�IWXEFPIGMHEW�IR�

IP�WIKYRHS�TÅVVEJS�HIP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS�����WSFVI�

MRXIVZIRGM×R�HIP�GSQMXÍ�HI�I\TIVXSW�TEVE�PE�ZEPSVEGM×R�HI�

GVMXIVMSW�WYFNIXMZSW��IR�PSW�ETEVXEHSW���]���HIP�EVXÑGYPS�����

WSFVI�GVMXIVMSW�TEVE�ETVIGMEV�IP�GEVÅGXIV�ERSVQEP�S�HIWTVS�

TSVGMSREHS�HI�PEW�SJIVXEW��IR�IP�EVXÑGYPS�����WSFVI�JSVQE�

PM^EGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW��IR�IP�EVXÑGYPS�����WSFVI�I\EQIR�

HI�PEW�TVSTSWMGMSRIW�]�TVSTYIWXE�HI�EHNYHMGEGM×R��]�IR�IP�

EVXÑGYPS�����WSFVI�PSW�WYTYIWXSW�IR�UYI�IW�TSWMFPI�EGYHMV�

E� YR�TVSGIHMQMIRXS� RIKSGMEHS�TEVE�EHNYHMGEV� GSRXVEXSW�

HI�KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW�

F� 2S�WIVÅ�TVIGMWS�TYFPMGEV�PEW�PMGMXEGMSRIW�]�EHNY�

HMGEGMSRIW�IR�PSW�HMEVMSW�SJMGMEPIW�REGMSREPIW�E�UYI�WI�

VIJMIVIR�IP�TÅVVEJS�TVMQIVS�HIP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS�

���� ]� IP� TÅVVEJS� TVMQIVS� HIP� ETEVXEHS� �� HIP� EVXÑGYPS�

����� IRXIRHMÍRHSWI� UYI� WI� WEXMWJEGI� IP� TVMRGMTMS� HI�

TYFPMGMHEH� QIHMERXI� PE� TYFPMGEGM×R� IJIGXYEHE� IR� IP�

�(MEVMS�3JMGMEP�HI�PE�9RM×R�)YVSTIE��]�PE�MRWIVGM×R�HI�

PE� GSVVIWTSRHMIRXI� MRJSVQEGM×R� IR� PE� TPEXEJSVQE� HI�

GSRXVEXEGM×R�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�����S�IR�IP�WMW�

XIQE� IUYMZEPIRXI� KIWXMSREHS� TSV� PE� %HQMRMWXVEGM×R�

4ÞFPMGE�HI�PE�UYI�HITIRHE�PE�IRXMHEH�GSRXVEXERXI��WMR�

TIVNYMGMS� HI� PE� YXMPM^EGM×R� HI�QIHMSW� EHMGMSREPIW� GSR�

GEVÅGXIV�ZSPYRXEVMS�

��� 7M��TSV�VE^SRIW�HI�YVKIRGME��VIWYPXEVE�MQTVEGXMGE�

FPI�IP�GYQTPMQMIRXS�HI�PSW�TPE^SW�QÑRMQSW�IWXEFPIGMHSW��

WIVÅ�HI�ETPMGEGM×R�PS�TVIZMWXS�IR�IP�EVXÑGYPS������F�WSFVI�

VIHYGGM×R�HI�TPE^SW�

%VXÑGYPS������ %HNYHMGEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�UYI�RS�IWXÍR�

WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE�

)R� PE�EHNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW�RS�WYNIXSW�E� VIKYPE�

GM×R�EVQSRM^EHE�WIVÅR�HI�ETPMGEGM×R�PEW�WMKYMIRXIW�HMWTS�

WMGMSRIW�

E� 0E�EHNYHMGEGM×R�IWXEVÅ�WSQIXMHE��IR�XSHS�GEWS��

E� PSW� TVMRGMTMSW� HI� TYFPMGMHEH�� GSRGYVVIRGME�� XVERWTE�

VIRGME��GSRJMHIRGMEPMHEH��MKYEPHEH�]�RS�HMWGVMQMREGM×R�

F� 0SW�×VKERSW�GSQTIXIRXIW�HI�PEW�IRXMHEHIW�E�UYI�

WI�VIJMIVI�IWXE�WIGGM×R�ETVSFEVÅR�YREW�MRWXVYGGMSRIW��HI�

SFPMKEHS�GYQTPMQMIRXS�IR�IP�ÅQFMXS� MRXIVRS�HI� PEW�QMW�

QEW��IR�PEW�UYI�WI�VIKYPIR�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�HI�GSRXVE�

XEGM×R�HI�JSVQE�UYI�UYIHI�KEVERXM^EHE�PE�IJIGXMZMHEH�HI�

PSW�TVMRGMTMSW�IRYRGMEHSW�IR�PE�PIXVE�ERXIVMSV�]�UYI�IP�GSR�

XVEXS�IW�EHNYHMGEHS�E�UYMIR�TVIWIRXI�PE�SJIVXE�IGSR×QMGE�

QIRXI�QÅW�ZIRXENSWE��)WXEW�MRWXVYGGMSRIW�HIFIR�TSRIVWI�

E�HMWTSWMGM×R�HI�XSHSW�PSW�MRXIVIWEHSW�IR�TEVXMGMTEV�IR�PSW�

TVSGIHMQMIRXSW� HI� EHNYHMGEGM×R� HI� GSRXVEXSW� VIKYPEHSW�

TSV� IPPEW�� ]� TYFPMGEVWI� IR� IP� TIVJMP� HI� GSRXVEXERXI� HI� PE�

IRXMHEH�

)R�IP�ÅQFMXS�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�IWXEXEP��PE�ETVSFEGM×R�

HI�PEW�MRWXVYGGMSRIW�VIUYIVMVÅ�IP�MRJSVQI�TVIZMS�HI�PE�%FS�

KEGÑE�HIP�)WXEHS�

G� 7I� IRXIRHIVÅR� GYQTPMHEW� PEW� I\MKIRGMEW� HIVMZE�

HEW�HIP�TVMRGMTMS�HI�TYFPMGMHEH�GSR�PE�MRWIVGM×R�HI�PE�MRJSV�

QEGM×R� VIPEXMZE� E� PE� PMGMXEGM×R� HI� PSW� GSRXVEXSW� GY]S�

MQTSVXI� WYTIVI� PSW� �������IYVSW�IR�IP� TIVJMP�HIP� GSRXVE�

XERXI�HI�PE�IRXMHEH��WMR�TIVNYMGMS�HI�UYI�PEW�MRWXVYGGMSRIW�

MRXIVREW�HI�GSRXVEXEGM×R�TYIHER�EVFMXVEV�SXVEW�QSHEPMHE�

HIW��EPXIVREXMZEW�S�EHMGMSREPIW��HI�HMJYWM×R�
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%VXÑGYPS������ 6ÍKMQIR�HI�EHNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW�

��� 0SW� IRXIW�� SVKERMWQSW� ]� IRXMHEHIW� HIP� WIGXSV�

TÞFPMGS�UYI�RS�XIRKER�PE�GSRWMHIVEGM×R�HI�TSHIVIW�EHNY�

HMGEHSVIW� HIFIVÅR� ENYWXEVWI�� IR� PE� EHNYHMGEGM×R� HI� PSW�

GSRXVEXSW�� E� PSW� TVMRGMTMSW� HI� TYFPMGMHEH�� GSRGYVVIRGME��

XVERWTEVIRGME��GSRJMHIRGMEPMHEH��MKYEPHEH�]�RS�HMWGVMQMRE�

GM×R�

��� 0E�EHNYHMGEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�HIFIVÅ�IJIGXYEVWI�

HI�JSVQE�UYI�VIGEMKE�IR�PE�SJIVXE�IGSR×QMGEQIRXI�QÅW�

ZIRXENSWE�

��� )R�PEW�MRWXVYGGMSRIW�MRXIVREW�IR�QEXIVME�HI�GSRXVE�

XEGM×R�UYI�WI�ETVYIFIR�TSV�IWXEW�IRXMHEHIW�WI�HMWTSRHVÅ�

PS�RIGIWEVMS�TEVE�EWIKYVEV�PE�IJIGXMZMHEH�HI�PSW�TVMRGMTMSW�

IRYRGMEHSW�IR�IP�ETEVXEHS���HI�IWXI�EVXÑGYPS�]�PE�HMVIGXVM^�

IWXEFPIGMHE� IR�IP� ETEVXEHS���� )WXEW� MRWXVYGGMSRIW� HIFIR�

TSRIVWI�E�HMWTSWMGM×R�HI�XSHSW�PSW�MRXIVIWEHSW�IR�TEVXMGM�

TEV�IR� PSW�TVSGIHMQMIRXSW�HI�EHNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW�

VIKYPEHSW� TSV� IPPEW�� ]� TYFPMGEVWI� IR� IP� TIVJMP� HI� GSRXVE�

XERXI�HI�PE�IRXMHEH�

)R�IP�ÅQFMXS�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�IWXEXEP��IWXEW�MRWXVYG�

GMSRIW� HIFIVÅR� WIV� MRJSVQEHEW� ERXIW� HI� WY� ETVSFEGM×R�

TSV�IP�×VKERS�EP�UYI�GSVVIWTSRHE�IP�EWIWSVEQMIRXS�NYVÑ�

HMGS�HI�PE�GSVVIWTSRHMIRXI�IRXMHEH�
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%VXÑGYPS������ %HNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW�WYFZIRGMSREHSW�

0E� EHNYHMGEGM×R� HI� PSW� GSRXVEXSW� WYFZIRGMSREHSW� E�

UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS����HI�IWXE�0I]�WI�VIKMVÅ�TSV�PEW�

RSVQEW�IWXEFPIGMHEW�IR�IP�EVXÑGYPS�����
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%VXÑGYPS������ 7MWXIQEW�TEVE�PE�VEGMSREPM^EGM×R�HI�PE�GSR�

XVEXEGM×R�HI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�

4EVE�VEGMSREPM^EV�]�SVHIREV�PE�EHNYHMGEGM×R�HI�GSRXVE�

XSW�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�TSHVÅR�GSRGPYMV�EGYIV�

HSW�QEVGS��EVXMGYPEV�WMWXIQEW�HMRÅQMGSW��S�GIRXVEPM^EV�PE�

GSRXVEXEGM×R� HI� SFVEW�� WIVZMGMSW� ]� WYQMRMWXVSW� IR� WIVZM�

GMSW� IWTIGMEPM^EHSW�� GSRJSVQI� E� PEW� RSVQEW� HI� IWXI�

8ÑXYPS�

%VXÑGYPS������ 7MWXIQEW�TEVE�PE�VEGMSREPM^EGM×R�HI�PE�GSR�

XVEXEGM×R�HI�SXVEW�IRXMHEHIW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�

0SW�WMWXIQEW�TEVE�PE�VEGMSREPM^EGM×R�HI�PE�GSRXVEXEGM×R�

UYI�IWXEFPI^GER�PEW�IRXMHEHIW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�UYI�RS�

XIRKER� IP� GEVÅGXIV� HI�%HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW� IR� WYW�

RSVQEW�I� MRWXVYGGMSRIW�TVSTMEW��HIFIVÅR�ENYWXEVWI�E� PEW�

HMWTSWMGMSRIW�HI�IWXI�8ÑXYPS�TEVE�PE�EHNYHMGEGM×R�HI�GSR�

XVEXSW�WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE�
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%GYIVHSW�QEVGS

%VXÑGYPS������ *YRGMSREPMHEH�]�PÑQMXIW�

��� 0SW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� HIP� WIGXSV� TÞFPMGS�

TSHVÅR�GSRGPYMV�EGYIVHSW�QEVGS�GSR�YRS�S�ZEVMSW�IQTVIWE�

VMSW�GSR�IP�JMR�HI�JMNEV�PEW�GSRHMGMSRIW�E�UYI�LEFVÅR�HI�ENYW�

XEVWI� PSW� GSRXVEXSW� UYI� TVIXIRHER� EHNYHMGEV� HYVERXI� YR�

TIVÑSHS�HIXIVQMREHS��WMIQTVI�UYI�IP�VIGYVWS�E�IWXSW�MRWXVY�

QIRXSW�RS�WI�IJIGXÞI�HI�JSVQE�EFYWMZE�S�HI�QSHS�UYI�PE�

GSQTIXIRGME�WI�ZIE�SFWXEGYPM^EHE��VIWXVMRKMHE�S�JEPWIEHE�

��� 'YERHS�IP�EGYIVHS�QEVGS�WI�GSRGPY]E�GSR�ZEVMSW�

IQTVIWEVMSW��IP�RÞQIVS�HI�ÍWXSW�HIFIVÅ�WIV��EP�QIRSW��HI�

XVIW��WMIQTVI�UYI�I\MWXE�YR�RÞQIVS�WYJMGMIRXI�HI�MRXIVIWE�

HSW�UYI�WI�ENYWXIR�E�PSW�GVMXIVMSW�HI�WIPIGGM×R�S�HI�SJIVXEW�

EHQMWMFPIW� UYI� VIWTSRHER� E� PSW� GVMXIVMSW� HI� EHNYHMGE�

GM×R�

��� 0E�HYVEGM×R�HI�YR�EGYIVHS�QEVGS�RS�TSHVÅ�I\GI�

HIV�HI�GYEXVS�EÕSW��WEPZS�IR�GEWSW�I\GITGMSREPIW��HIFMHE�

QIRXI�NYWXMJMGEHSW�

%VXÑGYPS������ 4VSGIHMQMIRXS�HI�GIPIFVEGM×R�HI�EGYIVHSW�

QEVGS�

��� 4EVE�PE�GIPIFVEGM×R�HI�YR�EGYIVHS�QEVGS�WI�WIKYM�

VÅR�PEW�RSVQEW�HI�TVSGIHMQMIRXS�IWXEFPIGMHEW�IR�IP�0MFVS�

--��]�IR�IP�'ETÑXYPS�-�HIP�8ÑXYPS�-�HI�IWXI�0MFVS�

��� 0E�GIPIFVEGM×R�HIP�EGYIVHS�QEVGS�WI�TYFPMGEVÅ�IR�

IP�TIVJMP�HI�GSRXVEXERXI�HIP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�]��IR�

YR�TPE^S�RS�WYTIVMSV�E�GYEVIRXE�]�SGLS�HÑEW��WI�TYFPMGEVÅ�

EHIQÅW�IR�IP��&SPIXÑR�3JMGMEP�HIP�)WXEHS��S�IR�PSW�VIWTIG�

XMZSW� (MEVMSW� S� &SPIXMRIW� 3JMGMEPIW� HI� PEW� 'SQYRMHEHIW�

%YX×RSQEW�S�HI�PEW�4VSZMRGMEW��0E�TSWMFMPMHEH�HI�EHNYHM�

GEV�GSRXVEXSW�WYNIXSW�E� VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE�GSR�FEWI�

IR� IP� EGYIVHS� QEVGS� IWXEVÅ� GSRHMGMSREHE� E� UYI� IR� IP�

TPE^S�HI� GYEVIRXE� ]� SGLS�HÑEW�HIWHI� WY� GIPIFVEGM×R�� WI�

LYFMIWI�VIQMXMHS�IP�GSVVIWTSRHMIRXI�ERYRGMS�HI�PE�QMWQE�

EP� �(MEVMS� 3JMGMEP� HI� PE� 9RM×R� )YVSTIE�� ]� IJIGXYEHS� WY�

TYFPMGEGM×R�IR�IP��&SPIXÑR�3JMGMEP�HIP�)WXEHS��

��� )R� PSW�GEWSW�E�UYI�WI� VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS��������IP�

×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅ� RS� TYFPMGEV� HIXIVQMREHE�

MRJSVQEGM×R�VIPEXMZE�E�PE�GIPIFVEGM×R�HIP�EGYIVHS�QEVGS��

NYWXMJMGÅRHSPS�HIFMHEQIRXI�IR�IP�I\TIHMIRXI�

%VXÑGYPS������ %HNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW�FEWEHSW�IR�YR�

EGYIVHS�QEVGS�

��� 7SPS�TSHVÅR�GIPIFVEVWI�GSRXVEXSW�FEWEHSW�IR�YR�

EGYIVHS�QEVGS� IRXVI� PSW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� ]� PEW�

IQTVIWEW� UYI� LE]ER� WMHS� SVMKMREVMEQIRXI� TEVXIW� IR�

EUYÍP��)R�IWXSW�GSRXVEXSW��IR�TEVXMGYPEV�IR�IP�GEWS�TVIZMWXS�

IR�IP�ETEVXEHS���HI�IWXI�EVXÑGYPS��PEW�TEVXIW�RS�TSHVÅR��IR�

RMRKÞR�GEWS�� MRXVSHYGMV�QSHMJMGEGMSRIW�WYWXERGMEPIW� VIW�

TIGXS�HI�PSW�XÍVQMRSW�IWXEFPIGMHSW�IR�IP�EGYIVHS�QEVGS�

��� 0SW� GSRXVEXSW� FEWEHSW� IR� IP� EGYIVHS� QEVGS� WI�

EHNYHMGEVÅR�HI�EGYIVHS�GSR�PS�TVIZMWXS�IR�PSW�ETEVXEHSW���

]���HI�IWXI�EVXÑGYPS�

��� 'YERHS� IP� EGYIVHS�QEVGS� WI� LYFMIWI� GSRGPYMHS�

GSR�YR�ÞRMGS�IQTVIWEVMS��PSW�GSRXVEXSW�FEWEHSW�IR�EUYÍP�

WI�EHNYHMGEVÅR�GSR�EVVIKPS�E�PSW�XÍVQMRSW�IR�ÍP�IWXEFPIGM�

HSW�� 0SW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅR� GSRWYPXEV� TSV�

IWGVMXS�EP�IQTVIWEVMS��TMHMÍRHSPI��WM�JYIVI�RIGIWEVMS��UYI�

GSQTPIXI�WY�SJIVXE�

��� 'YERHS� IP� EGYIVHS�QEVGS� WI� LYFMIWI� GIPIFVEHS�

GSR�ZEVMSW�IQTVIWEVMSW��PE�EHNYHMGEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

IR�ÍP�FEWEHSW�WI�IJIGXYEVÅ�ETPMGERHS�PSW�XÍVQMRSW�JMNEHSW�

IR�IP�TVSTMS�EGYIVHS�QEVGS��WMR�RIGIWMHEH�HI�GSRZSGEV�E�

PEW�TEVXIW�E�YRE�RYIZE�PMGMXEGM×R�

'YERHS�RS�XSHSW�PSW�XÍVQMRSW�IWXÍR�IWXEFPIGMHSW�IR�IP�

EGYIVHS�QEVGS�� PE�EHNYHMGEGM×R�HI� PSW�GSRXVEXSW�WI�IJIG�

XYEVÅ�GSRZSGERHS�E�PEW�TEVXIW�E�YRE�RYIZE�PMGMXEGM×R��IR�PE�

UYI�WI�XSQEVÅR�GSQS�FEWI�PSW�QMWQSW�XÍVQMRSW��JSVQY�

PÅRHSPSW�HI�QERIVE�QÅW�TVIGMWE�WM�JYIVE�RIGIWEVMS��]��WM�LE�

PYKEV��SXVSW�E� PSW�UYI�WI�VIJMIVER� PEW�IWTIGMJMGEGMSRIW�HIP�

EGYIVHS�QEVGS��GSR�EVVIKPS�EP�TVSGIHMQMIRXS�WMKYMIRXI�

E� 4SV� GEHE� GSRXVEXS� UYI� LE]E� HI� EHNYHMGEVWI�� WI�

GSRWYPXEVÅ�TSV�IWGVMXS�E� XSHEW� PEW�IQTVIWEW�GETEGIW�HI�

VIEPM^EV� IP� SFNIXS� HIP� GSRXVEXS�� RS� SFWXERXI�� GYERHS� PSW�

GSRXVEXSW� E� EHNYHMGEV�RS�IWXÍR� WYNIXSW�� TSV� VE^×R�HI� WY�

SFNIXS�]�GYERXÑE��E�TVSGIHMQMIRXS�EVQSRM^EHS��IP�×VKERS�

HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅ�HIGMHMV��NYWXMJMGÅRHSPS�HIFMHEQIRXI�

IR�IP�I\TIHMIRXI��RS�I\XIRHIV�IWXE�GSRWYPXE�E�PE�XSXEPMHEH�

HI� PSW� IQTVIWEVMSW� UYI� WIER� TEVXI� HIP� EGYIVHS�QEVGS��

WMIQTVI� UYI�� GSQS� QÑRMQS�� WSPMGMXI� SJIVXEW� E� XVIW� HI�

IPPSW�

F� 7I� GSRGIHIVÅ�YR�TPE^S� WYJMGMIRXI�TEVE�TVIWIRXEV�

PEW�SJIVXEW�VIPEXMZEW�E�GEHE�GSRXVEXS�IWTIGÑJMGS�� XIRMIRHS�

IR�GYIRXE�JEGXSVIW�XEPIW�GSQS�PE�GSQTPINMHEH�HIP�SFNIXS�

HIP� GSRXVEXS� ]� IP� XMIQTS� RIGIWEVMS� TEVE� IP� IRZÑS� HI� PE�

SJIVXE�

G� 0EW�SJIVXEW�WI�TVIWIRXEVÅR�TSV�IWGVMXS�]�WY�GSRXI�

RMHS� WIVÅ� GSRJMHIRGMEP� LEWXE� IP�QSQIRXS� JMNEHS�TEVE� WY�

ETIVXYVE�

H� (I� JSVQE� EPXIVREXMZE� E� PS� WIÕEPEHS� IR� PEW� PIXVEW�

ERXIVMSVIW�� IP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅ� EFVMV� YRE�

WYFEWXE�IPIGXV×RMGE�TEVE�PE�EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�GSR�

JSVQI�E�PS�IWXEFPIGMHS�IR�IP�EVXÑGYPS�����

I� )P�GSRXVEXS�WI�EHNYHMGEVÅ�EP�PMGMXEHSV�UYI�LE]E�TVI�

WIRXEHS�PE�QINSV�SJIVXE��ZEPSVEHE�WIKÞR�PSW�GVMXIVMSW�HIXE�

PPEHSW�IR�IP�EGYIVHS�QEVGS�

J� 7M� PS�IWXMQE�STSVXYRS��IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

TSHVÅ�HIGMHMV�PE�TYFPMGEGM×R�HI�PE�EHNYHMGEGM×R�GSRJSVQI�

E�PS�TVIZMWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�����
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%VXÑGYPS������ *YRGMSREPMHEH�]�PÑQMXIW�

��� 0SW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� HIP� WIGXSV� TÞFPMGS�

TSHVÅR�EVXMGYPEV�WMWXIQEW�HMRÅQMGSW�TEVE�PE�GSRXVEXEGM×R�
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HI�SFVEW��WIVZMGMSW�]�WYQMRMWXVSW�HI�YWS�GSVVMIRXI�GY]EW�

GEVEGXIVÑWXMGEW��KIRIVEPQIRXI�HMWTSRMFPIW�IR�IP�QIVGEHS��

WEXMWJEKER� WYW� RIGIWMHEHIW�� WMIQTVI� UYI� IP� VIGYVWS� E�

IWXSW�MRWXVYQIRXSW�RS�WI�IJIGXÞI�HI�JSVQE�UYI�PE�GSQTI�

XIRGME�WI�ZIE�SFWXEGYPM^EHE��VIWXVMRKMHE�S�JEPWIEHE�

��� 0E�HYVEGM×R�HI�YR�WMWXIQE�HMRÅQMGS�HI�GSRXVEXE�

GM×R� RS� TSHVÅ� I\GIHIV� HI� GYEXVS� EÕSW�� WEPZS� IR� GEWSW�

I\GITGMSREPIW�HIFMHEQIRXI�NYWXMJMGEHSW�

%VXÑGYPS������ -QTPIQIRXEGM×R�

��� )P� WMWXIQE� HMRÅQMGS� HI� GSRXVEXEGM×R� WI� HIWEVVS�

PPEVÅ�HI�EGYIVHS�GSR�PEW�RSVQEW�HIP�TVSGIHMQMIRXS�EFMIVXS�

E�PS�PEVKS�HI�XSHEW�WYW�JEWIW�]�LEWXE�PE�EHNYHMGEGM×R�HI�PSW�

GSVVIWTSRHMIRXIW�GSRXVEXSW��UYI�WI�IJIGXYEVÅ�IR�PE�JSVQE�

TVIZMWXE�IR�IP�EVXÑGYPS������8SHSW�PSW�PMGMXEHSVIW�UYI�GYQ�

TPER� PSW� GVMXIVMSW� HI� WIPIGGM×R� ]� UYI� LE]ER� TVIWIRXEHS�

YRE�SJIVXE� MRHMGEXMZE�UYI�WI�ENYWXI�E� PS�WIÕEPEHS�IR� PSW�

TPMIKSW�WIVÅR�EHQMXMHSW�IR�IP�WMWXIQE�

��� 4EVE� PE� MQTPIQIRXEGM×R�HI�YR� WMWXIQE�HMRÅQMGS�

HI�GSRXVEXEGM×R�WI�SFWIVZEVÅR�PEW�WMKYMIRXIW�RSVQEW�

E� )P� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� HIFIVÅ� TYFPMGEV� YR�

ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R��IR�PE�JSVQE�IWXEFPIGMHE�IR�IP�EVXÑGYPS�

�����IR�IP�UYI�HIFIVÅ�MRHMGEV�I\TVIWEQIRXI�UYI�TVIXIRHI�

EVXMGYPEV�YR�WMWXIQE�HMRÅQMGS�HI�GSRXVEXEGM×R�

F� )R� PSW� TPMIKSW� HIFIVÅ� TVIGMWEVWI�� EHIQÅW� HI� PSW�

HIQÅW�I\XVIQSW�UYI�VIWYPXIR�TIVXMRIRXIW��PE�REXYVEPI^E�HI�

PSW�GSRXVEXSW�UYI�TSHVÅR�GIPIFVEVWI�QIHMERXI�IP�WMWXIQE��]�

XSHE�PE�MRJSVQEGM×R�RIGIWEVME�TEVE�MRGSVTSVEVWI�EP�QMWQS�

]��IR�TEVXMGYPEV��PE�VIPEXMZE�EP�IUYMTS�IPIGXV×RMGS�YXMPM^EHS�]�

E�PSW�EVVIKPSW�]�IWTIGMJMGEGMSRIW�XÍGRMGEW�HI�GSRI\M×R�

G� (IWHI�PE�TYFPMGEGM×R�HIP�ERYRGMS�]�LEWXE�PE�I\TMVE�

GM×R� HIP� WMWXIQE�� WI� SJVIGIVÅ� EGGIWS� WMR� VIWXVMGGM×R��

HMVIGXS�]�GSQTPIXS��TSV�QIHMSW�IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXMGSW�

]�XIPIQÅXMGSW��E�PSW�TPMIKSW�]�E�PE�HSGYQIRXEGM×R�GSQTPI�

QIRXEVME��)R�IP�ERYRGMS�E�UYI�WI�VIJMIVI�PE�PIXVE�E�ERXIVMSV��

WI�MRHMGEVÅ�PE�HMVIGGM×R�HI�-RXIVRIX�IR�PE�UYI�IWXSW�HSGY�

QIRXSW�TYIHIR�GSRWYPXEVWI�
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8±8903�-

2SVQEW�KIRIVEPIW

'%4±8903�-

)JIGXSW�HI�PSW�GSRXVEXSW

%VXÑGYPS������ 6ÍKMQIR�NYVÑHMGS�

0SW�IJIGXSW�HI� PSW�GSRXVEXSW�EHQMRMWXVEXMZSW�WI� VIKM�

VÅR�TSV�PEW�RSVQEW�E�UYI�LEGI�VIJIVIRGME�IP�EVXÑGYPS������]�
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TSV�PSW�TPMIKSW�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�]�HI�TVIWGVMT�

GMSRIW�XÍGRMGEW��KIRIVEPIW�]�TEVXMGYPEVIW�

%VXÑGYPS������ :MRGYPEGM×R�EP�GSRXIRMHS�GSRXVEGXYEP�

0SW�GSRXVEXSW�HIFIVÅR�GYQTPMVWI�E�XIRSV�HI�WYW�GPÅY�

WYPEW��WMR�TIVNYMGMS�HI�PEW�TVIVVSKEXMZEW�IWXEFPIGMHEW�TSV�

PE�PIKMWPEGM×R�IR�JEZSV�HI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�

'%4±8903�--

4VIVVSKEXMZEW�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�4ÞFPMGE

IR�PSW�GSRXVEXSW�EHQMRMWXVEXMZSW

%VXÑGYPS������ )RYQIVEGM×R�

(IRXVS�HI�PSW�PÑQMXIW�]�GSR�WYNIGM×R�E�PSW�VIUYMWMXSW�

]�IJIGXSW�WIÕEPEHSW�IR�PE�TVIWIRXI�0I]��IP�×VKERS�HI�

GSRXVEXEGM×R�SWXIRXE�PE�TVIVVSKEXMZE�HI�MRXIVTVIXEV�PSW�

GSRXVEXSW�EHQMRMWXVEXMZSW��VIWSPZIV�PEW�HYHEW�UYI�SJVI^GE�

WY�GYQTPMQMIRXS��QSHMJMGEVPSW�TSV�VE^SRIW�HI�MRXIVÍW�

TÞFPMGS��EGSVHEV�WY�VIWSPYGM×R�]�HIXIVQMREV�PSW�IJIGXSW�

HI�ÍWXE�

%VXÑGYPS������ 4VSGIHMQMIRXS�HI�INIVGMGMS�

��� )R� PSW� TVSGIHMQMIRXSW� UYI� WI� MRWXVY]ER� TEVE� PE�

EHSTGM×R�HI�EGYIVHSW�VIPEXMZSW�E�PE�MRXIVTVIXEGM×R��QSHM�

JMGEGM×R�]�VIWSPYGM×R�HIP�GSRXVEXS�HIFIVÅ�HEVWI�EYHMIRGME�

EP�GSRXVEXMWXE�

��� )R� PE� %HQMRMWXVEGM×R� +IRIVEP� HIP� )WXEHS�� WYW�

3VKERMWQSW�EYX×RSQSW��)RXMHEHIW�KIWXSVEW� ]�7IVZMGMSW�

GSQYRIW�HI�PE�7IKYVMHEH�7SGMEP�]�HIQÅW�)RXMHEHIW�TÞFPM�

GEW� IWXEXEPIW�� PSW� EGYIVHSW� E� UYI� WI� VIJMIVI� IP� ETEVXEHS�

ERXIVMSV�HIFIVÅR�WIV�EHSTXEHSW�TVIZMS�MRJSVQI�HIP�7IVZM�

GMS�.YVÑHMGS�GSVVIWTSRHMIRXI��WEPZS�IR�PSW�GEWSW�TVIZMWXSW�

IR�PSW�EVXÑGYPSW����]�����

��� 2S�SFWXERXI�PS�ERXIVMSV��WIVÅ�TVIGITXMZS�IP�MRJSVQI�

HIP�'SRWINS�HI�)WXEHS�Y�×VKERS�GSRWYPXMZS�IUYMZEPIRXI�HI�

PE�'SQYRMHEH�%YX×RSQE�VIWTIGXMZE�IR�PSW�GEWSW�HI�

E� -RXIVTVIXEGM×R�� RYPMHEH� ]� VIWSPYGM×R�� GYERHS� WI�

JSVQYPI�STSWMGM×R�TSV�TEVXI�HIP�GSRXVEXMWXE�

F� 1SHMJMGEGMSRIW�HIP�GSRXVEXS��GYERHS�PE�GYERXÑE�HI�

PEW�QMWQEW��EMWPEHE�S�GSRNYRXEQIRXI��WIE�WYTIVMSV�E�YR�

���TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�TVMQMXMZS�HIP�GSRXVEXS�]�ÍWXI�WIE�

MKYEP�S�WYTIVMSV�E�����������IYVSW

��� 0SW�EGYIVHSW�UYI�EHSTXI�IP� ×VKERS�HI� GSRXVEXE�

GM×R�TSRHVÅR�JMR�E�PE�ZÑE�EHQMRMWXVEXMZE�]�WIVÅR�MRQIHME�

XEQIRXI�INIGYXMZSW�

'%4±8903�---

)NIGYGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW

%VXÑGYPS������ )NIGYGM×R�HIJIGXYSWE�]�HIQSVE�

��� 0SW� TPMIKSW� S� IP� HSGYQIRXS� GSRXVEGXYEP� TSHVÅR�

TVIZIV�TIREPMHEHIW�TEVE�IP�GEWS�HI�GYQTPMQMIRXS�HIJIG�

XYSWS� HI� PE� TVIWXEGM×R� SFNIXS� HIP� QMWQS� S� TEVE� IP�

WYTYIWXS�HI�MRGYQTPMQMIRXS�HI�PSW�GSQTVSQMWSW�S�HI�PEW�

GSRHMGMSRIW� IWTIGMEPIW� HI� INIGYGM×R� HIP� GSRXVEXS� UYI

WI� LYFMIWIR� IWXEFPIGMHS� GSRJSVQI� E� PSW� EVXÑGYPSW� ����

]��������)WXEW�TIREPMHEHIW�HIFIVÅR�WIV�TVSTSVGMSREPIW�E�PE�

KVEZIHEH�HIP� MRGYQTPMQMIRXS�]�WY�GYERXÑE�RS�TSHVÅ�WIV�

WYTIVMSV�EP����TSV�GMIRXS�HIP�TVIWYTYIWXS�HIP�GSRXVEXS�

��� )P�GSRXVEXMWXE�IWXÅ�SFPMKEHS�E�GYQTPMV�IP�GSRXVEXS�

HIRXVS�HIP�TPE^S�XSXEP�JMNEHS�TEVE�PE�VIEPM^EGM×R�HIP�QMWQS��

EWÑ�GSQS�HI�PSW�TPE^SW�TEVGMEPIW�WIÕEPEHSW�TEVE�WY�INIGY�

GM×R�WYGIWMZE�

��� 0E�GSRWXMXYGM×R�IR�QSVE�HIP�GSRXVEXMWXE�RS�TVIGM�

WEVÅ�MRXMQEGM×R�TVIZME�TSV�TEVXI�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�

��� 'YERHS� IP� GSRXVEXMWXE�� TSV� GEYWEW� MQTYXEFPIW� EP�

QMWQS��LYFMIVI�MRGYVVMHS�IR�HIQSVE�VIWTIGXS�EP�GYQTPM�

QMIRXS� HIP� TPE^S� XSXEP�� PE� %HQMRMWXVEGM×R� TSHVÅ� STXEV�

MRHMWXMRXEQIRXI� TSV� PE� VIWSPYGM×R� HIP� GSRXVEXS� S� TSV� PE�

MQTSWMGM×R�HI�PEW�TIREPMHEHIW�HMEVMEW�IR�PE�TVSTSVGM×R�HI�

�����IYVSW�TSV�GEHE�������IYVSW�HIP�TVIGMS�HIP�GSRXVEXS�

)P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅ�EGSVHEV�PE� MRGPYWM×R�

IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�HI�

YREW�TIREPMHEHIW�HMWXMRXEW�E�PEW�IRYQIVEHEW�IR�IP�TÅVVEJS�

ERXIVMSV�GYERHS��EXIRHMIRHS�E�PEW�IWTIGMEPIW�GEVEGXIVÑWXM�

GEW�HIP�GSRXVEXS��WI�GSRWMHIVI�RIGIWEVMS�TEVE�WY�GSVVIGXE�

INIGYGM×R�]�EWÑ�WI�NYWXMJMUYI�IR�IP�I\TIHMIRXI�

��� 'EHE�ZI^�UYI�PEW�TIREPMHEHIW�TSV�HIQSVE�EPGER�

GIR�YR�QÞPXMTPS�HIP���TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�HIP�GSRXVEXS��IP�

×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�IWXEVÅ�JEGYPXEHS�TEVE�TVSGIHIV�E�

PE� VIWSPYGM×R�HIP�QMWQS�S�EGSVHEV� PE�GSRXMRYMHEH�HI�WY�

INIGYGM×R�GSR�MQTSWMGM×R�HI�RYIZEW�TIREPMHEHIW�

��� 0E�%HQMRMWXVEGM×R�XIRHVÅ�PE�QMWQE�JEGYPXEH�E�UYI�

WI�VIJMIVI�IP�ETEVXEHS�ERXIVMSV�VIWTIGXS�EP�MRGYQTPMQMIRXS�

TSV�TEVXI�HIP�GSRXVEXMWXE�HI� PSW�TPE^SW�TEVGMEPIW��GYERHS�

WI�LYFMIWI�TVIZMWXS�IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXM�

ZEW�TEVXMGYPEVIW�S�GYERHS�PE�HIQSVE�IR�IP�GYQTPMQMIRXS�

HI�EUYÍPPSW�LEKE�TVIWYQMV�VE^SREFPIQIRXI�PE�MQTSWMFMPM�

HEH�HI�GYQTPMV�IP�TPE^S�XSXEP�

��� 'YERHS� IP� GSRXVEXMWXE�� TSV� GEYWEW� MQTYXEFPIW� EP�

QMWQS�� LYFMIVI� MRGYQTPMHS� PE� INIGYGM×R� TEVGMEP� HI� PEW�

TVIWXEGMSRIW�HIJMRMHEW�IR�IP� GSRXVEXS�� PE�%HQMRMWXVEGM×R�

TSHVÅ�STXEV�� MRHMWXMRXEQIRXI��TSV�WY� VIWSPYGM×R�S�TSV� PE�

MQTSWMGM×R�HI�PEW�TIREPMHEHIW�UYI��TEVE�XEPIW�WYTYIWXSW��

WI�HIXIVQMRIR�IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�

TEVXMGYPEVIW�

��� 0EW� TIREPMHEHIW� WI� MQTSRHVÅR� TSV� EGYIVHS� HIP�

×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R�� EHSTXEHS� E� TVSTYIWXE� HIP� VIW�

TSRWEFPI�HIP�GSRXVEXS�WM�WI�LYFMIWI�HIWMKREHS��UYI�WIVÅ�

MRQIHMEXEQIRXI�INIGYXMZS��]�WI�LEVÅR�IJIGXMZEW�QIHMERXI�

HIHYGGM×R� HI� PEW� GERXMHEHIW� UYI�� IR� GSRGITXS� HI� TEKS�

XSXEP�S�TEVGMEP��HIFER�EFSREVWI�EP�GSRXVEXMWXE�S�WSFVI� PE�

KEVERXÑE�UYI��IR�WY�GEWS��WI�LYFMIWI�GSRWXMXYMHS��GYERHS�

RS�TYIHER�HIHYGMVWI�HI�PEW�QIRGMSREHEW�GIVXMJMGEGMSRIW�

%VXÑGYPS� ����� 6IWSPYGM×R� TSV�HIQSVE� ]�TV×VVSKE� HI� PSW�

GSRXVEXSW�

��� )R�IP�WYTYIWXS�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV��

WM�PE�%HQMRMWXVEGM×R�STXEWI�TSV�PE�VIWSPYGM×R�ÍWXE�HIFIVÅ�

EGSVHEVWI�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�S�TSV�EUYÍP�UYI�

XIRKE� EXVMFYMHE� IWXE� GSQTIXIRGME� IR� PEW� 'SQYRMHEHIW�

%YX×RSQEW��WMR�SXVS�XVÅQMXI�TVIGITXMZS�UYI�PE�EYHMIRGME�

HIP�GSRXVEXMWXE�]��GYERHS�WI�JSVQYPI�STSWMGM×R�TSV�TEVXI�

HI�ÍWXI��IP�HMGXEQIR�HIP�'SRWINS�HI�)WXEHS�Y�×VKERS�GSR�

WYPXMZS�IUYMZEPIRXI�HI� PE�'SQYRMHEH�%YX×RSQE� VIWTIG�

XMZE�

��� 7M�IP�VIXVEWS�JYIWI�TVSHYGMHS�TSV�QSXMZSW�RS�MQTY�

XEFPIW�EP�GSRXVEXMWXE�]�ÍWXI�SJVIGMIVE�GYQTPMV�WYW�GSQTVS�

QMWSW�HÅRHSPI�TV×VVSKE�HIP�XMIQTS�UYI�WI�PI�LEFÑE�WIÕE�

PEHS�� WI� GSRGIHIVÅ� TSV� PE�%HQMRMWXVEGM×R� YR� TPE^S� UYI�

WIVÅ��TSV�PS�QIRSW��MKYEP�EP�XMIQTS�TIVHMHS��E�RS�WIV�UYI�

IP�GSRXVEXMWXE�TMHMIWI�SXVS�QIRSV�

%VXÑGYPS������ -RHIQRM^EGM×R�HI�HEÕSW�]�TIVNYMGMSW�

��� 7IVÅ� SFPMKEGM×R� HIP� GSRXVEXMWXE� MRHIQRM^EV� XSHSW�

PSW�HEÕSW�]�TIVNYMGMSW�UYI�WI�GEYWIR�E�XIVGIVSW�GSQS�GSR�

WIGYIRGME� HI� PEW� STIVEGMSRIW� UYI� VIUYMIVE� PE� INIGYGM×R�

HIP�GSRXVEXS�

��� 'YERHS�XEPIW�HEÕSW�]�TIVNYMGMSW�LE]ER�WMHS�SGE�

WMSREHSW�GSQS�GSRWIGYIRGME�MRQIHMEXE�]�HMVIGXE�HI�YRE�

SVHIR�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R��WIVÅ�ÍWXE�VIWTSRWEFPI�HIRXVS�

HI� PSW� PÑQMXIW� WIÕEPEHSW� IR� PEW� 0I]IW��8EQFMÍR� WIVÅ� PE�

%HQMRMWXVEGM×R�VIWTSRWEFPI�HI�PSW�HEÕSW�UYI�WI�GEYWIR�E�
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XIVGIVSW� GSQS� GSRWIGYIRGME� HI� PSW� ZMGMSW� HIP� TVS]IGXS�

IPEFSVEHS�TSV�IPPE�QMWQE�IR�IP�GSRXVEXS�HI�SFVEW�S�IR�IP�

HI�WYQMRMWXVS�HI�JEFVMGEGM×R�

��� 0SW�XIVGIVSW�TSHVÅR�VIUYIVMV�TVIZMEQIRXI��HIRXVS�

HIP�EÕS�WMKYMIRXI�E�PE�TVSHYGGM×R�HIP�LIGLS��EP�×VKERS�HI�

GSRXVEXEGM×R�TEVE�UYI�ÍWXI��SÑHS�IP�GSRXVEXMWXE��WI�TVSRYR�

GMI�WSFVI�E�GYEP�HI�PEW�TEVXIW�GSRXVEXERXIW�GSVVIWTSRHI�PE�

VIWTSRWEFMPMHEH�HI�PSW�HEÕSW��)P�INIVGMGMS�HI�IWXE�JEGYPXEH�

MRXIVVYQTI�IP�TPE^S�HI�TVIWGVMTGM×R�HI�PE�EGGM×R�

��� 0E�VIGPEQEGM×R�HI�EUYÍPPSW�WI�JSVQYPEVÅ��IR�XSHS�

GEWS��GSRJSVQI�EP�TVSGIHMQMIRXS�IWXEFPIGMHS�IR�PE�PIKMWPE�

GM×R�ETPMGEFPI�E�GEHE�WYTYIWXS�

%VXÑGYPS������ 4VMRGMTMS�HI�VMIWKS�]�ZIRXYVE�

0E�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�WI�VIEPM^EVÅ�E�VMIWKS�]�ZIR�

XYVE�HIP�GSRXVEXMWXE��WMR�TIVNYMGMS�HI�PS�IWXEFPIGMHS�TEVE�IP�

HI�SFVEW�IR�IP�EVXÑGYPS������]�HI�PS�TEGXEHS�IR�PEW�GPÅYWY�

PEW�HI�VITEVXS�HI�VMIWKS�UYI�WI�MRGPY]ER�IR�PSW�GSRXVEXSW�

HI� GSPEFSVEGM×R� IRXVI� IP� WIGXSV� TÞFPMGS� ]� IP� WIGXSV� TVM�

ZEHS�

%VXÑGYPS������ 4EKS�HIP�TVIGMS�

��� )P�GSRXVEXMWXE�XIRHVÅ�HIVIGLS�EP�EFSRS�HI�PE�TVIWXE�

GM×R�VIEPM^EHE�IR�PSW�XÍVQMRSW�IWXEFPIGMHSW�IR�IWXE�0I]�]�

IR�IP�GSRXVEXS��GSR�EVVIKPS�EP�TVIGMS�GSRZIRMHS�

��� )P�TEKS�HIP�TVIGMS�TSHVÅ�LEGIVWI�HI�QERIVE�XSXEP�

S�TEVGMEP��QIHMERXI�EFSRSW�E�GYIRXE�S��IR�IP�GEWS�HI�GSR�

XVEXSW�HI�XVEGXS�WYGIWMZS��QIHMERXI�TEKS�IR�GEHE�YRS�HI�

PSW�ZIRGMQMIRXSW�UYI�WI�LYFMIWIR�IWXMTYPEHS�

��� )P� GSRXVEXMWXE� XIRHVÅ� XEQFMÍR� HIVIGLS� E� TIVGMFMV�

EFSRSW�E�GYIRXE�TSV�IP�MQTSVXI�HI�PEW�STIVEGMSRIW�TVITE�

VEXSVMEW�HI�PE�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�]�UYI�IWXÍR�GSQTVIR�

HMHEW�IR�IP�SFNIXS�HIP�QMWQS��IR�PEW�GSRHMGMSRIW�WIÕEPE�

HEW�IR� PSW�VIWTIGXMZSW�TPMIKSW��HIFMÍRHSWI�EWIKYVEV� PSW�

VIJIVMHSW�TEKSW�QIHMERXI�PE�TVIWXEGM×R�HI�KEVERXÑE�

��� 0E�%HQMRMWXVEGM×R�XIRHVÅ�PE�SFPMKEGM×R�HI�EFSREV�

IP�TVIGMS�HIRXVS�HI�PSW�WIWIRXE�HÑEW�WMKYMIRXIW�E�PE�JIGLE�

HI�PE�I\TIHMGM×R�HI�PEW�GIVXMJMGEGMSRIW�HI�SFVEW�S�HI�PSW�

GSVVIWTSRHMIRXIW� HSGYQIRXSW� UYI� EGVIHMXIR� PE� VIEPM^E�

GM×R� XSXEP� S� TEVGMEP� HIP� GSRXVEXS�� WMR� TIVNYMGMS� HIP� TPE^S�

IWTIGMEP� IWXEFPIGMHS� IR� IP� EVXÑGYPS� ������� ]�� WM� WI� HIQS�

VEWI�� HIFIVÅ� EFSREV� EP� GSRXVEXMWXE�� E� TEVXMV� HIP� GYQTPM�

QMIRXS�HI�HMGLS�TPE^S�HI� WIWIRXE�HÑEW�� PSW� MRXIVIWIW�HI�

HIQSVE�]�PE�MRHIQRM^EGM×R�TSV�PSW�GSWXIW�HI�GSFVS�IR�PSW�

XÍVQMRSW�TVIZMWXSW�IR�PE�0I]���������HI����HI�HMGMIQFVI��

TSV�PE�UYI�WI�IWXEFPIGIR�QIHMHEW�HI�PYGLE�GSRXVE�PE�QSVS�

WMHEH�IR�PEW�STIVEGMSRIW�GSQIVGMEPIW��'YERHS�RS�TVSGIHE�

PE�I\TIHMGM×R�HI�GIVXMJMGEGM×R�HI�SFVE�]�PE�JIGLE�HI�VIGMFS�

HI�PE�JEGXYVE�S�WSPMGMXYH�HI�TEKS�IUYMZEPIRXI�WI�TVIWXI�E�

HYHE�S�WIE�ERXIVMSV�E�PE�VIGITGM×R�HI�PEW�QIVGERGÑEW�S�E�PE�

TVIWXEGM×R� HI� PSW� WIVZMGMSW�� IP� TPE^S� HI� WIWIRXE� HÑEW� WI�

GSRXEVÅ�HIWHI�HMGLE�JIGLE�HI�VIGITGM×R�S�TVIWXEGM×R�

��� 7M� PE�HIQSVE�IR�IP�TEKS� JYIWI�WYTIVMSV�E�GYEXVS�

QIWIW��IP�GSRXVEXMWXE�TSHVÅ�TVSGIHIV��IR�WY�GEWS��E�PE�WYW�

TIRWM×R�HIP�GYQTPMQMIRXS�HIP�GSRXVEXS��HIFMIRHS�GSQY�

RMGEV�E� PE�%HQMRMWXVEGM×R��GSR�YR�QIW�HI�ERXIPEGM×R�� XEP�

GMVGYRWXERGME��E�IJIGXSW�HIP� VIGSRSGMQMIRXS�HI� PSW�HIVI�

GLSW�UYI�TYIHER�HIVMZEVWI�HI�HMGLE� WYWTIRWM×R��IR� PSW�

XÍVQMRSW�IWXEFPIGMHSW�IR�IWXE�0I]�

��� 7M�PE�HIQSVE�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�JYIWI�WYTIVMSV�E�

SGLS�QIWIW�� IP� GSRXVEXMWXE� XIRHVÅ� HIVIGLS�� EWMQMWQS�� E�

VIWSPZIV� IP� GSRXVEXS� ]� EP� VIWEVGMQMIRXS� HI� PSW� TIVNYMGMSW�

UYI�GSQS�GSRWIGYIRGME�HI�IPPS�WI�PI�SVMKMRIR�

��� 7MR�TIVNYMGMS�HI�PS�IWXEFPIGMHS�IR�PEW�RSVQEW�XVMFY�

XEVMEW�]�HI�PE�7IKYVMHEH�7SGMEP��PSW�EFSRSW�E�GYIRXE�UYI�

TVSGIHER�TSV� PE�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�� WSPS�TSHVÅR�WIV�

IQFEVKEHSW�IR�PSW�WMKYMIRXIW�WYTYIWXSW�

E� 4EVE� IP� TEKS� HI� PSW� WEPEVMSW� HIZIRKEHSW� TSV� IP�

TIVWSREP�HIP�GSRXVEXMWXE�IR�PE�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�]�HI�

PEW�GYSXEW�WSGMEPIW�HIVMZEHEW�HI�PSW�QMWQSW�

F� 4EVE�IP�TEKS�HI�PEW�SFPMKEGMSRIW�GSRXVEÑHEW�TSV�IP�

GSRXVEXMWXE�GSR�PSW�WYFGSRXVEXMWXEW�]�WYQMRMWXVEHSVIW�VIJI�

VMHEW�E�PE�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�

��� 0EW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�TSHVÅR�VIHYGMV�PSW�

TPE^SW�HI�WIWIRXE�HÑEW��GYEXVS�QIWIW�]�SGLS�QIWIW�IWXE�

FPIGMHSW�IR�PSW�ETEVXEHSW������]���HI�IWXI�EVXÑGYPS�

%VXÑGYPS������ 8VERWQMWM×R�HI�PSW�HIVIGLSW�HI�GSFVS�

��� 0SW�GSRXVEXMWXEW�UYI��GSRJSVQI�EP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV��

XIRKER� HIVIGLS� HI� GSFVS� JVIRXI� E� PE� %HQMRMWXVEGM×R��

TSHVÅR�GIHIV�IP�QMWQS�GSRJSVQI�E�(IVIGLS�

��� 4EVE�UYI�PE�GIWM×R�HIP�HIVIGLS�HI�GSFVS�WIE�IJIG�

XMZE�JVIRXI�E�PE�%HQMRMWXVEGM×R��WIVÅ�VIUYMWMXS�MQTVIWGMRHM�

FPI�PE�RSXMJMGEGM×R�JILEGMIRXI�E� PE�QMWQE�HIP�EGYIVHS�HI�

GIWM×R�

��� 0E�IJMGEGME�HI�PEW�WIKYRHEW�]�WYGIWMZEW�GIWMSRIW�

HI�PSW�HIVIGLSW�HI�GSFVS�GIHMHSW�TSV�IP�GSRXVEXMWXE�UYI�

HEVÅ�GSRHMGMSREHE�EP�GYQTPMQMIRXS�HI�PS�HMWTYIWXS�IR�IP�

RÞQIVS�ERXIVMSV�

��� 9RE� ZI^� UYI� PE� %HQMRMWXVEGM×R� XIRKE� GSRSGM�

QMIRXS�HIP�EGYIVHS�HI�GIWM×R��IP�QERHEQMIRXS�HI�TEKS�

LEFVÅ� HI� WIV� I\TIHMHS� E� JEZSV� HIP� GIWMSREVMS��%RXIW� HI�

UYI�PE�GIWM×R�WI�TSRKE�IR�GSRSGMQMIRXS�HI�PE�%HQMRMWXVE�

GM×R��PSW�QERHEQMIRXSW�HI�TEKS�E�RSQFVI�HIP�GSRXVEXMWXE�

S�HIP�GIHIRXI�WYVXMVÅR�IJIGXSW�PMFIVEXSVMSW�

'%4±8903�-:

1SHMJMGEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW

%VXÑGYPS������ 1SHMJMGEGMSRIW�HI�PSW�GSRXVEXSW�

��� 9RE� ZI^� TIVJIGGMSREHS� IP� GSRXVEXS�� IP� ×VKERS�

HI� GSRXVEXEGM×R� W×PS�TSHVÅ� MRXVSHYGMV�QSHMJMGEGMSRIW�

IR� IP� QMWQS� TSV� VE^SRIW� HI� MRXIVÍW� TÞFPMGS� ]� TEVE�

EXIRHIV� E� GEYWEW� MQTVIZMWXEW�� NYWXMJMGERHS� HIFMHE�

QIRXI�WY�RIGIWMHEH�IR�IP�I\TIHMIRXI��)WXEW�QSHMJMGE�

GMSRIW�RS�TSHVÅR�EJIGXEV�E�PEW�GSRHMGMSRIW�IWIRGMEPIW�

HIP�GSRXVEXS�

2S� XIRHVÅR� PE� GSRWMHIVEGM×R� HI� QSHMJMGEGMSRIW� HIP�

GSRXVEXS� PEW� EQTPMEGMSRIW� HI� WY� SFNIXS� UYI� RS� TYIHER�

MRXIKVEVWI�IR�IP�TVS]IGXS�MRMGMEP�QIHMERXI�YRE�GSVVIGGM×R�

HIP�QMWQS�S�UYI�GSRWMWXER�IR�PE�VIEPM^EGM×R�HI�YRE�TVIW�

XEGM×R�WYWGITXMFPI�HI�YXMPM^EGM×R�S�ETVSZIGLEQMIRXS�MRHI�

TIRHMIRXI� S� HMVMKMHE� E� WEXMWJEGIV� JMREPMHEHIW� RYIZEW� RS�

GSRXIQTPEHEW�IR�PE�HSGYQIRXEGM×R�TVITEVEXSVME�HIP�GSR�

XVEXS�� UYI� HIFIVÅR� WIV� GSRXVEXEHEW� HI� JSVQE� WITEVEHE��

TYHMIRHS�ETPMGEVWI��IR�WY�GEWS��IP�VÍKMQIR�TVIZMWXS�TEVE�

PE�GSRXVEXEGM×R�HI�TVIWXEGMSRIW�GSQTPIQIRXEVMEW�WM�GSR�

GYVVIR�PEW�GMVGYRWXERGMEW�TVIZMWXEW�IR�PSW�EVXÑGYPSW�����F�

]�����F�

��� 0E�TSWMFMPMHEH�HI�UYI�IP�GSRXVEXS�WIE�QSHMJMGEHS�]�

PEW�GSRHMGMSRIW�IR�UYI�TSHVÅ�TVSHYGMVWI�PE�QSHMJMGEGM×R�

HI�EGYIVHS�GSR�IP�ETEVXEHS�ERXIVMSV�HIFIVÅR�VIGSKIVWI�IR�

PSW�TPMIKSW�]�IR�IP�HSGYQIRXS�GSRXVEGXYEP�

��� 0EW�QSHMJMGEGMSRIW�HIP�GSRXVEXS�HIFIVÅR�JSVQEPM�

^EVWI�GSRJSVQI�E�PS�HMWTYIWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�����

��� )R�PSW�GEWSW�HI�JYWM×R�HI�IQTVIWEW�IR�PSW�UYI�

TEVXMGMTI� PE� WSGMIHEH� GSRXVEXMWXE�� GSRXMRYEVÅ� IP� GSR�

XVEXS�ZMKIRXI�GSR�PE�IRXMHEH�EFWSVFIRXI�S�GSR�PE�VIWYP�

XERXI� HI� PE� JYWM×R�� UYI� UYIHEVÅ� WYFVSKEHE� IR� XSHSW�

PSW� HIVIGLSW� ]� SFPMKEGMSRIW� HMQERERXIW� HIP� QMWQS��

-KYEPQIRXI��IR�PSW�WYTYIWXSW�HI�IWGMWM×R��ETSVXEGM×R�S�

XVERWQMWM×R�HI�IQTVIWEW�S�VEQEW�HI�EGXMZMHEH�HI�PEW�

QMWQEW�� GSRXMRYEVÅ� IP� GSRXVEXS� GSR� PE� IRXMHEH� VIWYP�

XERXI� S� FIRIJMGMEVME�� UYI� UYIHEVÅ� WYFVSKEHE� IR� PSW�

HIVIGLSW�]�SFPMKEGMSRIW�HMQERERXIW�HIP�QMWQS��WMIQ�

TVI�UYI�XIRKE�PE�WSPZIRGME�I\MKMHE�EP�EGSVHEVWI�PE�EHNY�

HMGEGM×R�



&3)�RÞQ������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� �����

%VXÑGYPS������ 7YWTIRWM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

��� 7M� PE�%HQMRMWXVEGM×R� EGSVHEWI� PE� WYWTIRWM×R� HIP�

GSRXVEXS� S� EUYÍPPE� XYZMIVI� PYKEV� TSV� PE� ETPMGEGM×R� HI� PS�

HMWTYIWXS�IR�IP�EVXÑGYPS������WI�PIZERXEVÅ�YR�EGXE�IR�PE�UYI�

WI�GSRWMKREVÅR�PEW�GMVGYRWXERGMEW�UYI�PE�LER�QSXMZEHS�]�

PE�WMXYEGM×R�HI�LIGLS�IR�PE�INIGYGM×R�HI�EUYÍP�

��� %GSVHEHE� PE� WYWTIRWM×R�� PE�%HQMRMWXVEGM×R� EFS�

REVÅ� EP� GSRXVEXMWXE� PSW� HEÕSW� ]� TIVNYMGMSW� IJIGXMZEQIRXI�

WYJVMHSW�TSV�ÍWXI�

'%4±8903�:

)\XMRGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW

7)''-·2����� (-7437-'-·2�+)2)6%0

%VXÑGYPS������ )\XMRGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

0SW�GSRXVEXSW�WI�I\XMRKYMVÅR�TSV�GYQTPMQMIRXS�S�TSV�

VIWSPYGM×R�

7)''-·2����� '9140-1-)283�()�037�'3286%837

%VXÑGYPS������ 'YQTPMQMIRXS�HI�PSW�GSRXVEXSW�]�VIGITGM×R�

HI�PE�TVIWXEGM×R�

��� )P�GSRXVEXS�WI�IRXIRHIVÅ�GYQTPMHS�TSV�IP�GSRXVE�

XMWXE�GYERHS�ÍWXI�LE]E�VIEPM^EHS��HI�EGYIVHS�GSR�PSW�XÍV�

QMRSW�HIP�QMWQS�]�E�WEXMWJEGGM×R�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R��PE�

XSXEPMHEH�HI�PE�TVIWXEGM×R�

��� )R�XSHS�GEWS��WY�GSRWXEXEGM×R�I\MKMVÅ�TSV�TEVXI�HI�

PE�%HQMRMWXVEGM×R�YR�EGXS�JSVQEP�]�TSWMXMZS�HI�VIGITGM×R�

S� GSRJSVQMHEH�HIRXVS� HIP�QIW� WMKYMIRXI� E� PE� IRXVIKE� S�

VIEPM^EGM×R�HIP�SFNIXS�HIP�GSRXVEXS��S�IR�IP�TPE^S�UYI�WI�

HIXIVQMRI�IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXM�

GYPEVIW�TSV�VE^×R�HI�WYW�GEVEGXIVÑWXMGEW��%�PE�-RXIVZIRGM×R�

HI� PE� %HQMRMWXVEGM×R� GSVVIWTSRHMIRXI� PI� WIVÅ� GSQYRM�

GEHS��GYERHS�IPPS�WIE�TVIGITXMZS��PE�JIGLE�]�PYKEV�HIP�EGXS��

TEVE�WY�IZIRXYEP�EWMWXIRGME�IR�INIVGMGMS�HI�WYW�JYRGMSRIW�

HI�GSQTVSFEGM×R�HI�PE�MRZIVWM×R�

��� )R� PSW� GSRXVEXSW� WI� JMNEVÅ�YR�TPE^S�HI�KEVERXÑE� E�

GSRXEV�HI� PE�JIGLE�HI�VIGITGM×R�S�GSRJSVQMHEH��XVERWGY�

VVMHS�IP�GYEP�WMR�SFNIGMSRIW�TSV�TEVXI�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R��

WEPZS� PSW� WYTYIWXSW� IR� UYI� WI� IWXEFPI^GE� SXVS� TPE^S� IR�

IWXE�0I]�S�IR�SXVEW�RSVQEW��UYIHEVÅ�I\XMRKYMHE�PE�VIWTSR�

WEFMPMHEH�HIP�GSRXVEXMWXE��7I�I\GITXÞER�HIP�TPE^S�HI�KEVER�

XÑE�EUYIPPSW�GSRXVEXSW�IR�UYI�TSV�WY�REXYVEPI^E�S�GEVEGXI�

VÑWXMGEW� RS� VIWYPXI� RIGIWEVMS�� PS� UYI� HIFIVÅ� NYWXMJMGEVWI�

HIFMHEQIRXI� IR� IP� I\TIHMIRXI� HI� GSRXVEXEGM×R�� GSRWMK�

RÅRHSPS�I\TVIWEQIRXI�IR�IP�TPMIKS�

��� )\GITXS�IR�PSW�GSRXVEXSW�HI�SFVEW��UYI�WI�VIKMVÅR�

TSV�PS�HMWTYIWXS�IR�IP�EVXÑGYPS������HIRXVS�HIP�TPE^S�HI�YR�

QIW��E�GSRXEV�HIWHI�PE�JIGLE�HIP�EGXE�HI�VIGITGM×R�S�GSR�

JSVQMHEH��HIFIVÅ�EGSVHEVWI�]�WIV�RSXMJMGEHE�EP�GSRXVEXMWXE�

PE�PMUYMHEGM×R�GSVVIWTSRHMIRXI�HIP�GSRXVEXS�]�EFSRÅVWIPI��

IR�WY�GEWS��IP�WEPHS�VIWYPXERXI��7M�WI�TVSHYNIVE�HIQSVE�IR�

IP� TEKS� HIP� WEPHS� HI� PMUYMHEGM×R�� IP� GSRXVEXMWXE� XIRHVÅ�

HIVIGLS�E�TIVGMFMV�PSW�MRXIVIWIW�HI�HIQSVE�]�PE�MRHIQRM^E�

GM×R�TSV�PSW�GSWXIW�HI�GSFVS�IR�PSW�XÍVQMRSW�TVIZMWXSW�IR�

PE�0I]���������HI����HI�HMGMIQFVI��TSV�PE�UYI�WI�IWXEFPI�

GIR�QIHMHEW�HI�PYGLE�GSRXVE�PE�QSVSWMHEH�IR�PEW�STIVE�

GMSRIW�GSQIVGMEPIW�

7)''-·2����� 6)7309'-·2�()�037�'3286%837

%VXÑGYPS������ 'EYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

7SR�GEYWEW�HI�VIWSPYGM×R�HIP�GSRXVEXS�

E� 0E�QYIVXI�S�MRGETEGMHEH�WSFVIZIRMHE�HIP�GSRXVE�

XMWXE�MRHMZMHYEP�S� PE�I\XMRGM×R�HI�PE�TIVWSREPMHEH�NYVÑHMGE�

HI�PE�WSGMIHEH�GSRXVEXMWXE��WMR�TIVNYMGMS�HI�PS�TVIZMWXS�IR�

IP�EVXÑGYPS�������

F� 0E� HIGPEVEGM×R� HI� GSRGYVWS� S� PE� HIGPEVEGM×R� HI�

MRWSPZIRGME�IR�GYEPUYMIV�SXVS�TVSGIHMQMIRXS�

G� )P�QYXYS�EGYIVHS�IRXVI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�]�IP�GSR�

XVEXMWXE�

H� 0E�RS�JSVQEPM^EGM×R�HIP�GSRXVEXS�IR�TPE^S�

I� 0E�HIQSVE�IR�IP�GYQTPMQMIRXS�HI�PSW�TPE^SW�TSV�

TEVXI�HIP�GSRXVEXMWXE��]�IP�MRGYQTPMQMIRXS�HIP�TPE^S�WIÕE�

PEHS�IR�PE�PIXVE�H�HIP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS����

J� 0E�HIQSVE�IR�IP�TEKS�TSV�TEVXI�HI�PE�%HQMRMWXVE�

GM×R�TSV�TPE^S�WYTIVMSV�EP�IWXEFPIGMHS�IR�IP�ETEVXEHS���HIP�

EVXÑGYPS������S�IP�MRJIVMSV�UYI�WI�LYFMIWI�JMNEHS�EP�EQTEVS�

HI�WY�ETEVXEHS���

K� )P� MRGYQTPMQMIRXS� HI� PEW� VIWXERXIW� SFPMKEGMSRIW�

GSRXVEGXYEPIW� IWIRGMEPIW�� GEPMJMGEHEW� GSQS� XEPIW� IR� PSW�

TPMIKSW�S�IR�IP�GSRXVEXS�

L� 0EW�IWXEFPIGMHEW�I\TVIWEQIRXI�IR�IP�GSRXVEXS�

M� 0EW� UYI� WI� WIÕEPIR� IWTIGÑJMGEQIRXI� TEVE� GEHE�

GEXIKSVÑE�HI�GSRXVEXS�IR�IWXE�0I]�

%VXÑGYPS������ %TPMGEGM×R�HI�PEW�GEYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

��� 0E� VIWSPYGM×R� HIP� GSRXVEXS� WI� EGSVHEVÅ� TSV� IP�

×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��HI�SJMGMS�S�E�MRWXERGME�HIP�GSRXVE�

XMWXE��IR�WY�GEWS��WMKYMIRHS�IP�TVSGIHMQMIRXS�UYI�IR� PEW�

RSVQEW�HI�HIWEVVSPPS�HI�IWXE�0I]�WI�IWXEFPI^GE�

��� 0E�HIGPEVEGM×R�HI� MRWSPZIRGME� IR�GYEPUYMIV�TVSGIHM�

QMIRXS�]��IR�GEWS�HI�GSRGYVWS��PE�ETIVXYVE�HI�PE�JEWI�HI�PMUYM�

HEGM×R��HEVÅR�WMIQTVI�PYKEV�E�PE�VIWSPYGM×R�HIP�GSRXVEXS�

)R�PSW�VIWXERXIW�GEWSW��PE�VIWSPYGM×R�TSHVÅ�MRWXEVWI�TSV�

EUYIPPE�TEVXI�E�PE�UYI�RS�PI�WIE�MQTYXEFPI�PE�GMVGYRWXERGME�

UYI�HMIVI�PYKEV�E�PE�QMWQE��WMR�TIVNYMGMS�HI�PS�IWXEFPIGMHS�IR�

IP�ETEVXEHS���]�HI�UYI��IR�PSW�WYTYIWXSW�HI�QSHMJMGEGMSRIW�

UYI�I\GIHER�IP����TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�MRMGMEP�HIP�GSRXVEXS��

PE�%HQMRMWXVEGM×R�XEQFMÍR�TYIHE�MRWXEV�PE�VIWSPYGM×R�

��� 'YERHS� PE� GEYWE� HI� VIWSPYGM×R� WIE� PE� QYIVXI� S�

MRGETEGMHEH� WSFVIZIRMHE� HIP� GSRXVEXMWXE� MRHMZMHYEP� PE�

%HQMRMWXVEGM×R� TSHVÅ� EGSVHEV� PE� GSRXMRYEGM×R� HIP� GSR�

XVEXS�GSR�WYW�LIVIHIVSW�S�WYGIWSVIW�

��� 0E�VIWSPYGM×R�TSV�QYXYS�EGYIVHS�W×PS�TSHVÅ�XIRIV�

PYKEV� GYERHS�RS�GSRGYVVE�SXVE�GEYWE�HI� VIWSPYGM×R�UYI�

WIE� MQTYXEFPI� EP� GSRXVEXMWXE�� ]� WMIQTVI� UYI� VE^SRIW� HI�

MRXIVÍW�TÞFPMGS�LEKER�MRRIGIWEVME�S�MRGSRZIRMIRXI�PE�TIV�

QERIRGME�HIP�GSRXVEXS�

��� )R�GEWS�HI�HIGPEVEGM×R�HI�GSRGYVWS�]�QMIRXVEW�RS�

WI�LE]E�TVSHYGMHS�PE�ETIVXYVE�HI�PE�JEWI�HI�PMUYMHEGM×R��PE�

%HQMRMWXVEGM×R� TSXIWXEXMZEQIRXI� GSRXMRYEVÅ� IP� GSRXVEXS�

WM�IP�GSRXVEXMWXE�TVIWXEVI�PEW�KEVERXÑEW�WYJMGMIRXIW�E�NYMGMS�

HI�EUYÍPPE�TEVE�WY�INIGYGM×R�

��� )R�IP�WYTYIWXS�HI�HIQSVE�E�UYI�WI�VIJMIVI�PE�PIXVE�

I�HIP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV��WM�PEW�TIREPMHEHIW�E�UYI�HMIVI�PYKEV�

PE� HIQSVE� IR� IP� GYQTPMQMIRXS� HIP� TPE^S� EPGER^EWIR� YR�

QÞPXMTPS� HIP� �� TSV� GMIRXS� HIP� MQTSVXI� HIP� GSRXVEXS�� WI�

IWXEVÅ�E�PS�HMWTYIWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�������

��� )P� MRGYQTPMQMIRXS� HI� PEW� SFPMKEGMSRIW� HIVMZEHEW�

HIP� GSRXVEXS� TSV�TEVXI�HI� PE�%HQMRMWXVEGM×R�SVMKMREVÅ� PE�

VIWSPYGM×R�HI�EUYÍP� W×PS� IR� PSW� GEWSW�TVIZMWXSW� IR�IWXE�

0I]�

%VXÑGYPS������ )JIGXSW�HI�PE�VIWSPYGM×R�

��� )R�PSW�WYTYIWXSW�HI�RS�JSVQEPM^EGM×R�HIP�GSRXVEXS�

IR�TPE^S�TSV�GEYWEW�MQTYXEFPIW�EP�GSRXVEXMWXE�WI�IWXEVÅ�E�

PS�HMWTYIWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�������

��� 'YERHS� PE� VIWSPYGM×R� WI� TVSHY^GE� TSV� QYXYS�

EGYIVHS�� PSW�HIVIGLSW�HI�PEW�TEVXIW�WI�EGSQSHEVÅR�E� PS�

ZEPMHEQIRXI�IWXMTYPEHS�TSV�IPPEW�

��� )P�MRGYQTPMQMIRXS�TSV�TEVXI�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�

HI�PEW�SFPMKEGMSRIW�HIP�GSRXVEXS�HIXIVQMREVÅ�TEVE�EUYÍPPE��

GSR� GEVÅGXIV� KIRIVEP�� IP� TEKS�HI� PSW� HEÕSW� ]� TIVNYMGMSW�

UYI�TSV�XEP�GEYWE�WI�MVVSKYIR�EP�GSRXVEXMWXE�



������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� &3)�RÞQ�����

��� 'YERHS� IP� GSRXVEXS� WI� VIWYIPZE� TSV� MRGYQTPM�

QMIRXS�GYPTEFPI�HIP�GSRXVEXMWXE��ÍWXI�HIFIVÅ�MRHIQRM^EV�E�

PE�%HQMRMWXVEGM×R�PSW�HEÕSW�]�TIVNYMGMSW�SGEWMSREHSW��0E�

MRHIQRM^EGM×R�WI�LEVÅ�IJIGXMZE��IR�TVMQIV�XÍVQMRS��WSFVI�

PE� KEVERXÑE� UYI�� IR� WY� GEWS�� WI� LYFMIWI� GSRWXMXYMHS�� WMR�

TIVNYMGMS�HI�PE�WYFWMWXIRGME�HI�PE�VIWTSRWEFMPMHEH�HIP�GSR�

XVEXMWXE�IR�PS�UYI�WI�VIJMIVI�EP�MQTSVXI�UYI�I\GIHE�HIP�HI�

PE�KEVERXÑE�MRGEYXEHE�

��� )R�XSHS�GEWS�IP�EGYIVHS�HI�VIWSPYGM×R�GSRXIRHVÅ�

TVSRYRGMEQMIRXS�I\TVIWS�EGIVGE�HI�PE�TVSGIHIRGME�S�RS�

HI� PE� TÍVHMHE�� HIZSPYGM×R� S� GERGIPEGM×R� HI� PE� KEVERXÑE�

UYI��IR�WY�GEWS��LYFMIWI�WMHS�GSRWXMXYMHE�

'%4±8903�:-

'IWM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�]�WYFGSRXVEXEGM×R

7)''-·2����� ')7-·2�()�037�'3286%837

%VXÑGYPS������ 'IWM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

��� 0SW�HIVIGLSW�]�SFPMKEGMSRIW�HMQERERXIW�HIP�GSR�

XVEXS�TSHVÅR�WIV�GIHMHSW�TSV�IP�EHNYHMGEXEVMS�E�YR�XIVGIVS�

WMIQTVI� UYI� PEW� GYEPMHEHIW� XÍGRMGEW� S� TIVWSREPIW� HIP�

GIHIRXI�RS�LE]ER�WMHS�VE^×R�HIXIVQMRERXI�HI�PE�EHNYHMGE�

GM×R�HIP�GSRXVEXS�

��� 4EVE� UYI� PSW� EHNYHMGEXEVMSW� TYIHER� GIHIV� WYW�

HIVIGLSW�]�SFPMKEGMSRIW�E�XIVGIVSW�HIFIVÅR�GYQTPMVWI�PSW�

WMKYMIRXIW�VIUYMWMXSW�

E� 5YI�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�EYXSVMGI��HI�JSVQE�

TVIZME�]�I\TVIWE��PE�GIWM×R�

F� 5YI�IP� GIHIRXI� XIRKE�INIGYXEHS�EP�QIRSW�YR����

TSV�GMIRXS�HIP�MQTSVXI�HIP�GSRXVEXS�S��GYERHS�WI�XVEXI�HI�

PE� KIWXM×R� HI� WIVZMGMS� TÞFPMGS�� UYI� LE]E� IJIGXYEHS� WY�

I\TPSXEGM×R�HYVERXI�EP�QIRSW�YRE�UYMRXE�TEVXI�HIP�TPE^S�

HI�HYVEGM×R�HIP�GSRXVEXS�

G� 5YI�IP�GIWMSREVMS�XIRKE�GETEGMHEH�TEVE�GSRXVEXEV�

GSR�PE�%HQMRMWXVEGM×R�]�PE�WSPZIRGME�UYI�VIWYPXI�I\MKMFPI��

HIFMIRHS�IWXEV�HIFMHEQIRXI�GPEWMJMGEHS�WM�XEP�VIUYMWMXS�LE�

WMHS�I\MKMHS�EP�GIHIRXI��]�RS�IWXEV�MRGYVWS�IR�YRE�GEYWE�

HI�TVSLMFMGM×R�HI�GSRXVEXEV�

H� 5YI�PE�GIWM×R�WI�JSVQEPMGI��IRXVI�IP�EHNYHMGEXEVMS�

]�IP�GIWMSREVMS��IR�IWGVMXYVE�TÞFPMGE�

��� )P� GIWMSREVMS� UYIHEVÅ� WYFVSKEHS� IR� XSHSW� PSW�

HIVIGLSW�]�SFPMKEGMSRIW�UYI�GSVVIWTSRHIVÑER�EP�GIHIRXI�

7)''-·2����� 79&'3286%8%'-·2

%VXÑGYPS������ 7YFGSRXVEXEGM×R�

��� )P�GSRXVEXMWXE�TSHVÅ�GSRGIVXEV�GSR�XIVGIVSW�PE�VIEPM�

^EGM×R�TEVGMEP�HI�PE�TVIWXEGM×R��WEPZS�UYI�IP�GSRXVEXS�S�PSW�

TPMIKSW�HMWTSRKER�PS�GSRXVEVMS�S�UYI�TSV�WY�REXYVEPI^E�]�

GSRHMGMSRIW� WI� HIHY^GE� UYI� EUYÍP� LE� HI� WIV� INIGYXEHS�

HMVIGXEQIRXI�TSV�IP�EHNYHMGEXEVMS�

��� 0E�GIPIFVEGM×R�HI� PSW�WYFGSRXVEXSW�IWXEVÅ�WSQI�

XMHE�EP�GYQTPMQMIRXS�HI�PSW�WMKYMIRXIW�VIUYMWMXSW�

E� 7M�EWÑ�WI�TVIZÍ�IR�PSW�TPMIKSW�S�IR�IP�ERYRGMS�HI�

PMGMXEGM×R�� PSW� PMGMXEHSVIW� HIFIVÅR� MRHMGEV� IR� PE� SJIVXE� PE�

TEVXI�HIP�GSRXVEXS�UYI�XIRKER�TVIZMWXS�WYFGSRXVEXEV��WIÕE�

PERHS� WY� MQTSVXI�� ]� IP� RSQFVI� S� IP� TIVJMP� IQTVIWEVMEP��

HIJMRMHS� TSV� VIJIVIRGME� E� PEW� GSRHMGMSRIW� HI� WSPZIRGME�

TVSJIWMSREP�S�XÍGRMGE��HI�PSW�WYFGSRXVEXMWXEW�E�PSW�UYI�WI�

ZE]E�E�IRGSQIRHEV�WY�VIEPM^EGM×R�

F� )R� XSHS� GEWS�� IP� EHNYHMGEXEVMS� HIFIVÅ� GSQYRMGEV�

ERXMGMTEHEQIRXI�]�TSV�IWGVMXS�E�PE�%HQMRMWXVEGM×R�PE�MRXIR�

GM×R�HI�GIPIFVEV�PSW�WYFGSRXVEXSW��WIÕEPERHS�PE�TEVXI�HI�PE�

TVIWXEGM×R�UYI�WI�TVIXIRHI�WYFGSRXVEXEV�]�PE�MHIRXMHEH�HIP�

WYFGSRXVEXMWXE��]�NYWXMJMGERHS�WYJMGMIRXIQIRXI�PE�ETXMXYH�HI�

ÍWXI�TEVE�INIGYXEVPE�TSV�VIJIVIRGME�E�PSW�IPIQIRXSW�XÍGRMGSW�

]�LYQERSW�HI�UYI�HMWTSRI�]�E�WY�I\TIVMIRGME��)R�IP�GEWS�

UYI�IP�WYFGSRXVEXMWXE�XYZMIVE�PE�GPEWMJMGEGM×R�EHIGYEHE�TEVE�

VIEPM^EV�PE�TEVXI�HIP�GSRXVEXS�SFNIXS�HI�PE�WYFGSRXVEXEGM×R��

PE� GSQYRMGEGM×R� HI� IWXE� GMVGYRWXERGME� I\MQMVÅ� EP� GSRXVE�

XMWXE�HI� PE�RIGIWMHEH�HI� NYWXMJMGEV� PE� ETXMXYH�HI� EUYÍP�� 0E�

EGVIHMXEGM×R� HI� PE� ETXMXYH� HIP� WYFGSRXVEXMWXE� TSHVÅ� VIEPM�

^EVWI�MRQIHMEXEQIRXI�HIWTYÍW�HI�PE�GIPIFVEGM×R�HIP�WYF�

GSRXVEXS�WM�ÍWXE�IW�RIGIWEVME�TEVE�EXIRHIV�E�YRE�WMXYEGM×R�

HI�IQIVKIRGME�S�UYI�I\MNE�PE�EHSTGM×R�HI�QIHMHEW�YVKIR�

XIW�]�EWÑ�WI�NYWXMJMGE�WYJMGMIRXIQIRXI�

G� 7M� PSW�TPMIKSW�S�IP�ERYRGMS�HI� PMGMXEGM×R�LYFMIWIR�

MQTYIWXS�E� PSW� PMGMXEHSVIW� PE�SFPMKEGM×R�HI�GSQYRMGEV� PEW�

GMVGYRWXERGMEW� WIÕEPEHEW� IR� PE� PIXVE� E�� PSW� WYFGSRXVEXSW�

UYI�RS�WI�ENYWXIR�E�PS�MRHMGEHS�IR�PE�SJIVXE��TSV�GIPIFVEVWI�

GSR� IQTVIWEVMSW� HMWXMRXSW� HI� PSW� MRHMGEHSW� RSQMREXMZE�

QIRXI�IR�PE�QMWQE�S�TSV�VIJIVMVWI�E�TEVXIW�HI�PE�TVIWXEGM×R�

HMJIVIRXIW� E� PEW� WIÕEPEHEW� IR� IPPE�� RS� TSHVÅR� GIPIFVEVWI�

LEWXE� UYI� XVERWGYVVER� ZIMRXI� HÑEW� HIWHI� UYI� WI� LYFMIWI�

GYVWEHS�PE�RSXMJMGEGM×R�]�ETSVXEHS�PEW�NYWXMJMGEGMSRIW�E�UYI�

WI�VIJMIVI�PE�PIXVE�F��WEPZS�UYI�GSR�ERXIVMSVMHEH�LYFMIWIR�

WMHS�EYXSVM^EHSW�I\TVIWEQIRXI�� WMIQTVI�UYI� PE�%HQMRMW�

XVEGM×R�RS�LYFMIWI�RSXMJMGEHS�HIRXVS�HI�IWXI�TPE^S�WY�STS�

WMGM×R�E�PSW�QMWQSW��)WXI�VÍKMQIR�WIVÅ�MKYEPQIRXI�ETPMGE�

FPI�WM�PSW�WYFGSRXVEXMWXEW�LYFMIWIR�WMHS�MHIRXMJMGEHSW�IR�PE�

SJIVXE�QIHMERXI�PE�HIWGVMTGM×R�HI�WY�TIVJMP�TVSJIWMSREP�

&ENS�PE�VIWTSRWEFMPMHEH�HIP�GSRXVEXMWXE��PSW�WYFGSRXVEXSW�

TSHVÅR�GSRGPYMVWI�WMR�RIGIWMHEH�HI�HINEV�XVERWGYVVMV�IP�TPE^S�

HI�ZIMRXI�HÑEW�WM�WY�GIPIFVEGM×R�IW�RIGIWEVME�TEVE�EXIRHIV�E�

YRE� WMXYEGM×R� HI� IQIVKIRGME� S� UYI� I\MNE� PE� EHSTGM×R� HI�

QIHMHEW�YVKIRXIW�]�EWÑ�WI�NYWXMJMGE�WYJMGMIRXIQIRXI�

H� )R�PSW�GSRXVEXSW�HI�GEVÅGXIV�WIGVIXS�S�VIWIVZEHS��

S� IR� EUYÍPPSW� GY]E� INIGYGM×R� HIFE� MV� EGSQTEÕEHE� HI�

QIHMHEW�HI�WIKYVMHEH�IWTIGMEPIW�HI�EGYIVHS�GSR�HMWTSWM�

GMSRIW�PIKEPIW�S�VIKPEQIRXEVMEW�S�GYERHS�PS�I\MNE�PE�TVS�

XIGGM×R� HI� PSW� MRXIVIWIW� IWIRGMEPIW� HI� PE� WIKYVMHEH� HIP�

)WXEHS��PE�WYFGSRXVEXEGM×R�VIUYIVMVÅ�WMIQTVI�EYXSVM^EGM×R�

I\TVIWE�HIP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

I� 0EW�TVIWXEGMSRIW�TEVGMEPIW�UYI�IP�EHNYHMGEXEVMS�WYF�

GSRXVEXI�GSR�XIVGIVSW�RS�TSHVÅR�I\GIHIV�HIP�TSVGIRXENI�UYI�

WI�JMNI�IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW��

)R�IP�WYTYIWXS�HI�UYI�RS�JMKYVI�IR�IP�TPMIKS�YR�PÑQMXI�IWTI�

GMEP��IP�GSRXVEXMWXE�TSHVÅ�WYFGSRXVEXEV�LEWXE�YR�TSVGIRXENI�UYI�

RS�I\GIHE�HIP����TSV�GMIRXS�HIP�MQTSVXI�HI�EHNYHMGEGM×R�

4EVE�IP�G×QTYXS�HI�IWXI�TSVGIRXENI�QÅ\MQS��RS�WI�XIR�

HVÅR�IR�GYIRXE�PSW�WYFGSRXVEXSW�GSRGPYMHSW�GSR�IQTVIWEW�

ZMRGYPEHEW�EP�GSRXVEXMWXE�TVMRGMTEP��IRXIRHMÍRHSWI�TSV�XEPIW�

PEW�UYI�WI�IRGYIRXVIR�IR�EPKYRSW�HI�PSW�WYTYIWXSW�TVIZMW�

XSW�IR�IP�EVXÑGYPS����HIP�'×HMKS�HI�'SQIVGMS�

��� 0E�MRJVEGGM×R�HI�PEW�GSRHMGMSRIW�IWXEFPIGMHEW�IR�IP�

ETEVXEHS�ERXIVMSV�TEVE�TVSGIHIV�E�PE�WYFGSRXVEXEGM×R��EWÑ�

GSQS�PE�JEPXE�HI�EGVIHMXEGM×R�HI�PE�ETXMXYH�HIP�WYFGSRXVE�

XMWXE�S�HI�PEW�GMVGYRWXERGMEW�HIXIVQMRERXIW�HI�PE�WMXYEGM×R�

HI�IQIVKIRGME�S�HI�PEW�UYI�LEGIR�YVKIRXI�PE�WYFGSRXVEXE�

GM×R�� TSHVÅ� HEV� PYKEV�� IR� XSHS� GEWS�� E� PE� MQTSWMGM×R� EP�

GSRXVEXMWXE�HI�YRE�TIREPMHEH�HI�LEWXE�YR����TSV�GMIRXS�HIP�

MQTSVXI�HIP�WYFGSRXVEXS�

��� 0SW�WYFGSRXVEXMWXEW�UYIHEVÅR�SFPMKEHSW�W×PS�ERXI�

IP� GSRXVEXMWXE� TVMRGMTEP� UYI� EWYQMVÅ�� TSV� XERXS�� PE� XSXEP�

VIWTSRWEFMPMHEH� HI� PE� INIGYGM×R� HIP� GSRXVEXS� JVIRXI� E� PE�

%HQMRMWXVEGM×R��GSR�EVVIKPS�IWXVMGXS�E�PSW�TPMIKSW�HI�GPÅY�

WYPEW� EHQMRMWXVEXMZEW� TEVXMGYPEVIW� ]� E� PSW� XÍVQMRSW� HIP�

GSRXVEXS�

)P� GSRSGMQMIRXS� UYI� XIRKE� PE�%HQMRMWXVEGM×R� HI� PSW�

WYFGSRXVEXSW�GIPIFVEHSW�IR�ZMVXYH�HI�PEW�GSQYRMGEGMSRIW�

E�UYI�WI�VIJMIVIR�PEW�PIXVEW�F�]�G�HIP�ETEVXEHS���HI�IWXI�

EVXÑGYPS��S�PE�EYXSVM^EGM×R�UYI�SXSVKYI�IR�IP�WYTYIWXS�TVI�

ZMWXS�IR�PE�PIXVE�H�HI�HMGLS�ETEVXEHS��RS�EPXIVEVÅR�PE�VIW�

TSRWEFMPMHEH�I\GPYWMZE�HIP�GSRXVEXMWXE�TVMRGMTEP�

��� )R�RMRKÞR�GEWS�TSHVÅ�GSRGIVXEVWI�TSV�IP�GSRXVEXMWXE�

PE�INIGYGM×R�TEVGMEP�HIP�GSRXVEXS�GSR�TIVWSREW�MRLEFMPMXEHEW�

TEVE�GSRXVEXEV�HI�EGYIVHS�GSR�IP�SVHIREQMIRXS�NYVÑHMGS�S�

GSQTVIRHMHEW�IR�EPKYRS�HI�PSW�WYTYIWXSW�HIP�EVXÑGYPS����



&3)�RÞQ������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� �����

��� )P�GSRXVEXMWXE�HIFIVÅ� MRJSVQEV�E� PSW�VITVIWIRXER�

XIW�HI�PSW�XVEFENEHSVIW�HI�PE�WYFGSRXVEXEGM×R��HI�EGYIVHS�

GSR�PE�PIKMWPEGM×R�PEFSVEP�

��� 0SW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅR� MQTSRIV� EP�

GSRXVEXMWXE��EHZMVXMÍRHSPS�IR�IP�ERYRGMS�S�IR�PSW�TPMIKSW��PE�

WYFGSRXVEXEGM×R�GSR�XIVGIVSW�RS�ZMRGYPEHSW�EP�QMWQS��HI�

HIXIVQMREHEW�TEVXIW�HI�PE�TVIWXEGM×R�UYI�RS�I\GIHER�IR�

WY�GSRNYRXS�HIP����TSV�GMIRXS�HIP�MQTSVXI�HIP�TVIWYTYIWXS�

HIP�GSRXVEXS��GYERHS�KSGIR�HI�YRE�WYWXERXMZMHEH�TVSTME�

HIRXVS�HIP�GSRNYRXS�UYI�PEW�LEKE�WYWGITXMFPIW�HI�INIGY�

GM×R�WITEVEHE��TSV�XIRIV�UYI�WIV�VIEPM^EHEW�TSV�IQTVIWEW�

UYI�GYIRXIR�GSR�YRE�HIXIVQMREHE�LEFMPMXEGM×R�TVSJIWMS�

REP�S�TSHIV�EXVMFYMVWI�WY�VIEPM^EGM×R�E�IQTVIWEW�GSR�YRE�

GPEWMJMGEGM×R�EHIGYEHE�TEVE�VIEPM^EVPE�

0EW�SFPMKEGMSRIW�MQTYIWXEW�GSRJSVQI�E�PS�TVIZMWXS�IR�

IP�TÅVVEJS�ERXIVMSV�WI�GSRWMHIVEVÅR�GSRHMGMSRIW�IWTIGME�

PIW�HI�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�E�PSW�IJIGXSW�TVIZMWXSW�IR�PSW�

EVXÑGYPSW�������]�����K�

%VXÑGYPS������ 4EKSW�E�WYFGSRXVEXMWXEW�]�WYQMRMWXVEHSVIW�

��� )P�GSRXVEXMWXE�HIFI�SFPMKEVWI�E�EFSREV�E� PSW�WYF�

GSRXVEXMWXEW� S� WYQMRMWXVEHSVIW� IP� TVIGMS� TEGXEHS� IR� PSW�

TPE^SW�]�GSRHMGMSRIW�UYI�WI�MRHMGER�E�GSRXMRYEGM×R

��� 0SW�TPE^SW� JMNEHSW�RS�TSHVÅR�WIV�QÅW�HIWJEZSVE�

FPIW�UYI�PSW�TVIZMWXSW�IR�IP�EVXÑGYPS�������TEVE�PEW�VIPEGMS�

RIW�IRXVI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�]�IP�GSRXVEXMWXE��]�WI�GSQTYXE�

VÅR� HIWHI� PE� JIGLE� HI� ETVSFEGM×R� TSV� IP� GSRXVEXMWXE�

TVMRGMTEP�HI� PE� JEGXYVE�IQMXMHE�TSV�IP�WYFGSRXVEXMWXE�S�IP�

WYQMRMWXVEHSV��GSR�MRHMGEGM×R�HI�WY�JIGLE�]�HIP�TIVÑSHS�E�

UYI�GSVVIWTSRHE�

��� 0E�ETVSFEGM×R�S�GSRJSVQMHEH�HIFIVÅ�SXSVKEVWI�IR�

YR�TPE^S�QÅ\MQS�HI�XVIMRXE�HÑEW�HIWHI�PE�TVIWIRXEGM×R�HI�

PE� JEGXYVE��(IRXVS�HIP�QMWQS�TPE^S�HIFIVÅR� JSVQYPEVWI��

IR�WY�GEWS��PSW�QSXMZSW�HI�HMWGSRJSVQMHEH�E�PE�QMWQE�

��� )P�GSRXVEXMWXE�HIFIVÅ�EFSREV�PEW�JEGXYVEW�IR�IP�TPE^S�

JMNEHS�HI�GSRJSVQMHEH�GSR�PS�TVIZMWXS�IR�IP�ETEVXEHS����)R�

GEWS�HI�HIQSVE�IR�IP�TEKS��IP�WYFGSRXVEXMWXE�S�IP�WYQMRMW�

XVEHSV�XIRHVÅ�HIVIGLS�EP�GSFVS�HI�PSW�MRXIVIWIW�HI�HIQSVE�

]�PE�MRHIQRM^EGM×R�TSV�PSW�GSWXIW�HI�GSFVS�IR�PSW�XÍVQM�

RSW�TVIZMWXSW�IR�PE�0I]���������HI����HI�HMGMIQFVI�

��� )P�GSRXVEXMWXE�TSHVÅ�TEGXEV�GSR�PSW�WYQMRMWXVEHS�

VIW�]�WYFGSRXVEXMWXEW�TPE^SW�HI�TEKS�WYTIVMSVIW�E�PSW�IWXE�

FPIGMHSW�IR�IP�TVIWIRXI�EVXÑGYPS�WMIQTVI�UYI�HMGLS�TEGXS�

RS� GSRWXMXY]E� YRE� GPÅYWYPE� EFYWMZE� HI� EGYIVHS� GSR� PSW�

GVMXIVMSW�IWXEFPIGMHSW�IR�IP�EVXÑGYPS���HI�PE�0I]���������HI�

���HI�HMGMIQFVI��]�UYI�IP�TEKS�WI�MRWXVYQIRXI�QIHMERXI�

YR�HSGYQIRXS�RIKSGMEFPI�UYI� PPIZI�ETEVINEHE� PE�EGGM×R�

GEQFMEVME�� GY]SW� KEWXSW� HI� HIWGYIRXS� S� RIKSGMEGM×R�

GSVVER�IR�WY�MRXIKVMHEH�HI�GYIRXE�HIP�GSRXVEXMWXE��%HMGMS�

REPQIRXI��IP�WYQMRMWXVEHSV�S�WYFGSRXVEXMWXE�TSHVÅ�I\MKMV�

UYI�IP�TEKS�WI�KEVERXMGI�QIHMERXI�EZEP�

8±8903�--

2SVQEW�IWTIGMEPIW�TEVE�GSRXVEXSW�HI�SFVEW��GSRGI�

WM×R�HI�SFVE�TÞFPMGE��KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW��

WYQMRMWXVSW�� WIVZMGMSW� ]� HI� GSPEFSVEGM×R� IRXVI� IP

WIGXSV�TÞFPMGS�]�IP�WIGXSV�TVMZEHS

'%4±8903�-

'SRXVEXS�HI�SFVEW
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%VXÑGYPS������ 'SQTVSFEGM×R�HIP�VITPERXIS�

0E�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�HI�SFVEW�GSQIR^EVÅ�GSR�IP�

EGXE�HI�GSQTVSFEGM×R�HIP�VITPERXIS��%�XEPIW�IJIGXSW��HIR�

XVS�HIP�TPE^S�UYI�WI�GSRWMKRI�IR�IP�GSRXVEXS�UYI�RS�TSHVÅ�

WIV�WYTIVMSV�E�YR�QIW�HIWHI�PE�JIGLE�HI�WY�JSVQEPM^EGM×R�

WEPZS� GEWSW� I\GITGMSREPIW� NYWXMJMGEHSW�� IP� WIVZMGMS� HI� PE�

%HQMRMWXVEGM×R�IRGEVKEHE�HI�PEW�SFVEW�TVSGIHIVÅ��IR�TVI�

WIRGME� HIP� GSRXVEXMWXE�� E� IJIGXYEV� PE� GSQTVSFEGM×R� HIP�

VITPERXIS� LIGLS� TVIZMEQIRXI� E� PE� PMGMXEGM×R�� I\XIRHMÍR�

HSWI�EGXE�HIP�VIWYPXEHS�UYI�WIVÅ�JMVQEHE�TSV�EQFEW�TEV�

XIW�MRXIVIWEHEW��VIQMXMÍRHSWI�YR�INIQTPEV�HI�PE�QMWQE�EP�

×VKERS�UYI�GIPIFV×�IP�GSRXVEXS�

%VXÑGYPS� ����� )NIGYGM×R� HI� PEW� SFVEW� ]� VIWTSRWEFMPMHEH�

HIP�GSRXVEXMWXE�

��� 0EW�SFVEW�WI�INIGYXEVÅR�GSR�IWXVMGXE�WYNIGM×R�E�PEW�

IWXMTYPEGMSRIW�GSRXIRMHEW�IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQM�

RMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�]�EP�TVS]IGXS�UYI�WMVZI�HI�FEWI�EP�

GSRXVEXS�]�GSRJSVQI�E�PEW�MRWXVYGGMSRIW�UYI�IR�MRXIVTVIXE�

GM×R�XÍGRMGE�HI�ÍWXI�HMIVIR�EP�GSRXVEXMWXE�IP�(MVIGXSV�JEGYP�

XEXMZS�HI�PEW�SFVEW��]�IR�WY�GEWS��IP�VIWTSRWEFPI�HIP�GSR�

XVEXS��IR�PSW�ÅQFMXSW�HI�WY�VIWTIGXMZE�GSQTIXIRGME�

��� 'YERHS� PEW� MRWXVYGGMSRIW� JYIVIR�HI� GEVÅGXIV� ZIV�

FEP�� HIFIVÅR� WIV� VEXMJMGEHEW�TSV�IWGVMXS�IR�IP�QÅW�FVIZI�

TPE^S�TSWMFPI��TEVE�UYI�WIER�ZMRGYPERXIW�TEVE�PEW�TEVXIW�

��� (YVERXI�IP�HIWEVVSPPS�HI�PEW�SFVEW�]�LEWXE�UYI�WI�

GYQTPE�IP�TPE^S�HI�KEVERXÑE�IP�GSRXVEXMWXE�IW�VIWTSRWEFPI�

HI�PSW�HIJIGXSW�UYI�IR�PE�GSRWXVYGGM×R�TYIHER�EHZIVXMVWI�

%VXÑGYPS������ *YIV^E�QE]SV�

��� )R�GEWSW�HI�JYIV^E�QE]SV�]�WMIQTVI�UYI�RS�I\MWXE�

EGXYEGM×R�MQTVYHIRXI�TSV�TEVXI�HIP�GSRXVEXMWXE��ÍWXI�XIR�

HVÅ�HIVIGLS�E�YRE�MRHIQRM^EGM×R�TSV�PSW�HEÕSW�]�TIVNYM�

GMSW�UYI�WI�PI�LYFMIVIR�TVSHYGMHS�

��� 8IRHVÅR�PE�GSRWMHIVEGM×R�HI�GEWSW�HI�JYIV^E�QE]SV�

PSW�WMKYMIRXIW�

E� 0SW�MRGIRHMSW�GEYWEHSW�TSV�PE�IPIGXVMGMHEH�EXQSW�

JÍVMGE�

F� 0SW�JIR×QIRSW�REXYVEPIW�HI�IJIGXSW�GEXEWXV×JMGSW��

GSQS� QEVIQSXSW�� XIVVIQSXSW�� IVYTGMSRIW� ZSPGÅRMGEW��

QSZMQMIRXSW�HIP�XIVVIRS��XIQTSVEPIW�QEVÑXMQSW��MRYRHE�

GMSRIW�Y�SXVSW�WIQINERXIW�

G� 0SW� HIWXVS^SW� SGEWMSREHSW� ZMSPIRXEQIRXI� IR�

XMIQTS�HI�KYIVVE��VSFSW�XYQYPXYSWSW�S�EPXIVEGMSRIW�KVE�

ZIW�HIP�SVHIR�TÞFPMGS�

%VXÑGYPS������ 'IVXMJMGEGMSRIW�]�EFSRSW�E�GYIRXE�

��� %� PSW� IJIGXSW� HIP� TEKS�� PE�%HQMRMWXVEGM×R� I\TIHMVÅ�

QIRWYEPQIRXI��IR�PSW�TVMQIVSW�HMI^�HÑEW�WMKYMIRXIW�EP�QIW�EP�

UYI�GSVVIWTSRHER��GIVXMJMGEGMSRIW�UYI�GSQTVIRHER� PE�SFVE�

INIGYXEHE�HYVERXI�HMGLS�TIVÑSHS�HI�XMIQTS��WEPZS�TVIZIRGM×R�

IR�GSRXVEVMS�IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGY�

PEVIW�� GY]SW�EFSRSW� XMIRIR�IP� GSRGITXS�HI�TEKSW�E� GYIRXE�

WYNIXSW�E�PEW�VIGXMJMGEGMSRIW�]�ZEVMEGMSRIW�UYI�WI�TVSHY^GER�

IR�PE�QIHMGM×R�JMREP�]�WMR�WYTSRIV�IR�JSVQE�EPKYRE��ETVSFE�

GM×R�]�VIGITGM×R�HI�PEW�SFVEW�UYI�GSQTVIRHIR�

��� )P� GSRXVEXMWXE� XIRHVÅ� XEQFMÍR� HIVIGLS� E� TIVGMFMV�

EFSRSW� E� GYIRXE� WSFVI� WY� MQTSVXI� TSV� PEW� STIVEGMSRIW�

TVITEVEXSVMEW�VIEPM^EHEW�GSQS� MRWXEPEGMSRIW�]�EGSTMS�HI�

QEXIVMEPIW�S�IUYMTSW�HI�QEUYMREVME�TIWEHE�EHWGVMXSW�E�PE�

SFVE��IR�PEW�GSRHMGMSRIW�UYI�WI�WIÕEPIR�IR�PSW�VIWTIGXMZSW�

TPMIKSW� HI� GPÅYWYPEW� EHQMRMWXVEXMZEW� TEVXMGYPEVIW� ]� GSR�

JSVQI�EP�VÍKMQIR�]�PSW�PÑQMXIW�UYI�GSR�GEVÅGXIV�KIRIVEP�WI�

HIXIVQMRIR� VIKPEQIRXEVMEQIRXI�� HIFMIRHS� EWIKYVEV� PSW�

VIJIVMHSW�TEKSW�QIHMERXI�PE�TVIWXEGM×R�HI�KEVERXÑE�

%VXÑGYPS� ����� 3FVEW� E� XERXS� EP^EHS� ]� SFVEW� GSR� TVIGMS�

GIVVEHS�

��� 'YERHS� PE� REXYVEPI^E� HI� PE� SFVE� PS� TIVQMXE�� WI�

TSHVÅ�IWXEFPIGIV�IP�WMWXIQE�HI�VIXVMFYGM×R�E�XERXS�EP^EHS��
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WMR�I\MWXIRGME�HI�TVIGMSW�YRMXEVMSW��HI�EGYIVHS�GSR�PS�IWXE�

FPIGMHS�IR�PSW�ETEVXEHSW�WMKYMIRXIW�GYERHS�IP�GVMXIVMS�HI�

VIXVMFYGM×R�WI�GSRJMKYVI�GSQS�HI�TVIGMS�GIVVEHS�S�IR�PEW�

GMVGYRWXERGMEW� ]� GSRHMGMSRIW� UYI� WI� HIXIVQMRIR� IR� PEW�

RSVQEW� HI� HIWEVVSPPS� HI� IWXE� 0I]� TEVE� IP� VIWXS� HI� PSW�

GEWSW�

��� )P�WMWXIQE�HI�VIXVMFYGM×R�E�XERXS�EP^EHS�TSHVÅ��IR�

WY� GEWS�� GSRJMKYVEVWI� GSQS� HI� TVIGMS� GIVVEHS�� GSR� IP�

IJIGXS� HI� UYI� IP� TVIGMS�SJIVXEHS� TSV� IP� EHNYHMGEXEVMS� WI�

QERXIRHVÅ�MRZEVMEFPI�RS�WMIRHS�EFSREFPIW� PEW�QSHMJMGE�

GMSRIW� HIP� GSRXVEXS� UYI� WIER� RIGIWEVMEW� TEVE� GSVVIKMV�

HIJMGMIRGMEW�Y�SQMWMSRIW�HIP�TVS]IGXS�WSQIXMHS�E� PMGMXE�

GM×R��)WXE�HMWTSWMGM×R�RS�SFWXE�EP�HIVIGLS�HIP�GSRXVEXMWXE�

E� WIV� MRHIQRM^EHS� TSV� PEW� QSHMJMGEGMSRIW� HIP� GSRXVEXS�

UYI�WI�EGYIVHIR�GSRJSVQI�E�PS�TVIZMWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�����

GSR�IP�JMR�HI�EXIRHIV�RYIZEW�RIGIWMHEHIW�S�HI�MRGSVTSVEV�

RYIZEW�JYRGMSREPMHEHIW�E�PE�SFVE�

��� 0E�GSRXVEXEGM×R�HI�SFVEW�E�XERXS�EP^EHS�GSR�TVIGMS�

GIVVEHS�VIUYIVMVÅ�UYI�WI�GYQTPER�PEW�WMKYMIRXIW�GSRHMGMS�

RIW�

E� 5YI� EWÑ� WI� TVIZIE� IR� IP� TPMIKS� HI� GPÅYWYPEW�

EHQMRMWXVEXMZEW� TEVXMGYPEVIW� HIP� GSRXVEXS�� TYHMIRHS�

ÍWXI� IWXEFPIGIV� UYI� EPKYREW� YRMHEHIW� S� TEVXIW� HI� PE�

SFVE�WI�I\GPY]ER�HI�IWXI�WMWXIQE�]�WI�EFSRIR�TSV�TVI�

GMSW�YRMXEVMSW�

F� 0EW�YRMHEHIW�HI�SFVE�GY]S�TVIGMS�WI�ZE]E�E�EFS�

REV� GSR� EVVIKPS� E� IWXI� WMWXIQE� HIFIVÅR� IWXEV� TVIZME�

QIRXI� HIJMRMHEW� IR� IP� TVS]IGXS� ]� LEFIVWI� VITPERXIEHS�

ERXIW�HI�PE�PMGMXEGM×R��)P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�HIFIVÅ�

KEVERXM^EV�E� PSW� MRXIVIWEHSW�IP�EGGIWS�EP� XIVVIRS�HSRHI�

WI�YFMGEVÅR�PEW�SFVEW��E�JMR�HI�UYI�TYIHER�VIEPM^EV�WSFVI�

IP�QMWQS�PEW�GSQTVSFEGMSRIW�UYI�GSRWMHIVIR�STSVXYREW�

GSR� WYJMGMIRXI� ERXIPEGM×R�E� PE� JIGLE� PÑQMXI�HI�TVIWIRXE�

GM×R�HI�SJIVXEW�

G� 5YI�IP�TVIGMS�GSVVIWTSRHMIRXI�E�PSW�IPIQIRXSW�HIP�

GSRXVEXS�S�YRMHEHIW�HI�SFVE�GSRXVEXEHSW�TSV�IP�WMWXIQE�

HI�XERXS�EP^EHS�GSR�TVIGMS�GIVVEHS�WIE�EFSREHS�QIRWYEP�

QIRXI��IR�PE�QMWQE�TVSTSVGM×R�UYI�PE�SFVE�INIGYXEHE�IR�

IP�QIW�E�UYI�GSVVIWTSRHE�KYEVHI�GSR�IP�XSXEP�HI�PE�YRMHEH�

S�IPIQIRXS�HI�SFVE�HI�UYI�WI�XVEXI�

H� 'YERHS��HI�GSRJSVQMHEH�GSR�PS�IWXEFPIGMHS�IR�

IP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS������WI�EYXSVMGI�E�PSW�PMGMXEHS�

VIW�PE�TVIWIRXEGM×R�HI�ZEVMERXIW�S�QINSVEW�WSFVI�HIXIV�

QMREHSW�IPIQIRXSW�S�YRMHEHIW�HI�SFVE�UYI�HI�EGYIVHS�

GSR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�

HIP�GSRXVEXS�HIFER�WIV�SJIVXEHEW�TSV�IP�TVIGMS�GIVVEHS��

PEW�GMXEHEW�ZEVMERXIW�HIFIVÅR�WIV�SJIVXEHEW�FENS�HMGLE�

QSHEPMHEH�

)R�IWXI�GEWS��PSW�PMGMXEHSVIW�ZIRHVÅR�SFPMKEHSW�E�TVI�

WIRXEV�YR�TVS]IGXS�FÅWMGS�GY]S�GSRXIRMHS�WI�HIXIVQMREVÅ�

IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�HIP�

GSRXVEXS�

)P�EHNYHMGEXEVMS�HIP�GSRXVEXS�IR�IP�TPE^S�UYI�HIXIVQMRI�

HMGLS�TPMIKS�HIFIVÅ�ETSVXEV�IP�TVS]IGXS�HI�GSRWXVYGGM×R�

HI�PEW�ZEVMERXIW�S�QINSVEW�SJIVXEHEW��TEVE�WY�TVIGITXMZE�

WYTIVZMWM×R�]�ETVSFEGM×R��)R�RMRKÞR�GEWS�IP�TVIGMS�S�IP�

TPE^S� HI� PE� EHNYHMGEGM×R� WYJVMVÅ� ZEVMEGM×R� GSQS� GSRWI�

GYIRGME�HI�PE�ETVSFEGM×R�HI�IWXI�TVS]IGXS�

7)''-·2����� 13(-*-'%'-·2�()0�'3286%83�()�3&6%7

%VXÑGYPS������ 1SHMJMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�HI�SFVEW�

��� 7IVÅR�SFPMKEXSVMEW�TEVE�IP�GSRXVEXMWXE�PEW�QSHMJMGE�

GMSRIW�HIP�GSRXVEXS�HI�SFVEW�UYI��WMIRHS�GSRJSVQIW�GSR�

PS� IWXEFPIGMHS� IR� IP� EVXÑGYPS� ����� TVSHY^GER� EYQIRXS��

VIHYGGM×R�S�WYTVIWM×R�HI�PEW�YRMHEHIW�HI�SFVE�S�WYWXMXY�

GM×R�HI�YRE�GPEWI�HI�JÅFVMGE�TSV�SXVE��GYERHS�ÍWXE�WIE�YRE�

HI� PEW�GSQTVIRHMHEW�IR�IP� GSRXVEXS�� WMIQTVI�UYI�RS�WI�

IRGYIRXVIR�IR� PSW�WYTYIWXSW�TVIZMWXSW�IR� PE� PIXVE�I�HIP�

EVXÑGYPS������)R�GEWS�HI�WYTVIWM×R�S�VIHYGGM×R�HI�SFVEW��

IP�GSRXVEXMWXE�RS�XIRHVÅ�HIVIGLS�E�VIGPEQEV�MRHIQRM^EGM×R�

EPKYRE�

��� 'YERHS�PEW�QSHMJMGEGMSRIW�WYTSRKER�PE�MRXVSHYG�

GM×R�HI�YRMHEHIW�HI�SFVE�RS�GSQTVIRHMHEW�IR�IP�TVS]IGXS�

S�GY]EW�GEVEGXIVÑWXMGEW�HMJMIVER�WYWXERGMEPQIRXI�HI�IPPEW��

PSW�TVIGMSW�HI�ETPMGEGM×R�HI�PEW�QMWQEW�WIVÅR�JMNEHSW�TSV�

PE� %HQMRMWXVEGM×R�� TVIZME� EYHMIRGME� HIP� GSRXVEXMWXE� TSV�

TPE^S�QÑRMQS�HI�XVIW�HÑEW�LÅFMPIW��7M�ÍWXI�RS�EGITXEWI�PSW�

TVIGMSW� JMNEHSW��IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅ�GSRXVE�

XEVPEW� GSR� SXVS� IQTVIWEVMS� IR� PSW�QMWQSW� TVIGMSW� UYI�

LYFMIWI�JMNEHS�S�INIGYXEVPEW�HMVIGXEQIRXI��0E�GSRXVEXEGM×R�

GSR� SXVS� IQTVIWEVMS� TSHVÅ� VIEPM^EVWI� TSV� IP� TVSGIHM�

QMIRXS�RIKSGMEHS�WMR�TYFPMGMHEH�WMIQTVI�UYI�WY�MQTSVXI�

RS�I\GIHE�HIP����TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�TVMQMXMZS�HIP�GSR�

XVEXS�

��� 'YERHS� IP� (MVIGXSV� JEGYPXEXMZS� HI� PE� SFVE� GSRWM�

HIVI� RIGIWEVME� YRE�QSHMJMGEGM×R� HIP� TVS]IGXS�� VIGEFEVÅ�

HIP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� EYXSVM^EGM×R� TEVE� MRMGMEV� IP�

GSVVIWTSRHMIRXI� I\TIHMIRXI�� UYI� WI� WYWXERGMEVÅ� GSR�

GEVÅGXIV�HI�YVKIRGME�GSR�PEW�WMKYMIRXIW�EGXYEGMSRIW�

E� 6IHEGGM×R�HI�PE�QSHMJMGEGM×R�HIP�TVS]IGXS�]�ETVS�

FEGM×R�XÍGRMGE�HI�PE�QMWQE�

F� %YHMIRGME� HIP� GSRXVEXMWXE�� TSV� TPE^S� QÑRMQS� HI�

XVIW�HÑEW�

G� %TVSFEGM×R�HIP�I\TIHMIRXI�TSV�IP�×VKERS�HI�GSR�

XVEXEGM×R��EWÑ�GSQS�HI�PSW�KEWXSW�GSQTPIQIRXEVMSW�TVIGM�

WSW�

2S� SFWXERXI�� TSHVÅR� MRXVSHYGMVWI� ZEVMEGMSRIW� WMR�

RIGIWMHEH�HI�TVIZME�ETVSFEGM×R�GYERHS�ÍWXEW�GSRWMWXER�

IR�PE�EPXIVEGM×R�IR�IP�RÞQIVS�HI�YRMHEHIW�VIEPQIRXI�INI�

GYXEHEW� WSFVI� PEW� TVIZMWXEW� IR� PEW�QIHMGMSRIW� HIP� TVS�

]IGXS�� WMIQTVI� UYI� RS� VITVIWIRXIR� YR� MRGVIQIRXS� HIP�

KEWXS� WYTIVMSV� EP� ��� TSV� GMIRXS� HIP� TVIGMS� TVMQMXMZS� HIP�

GSRXVEXS�

��� 'YERHS�PE�XVEQMXEGM×R�HI�YR�QSHMJMGEHS�I\MNE�PE�

WYWTIRWM×R�XIQTSVEP�TEVGMEP�S�XSXEP�HI�PE�INIGYGM×R�HI�

PEW�SFVEW�]�IPPS�SGEWMSRI�KVEZIW�TIVNYMGMSW�TEVE�IP�MRXI�

VÍW�TÞFPMGS��IP�1MRMWXVS��WM�WI�XVEXE�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�

+IRIVEP�HIP�)WXEHS��WYW�3VKERMWQSW�EYX×RSQSW��)RXM�

HEHIW� KIWXSVEW� ]� 7IVZMGMSW� GSQYRIW� HI� PE� 7IKYVMHEH�

7SGMEP� ]� HIQÅW� )RXMHEHIW� TÞFPMGEW� IWXEXEPIW�� TSHVÅ�

EGSVHEV�UYI�GSRXMRÞIR�TVSZMWMSREPQIRXI�PEW�QMWQEW�XEP�

]�GSQS�IWXÍ�TVIZMWXS�IR� PE�TVSTYIWXE� XÍGRMGE�UYI�IPE�

FSVI� PE� HMVIGGM×R� JEGYPXEXMZE�� WMIQTVI� UYI� IP� MQTSVXI�

QÅ\MQS�TVIZMWXS�RS�WYTIVI�IP����TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�

TVMQMXMZS�HIP�GSRXVEXS�]�I\MWXE�GVÍHMXS�EHIGYEHS�]�WYJM�

GMIRXI�TEVE�WY�JMRERGMEGM×R�

)P�I\TIHMIRXI�HI�QSHMJMGEHS�E�XVEQMXEV�EP�IJIGXS�I\M�

KMVÅ� I\GPYWMZEQIRXI� PE� MRGSVTSVEGM×R� HI� PEW� WMKYMIRXIW�

EGXYEGMSRIW�

E� 4VSTYIWXE� XÍGRMGE� QSXMZEHE� IJIGXYEHE� TSV� IP�

HMVIGXSV�JEGYPXEXMZS�HI�PE�SFVE��HSRHI�JMKYVEVÅ�IP�MQTSVXI�

ETVS\MQEHS�HI� PE�QSHMJMGEGM×R� EWÑ� GSQS� PE� HIWGVMTGM×R�

FÅWMGE�HI�PEW�SFVEW�E�VIEPM^EV�

F� %YHMIRGME�HIP�GSRXVEXMWXE�

G� 'SRJSVQMHEH�HIP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

H� 'IVXMJMGEHS�HI�I\MWXIRGME�HI�GVÍHMXS�

)R�IP�TPE^S�HI�WIMW�QIWIW�HIFIVÅ�IWXEV�ETVSFEHS�XÍG�

RMGEQIRXI� IP� TVS]IGXS�� ]� IR� IP� HI� SGLS�QIWIW� IP� I\TI�

HMIRXI�HIP�QSHMJMGEHS�

(IRXVS�HIP�GMXEHS�TPE^S�HI�SGLS�QIWIW�WI�INIGYXEVÅR�

TVIJIVIRXIQIRXI�� HI� PEW� YRMHEHIW� HI� SFVE� TVIZMWXEW��

EUYIPPEW�TEVXIW�UYI�RS�LE]ER�HI�UYIHEV�TSWXIVMSV�]�HIJM�

RMXMZEQIRXI� SGYPXEW�� 0E� EYXSVM^EGM×R� HIP� 1MRMWXVS� TEVE�

MRMGMEV�TVSZMWMSREPQIRXI�PEW�SFVEW�MQTPMGEVÅ�IR�IP�ÅQFMXS�

HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�+IRIVEP�HIP�)WXEHS��WYW�3VKERMWQSW�

EYX×RSQSW�]�)RXMHEHIW�KIWXSVEW�]�7IVZMGMSW�GSQYRIW�HI�

PE�7IKYVMHEH�7SGMEP�PE�ETVSFEGM×R�HIP�KEWXS��WMR�TIVNYMGMS�

HI�PSW�ENYWXIW�UYI�HIFER�IJIGXYEVWI�IR�IP�QSQIRXS�HI�PE�

ETVSFEGM×R�HIP�I\TIHMIRXI�HIP�KEWXS�
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%VXÑGYPS������ 6IGITGM×R�]�TPE^S�HI�KEVERXÑE�

��� %�PE�VIGITGM×R�HI�PEW�SFVEW�E�WY�XIVQMREGM×R�]�E�PSW�

IJIGXSW�IWXEFPIGMHSW�IR�IP�EVXÑGYPS�������GSRGYVVMVÅ�IP�VIW�

TSRWEFPI�HIP� GSRXVEXS� E� UYI� WI� VIJMIVI� IP� EVXÑGYPS� ��� HI�

IWXE�0I]��WM�WI�LYFMIWI�RSQFVEHS��S�YR�JEGYPXEXMZS�HIWMK�

REHS� TSV� PE� %HQMRMWXVEGM×R� VITVIWIRXERXI� HI� ÍWXE�� IP�

JEGYPXEXMZS� IRGEVKEHS� HI� PE� HMVIGGM×R� HI� PEW� SFVEW� ]� IP�

GSRXVEXMWXE�EWMWXMHS��WM�PS�IWXMQE�STSVXYRS��HI�WY�JEGYPXE�

XMZS�

(IRXVS�HIP�TPE^S�HI�XVIW�QIWIW�GSRXEHSW�E�TEVXMV�HI�PE�

VIGITGM×R�� IP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� HIFIVÅ� ETVSFEV� PE�

GIVXMJMGEGM×R�JMREP�HI� PEW�SFVEW�INIGYXEHEW��UYI�WIVÅ�EFS�

REHE� EP� GSRXVEXMWXE� E� GYIRXE� HI� PE� PMUYMHEGM×R� HIP� GSR�

XVEXS�

��� 7M�WI�IRGYIRXVER�PEW�SFVEW�IR�FYIR�IWXEHS�]�GSR�

EVVIKPS�E�PEW�TVIWGVMTGMSRIW�TVIZMWXEW��IP�JYRGMSREVMS�XÍG�

RMGS�HIWMKREHS�TSV�PE�%HQMRMWXVEGM×R�GSRXVEXERXI�]�VITVI�

WIRXERXI�HI�ÍWXE��PEW�HEVÅ�TSV�VIGMFMHEW��PIZERXÅRHSWI�PE�

GSVVIWTSRHMIRXI�EGXE�]�GSQIR^ERHS�IRXSRGIW�IP�TPE^S�HI�

KEVERXÑE�

'YERHS�PEW�SFVEW�RS�WI�LEPPIR�IR�IWXEHS�HI�WIV�VIGMFM�

HEW�WI�LEVÅ�GSRWXEV�EWÑ�IR�IP�EGXE�]�IP�(MVIGXSV�HI�PEW�QMW�

QEW�WIÕEPEVÅ�PSW�HIJIGXSW�SFWIVZEHSW�]�HIXEPPEVÅ�PEW�MRW�

XVYGGMSRIW� TVIGMWEW� JMNERHS� YR� TPE^S� TEVE� VIQIHMEV�

EUYÍPPSW��7M� XVERWGYVVMHS�HMGLS�TPE^S�IP�GSRXVEXMWXE�RS� PS�

LYFMIVI�IJIGXYEHS��TSHVÅ�GSRGIHÍVWIPI�SXVS�RYIZS�TPE^S�

MQTVSVVSKEFPI�S�HIGPEVEV�VIWYIPXS�IP�GSRXVEXS�

��� )P�TPE^S�HI�KEVERXÑE�WI�IWXEFPIGIVÅ�IR�IP�TPMIKS�HI�

GPÅYWYPEW� EHQMRMWXVEXMZEW� TEVXMGYPEVIW� EXIRHMIRHS� E� PE�

REXYVEPI^E�]�GSQTPINMHEH�HI�PE�SFVE�]�RS�TSHVÅ�WIV�MRJI�

VMSV�E�YR�EÕS�WEPZS�GEWSW�IWTIGMEPIW�

(IRXVS�HIP�TPE^S�HI�UYMRGI�HÑEW�ERXIVMSVIW�EP�GYQTPM�

QMIRXS�HIP�TPE^S�HI�KEVERXÑE��IP�HMVIGXSV�JEGYPXEXMZS�HI�PE�

SFVE��HI�SJMGMS�S�E�MRWXERGME�HIP�GSRXVEXMWXE��VIHEGXEVÅ�YR�

MRJSVQI�WSFVI�IP�IWXEHS�HI�PEW�SFVEW��7M�ÍWXI�JYIVE�JEZSVE�

FPI��IP�GSRXVEXMWXE�UYIHEVÅ�VIPIZEHS�HI�XSHE�VIWTSRWEFMPM�

HEH��WEPZS�PS�HMWTYIWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�WMKYMIRXI��TVSGIHMÍR�

HSWI� E� PE� HIZSPYGM×R� S� GERGIPEGM×R� HI� PE� KEVERXÑE�� E� PE�

PMUYMHEGM×R�HIP�GSRXVEXS�]��IR�WY�GEWS��EP�TEKS�HI�PEW�SFPM�

KEGMSRIW�TIRHMIRXIW�UYI�HIFIVÅ�IJIGXYEVWI�IR�IP�TPE^S�HI�

WIWIRXE�HÑEW��)R�IP�GEWS�HI�UYI�IP�MRJSVQI�RS�JYIVE�JEZS�

VEFPI�]�PSW�HIJIGXSW�SFWIVZEHSW�WI�HIFMIWIR�E�HIJMGMIRGMEW�

IR� PE�INIGYGM×R�HI� PE�SFVE�]�RS�EP�YWS�HI� PS�GSRWXVYMHS��

HYVERXI�IP�TPE^S�HI�KEVERXÑE��IP�HMVIGXSV�JEGYPXEXMZS�TVSGI�

HIVÅ� E� HMGXEV� PEW� STSVXYREW� MRWXVYGGMSRIW� EP� GSRXVEXMWXE�

TEVE�PE�HIFMHE�VITEVEGM×R�HI�PS�GSRWXVYMHS��GSRGIHMÍRHSPI�

YR�TPE^S�TEVE�IPPS�HYVERXI�IP�GYEP�GSRXMRYEVÅ�IRGEVKEHS�

HI� PE� GSRWIVZEGM×R� HI� PEW� SFVEW�� WMR� HIVIGLS� E� TIVGMFMV�

GERXMHEH�EPKYRE�TSV�EQTPMEGM×R�HIP�TPE^S�HI�KEVERXÑE�

��� 2S�SFWXERXI��IR�EUYIPPEW�SFVEW�GY]E�TIVHYVEGM×R�

RS�XIRKE�JMREPMHEH�TVÅGXMGE�GSQS�PEW�HI�WSRHISW�]�TVSW�

TIGGMSRIW�UYI�LE]ER�VIWYPXEHS�MRJVYGXYSWEW�S�UYI�TSV�WY�

REXYVEPI^E� I\MNER� XVEFENSW� UYI� I\GIHER� IP� GSRGITXS� HI�

QIVE�GSRWIVZEGM×R�GSQS� PSW�HI�HVEKEHSW�RS�WI�I\MKMVÅ�

TPE^S�HI�KEVERXÑE�

��� 4SHVÅR� WIV� SFNIXS� HI� VIGITGM×R� TEVGMEP� EUYIPPEW�

TEVXIW�HI�SFVE�WYWGITXMFPIW�HI�WIV�INIGYXEHEW�TSV� JEWIW�

UYI�TYIHER�WIV�IRXVIKEHEW�EP�YWS�TÞFPMGS��WIKÞR�PS�IWXE�

FPIGMHS�IR�IP�GSRXVEXS�

��� 7MIQTVI�UYI�TSV�VE^SRIW�I\GITGMSREPIW�HI�MRXIVÍW�

TÞFPMGS� HIFMHEQIRXI� QSXMZEHEW� IR� IP� I\TIHMIRXI� IP�

×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�EGYIVHI�PE�SGYTEGM×R�IJIGXMZE�HI�

PEW�SFVEW�S�WY�TYIWXE�IR�WIVZMGMS�TEVE�IP�YWS�TÞFPMGS��EÞR�

WMR�IP�GYQTPMQMIRXS�HIP�EGXS�JSVQEP�HI�VIGITGM×R��HIWHI�

UYI� GSRGYVVER� HMGLEW� GMVGYRWXERGMEW� WI� TVSHYGMVÅR� PSW�

IJIGXSW�]�GSRWIGYIRGMEW�TVSTMSW�HIP�EGXS�HI�VIGITGM×R�HI�

PEW�SFVEW�]�IR�PSW�XÍVQMRSW�IR�UYI�VIKPEQIRXEVMEQIRXI�WI�

IWXEFPI^GER�

%VXÑGYPS������ 6IWTSRWEFMPMHEH�TSV�ZMGMSW�SGYPXSW�

��� 7M�PE�SFVE�WI�EVVYMRE�GSR�TSWXIVMSVMHEH�E�PE�I\TMVE�

GM×R�HIP�TPE^S�HI�KEVERXÑE�TSV�ZMGMSW�SGYPXSW�HI� PE�GSRW�

XVYGGM×R��HIFMHS�E�MRGYQTPMQMIRXS�HIP�GSRXVEXS�TSV�TEVXI�

HIP�GSRXVEXMWXE��VIWTSRHIVÅ�ÍWXI�HI�PSW�HEÕSW�]�TIVNYMGMSW�

UYI� WI�QERMJMIWXIR� HYVERXI� YR� TPE^S� HI� UYMRGI� EÕSW� E�

GSRXEV�HIWHI�PE�VIGITGM×R�

��� 8VERWGYVVMHS�IWXI�TPE^S�WMR�UYI�WI�LE]E�QERMJIW�

XEHS�RMRKÞR�HEÕS�S�TIVNYMGMS��UYIHEVÅ�XSXEPQIRXI�I\XMR�

KYMHE�PE�VIWTSRWEFMPMHEH�HIP�GSRXVEXMWXE�

7)''-·2����� 6)7309'-·2�()0�'3286%83�()�3&6%7

%VXÑGYPS������ 'EYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

7SR�GEYWEW�HI�VIWSPYGM×R�HIP�GSRXVEXS�HI�SFVEW��EHI�

QÅW�HI�PEW�WIÕEPEHEW�IR�IP�EVXÑGYPS������PEW�WMKYMIRXIW�

E� 0E�HIQSVE�IR�PE�GSQTVSFEGM×R�HIP�VITPERXIS��GSR�

JSVQI�EP�EVXÑGYPS�����

F� 0E� WYWTIRWM×R� HI� PE� MRMGMEGM×R� HI� PEW� SFVEW� TSV�

TPE^S�WYTIVMSV� E�WIMW�QIWIW�TSV�TEVXI�HI� PE�%HQMRMWXVE�

GM×R�

G� )P�HIWMWXMQMIRXS�S�PE�WYWTIRWM×R�HI�PEW�SFVEW�TSV�

YR�TPE^S�WYTIVMSV�E�SGLS�QIWIW�EGSVHEHE�TSV�PE�%HQMRMW�

XVEGM×R�

H� 0SW�IVVSVIW�QEXIVMEPIW�UYI�TYIHE�GSRXIRIV�IP�TVS�

]IGXS�S�TVIWYTYIWXS�IPEFSVEHS�TSV� PE�%HQMRMWXVEGM×R�UYI�

EJIGXIR�EP�TVIWYTYIWXS�HI� PE�SFVE�EP�QIRSW�IR�YR����TSV�

GMIRXS�

I� 0EW�QSHMJMGEGMSRIW�IR�IP�GSRXVEXS��EYRUYI�JYIVER�

WYGIWMZEW��UYI�MQTPMUYIR��EMWPEHE�S�GSRNYRXEQIRXI��EPXI�

VEGMSRIW�HIP�TVIGMS�HIP�GSRXVEXS��IR�GYERXÑE�WYTIVMSV��IR�

QÅW�S�IR�QIRSW��EP����TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�TVMQMXMZS�HIP�

GSRXVEXS��GSR�I\GPYWM×R�HIP�-QTYIWXS�WSFVI�IP�:EPSV�%ÕE�

HMHS��S�VITVIWIRXIR�YRE�EPXIVEGM×R�WYWXERGMEP�HIP�TVS]IGXS�

MRMGMEP�

%VXÑGYPS� ����� %PXIVEGM×R� WYWXERGMEP� ]� WYWTIRWM×R� HI� PE�

MRMGMEGM×R�HI�PE�SFVE�

��� )R�VIPEGM×R�GSR�PE�PIXVE�I�HIP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�WI�

GSRWMHIVEVÅ�EPXIVEGM×R�WYWXERGMEP��IRXVI�SXVEW��PE�QSHMJMGE�

GM×R� HI� PSW� JMRIW� ]� GEVEGXIVÑWXMGEW� FÅWMGEW� HIP� TVS]IGXS�

MRMGMEP��EWÑ�GSQS�PE�WYWXMXYGM×R�HI�YRMHEHIW�UYI�EJIGXIR��EP�

QIRSW��EP����TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�TVMQMXMZS�HIP�GSRXVEXS��

GSR�I\GPYWM×R�HIP�-QTYIWXS�WSFVI�IP�:EPSV�%ÕEHMHS�

��� )R�PE�WYWTIRWM×R�HI�PE�MRMGMEGM×R�HI�PEW�SFVEW�TSV�

TEVXI�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R��GYERHS�ÍWXE�HINEVI�XVERWGYVVMV�

WIMW�QIWIW�E�GSRXEV�HI�PE�QMWQE�WMR�HMGXEV�EGYIVHS�WSFVI�

HMGLE� WMXYEGM×R� ]� RSXMJMGEVPS� EP� GSRXVEXMWXE�� ÍWXI� XIRHVÅ�

HIVIGLS�E�PE�VIWSPYGM×R�HIP�GSRXVEXS�

%VXÑGYPS������ )JIGXSW�HI�PE�VIWSPYGM×R�

��� 0E�VIWSPYGM×R�HIP�GSRXVEXS�HEVÅ�PYKEV�E�PE�GSQTVS�

FEGM×R��QIHMGM×R�]�PMUYMHEGM×R�HI�PEW�SFVEW�VIEPM^EHEW�GSR�

EVVIKPS�EP�TVS]IGXS��JMNERHS�PSW�WEPHSW�TIVXMRIRXIW�E�JEZSV�

S�IR�GSRXVE�HIP�GSRXVEXMWXE��7IVÅ�RIGIWEVME�PE�GMXEGM×R�HI�

ÍWXI��IR�IP�HSQMGMPMS�UYI�JMKYVI�IR�IP�I\TIHMIRXI�HI�GSR�

XVEXEGM×R��TEVE� WY�EWMWXIRGME� EP� EGXS�HI� GSQTVSFEGM×R�]�

QIHMGM×R�

��� 7M� WI� HIQSVEWI� PE� GSQTVSFEGM×R� HIP� VITPERXIS��

WIKÞR�IP�EVXÑGYPS������HERHS�PYKEV�E�PE�VIWSPYGM×R�HIP�GSR�

XVEXS��IP�GSRXVEXMWXE�W×PS�XIRHVÅ�HIVIGLS�E�YRE�MRHIQRM^E�

GM×R�IUYMZEPIRXI�EP���TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�HI�PE�EHNYHMGE�

GM×R�

��� )R�IP�WYTYIWXS�HI�WYWTIRWM×R�HI�PE�MRMGMEGM×R�HI�

PEW�SFVEW�TSV�TEVXI�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�TSV�XMIQTS�WYTI�

VMSV�E�WIMW�QIWIW�IP�GSRXVEXMWXE�XIRHVÅ�HIVIGLS�E�TIVGMFMV�



������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� &3)�RÞQ�����

TSV� XSHSW� PSW� GSRGITXSW� YRE� MRHIQRM^EGM×R� HIP� �� TSV�

GMIRXS�HIP�TVIGMS�HI�EHNYHMGEGM×R�

��� )R� GEWS� HI� HIWMWXMQMIRXS� S� WYWTIRWM×R� HI� PEW�

SFVEW�MRMGMEHEW�TSV�TPE^S�WYTIVMSV�E�SGLS�QIWIW��IP�GSR�

XVEXMWXE�XIRHVÅ�HIVIGLS�EP���TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�HI�PEW�

SFVEW� HINEHEW� HI� VIEPM^EV� IR� GSRGITXS� HI� FIRIJMGMS�

MRHYWXVMEP��IRXIRHMÍRHSWI�TSV�SFVEW�HINEHEW�HI�VIEPM^EV�

PEW�UYI�VIWYPXIR�HI�PE�HMJIVIRGME�IRXVI�PEW�VIJPINEHEW�IR�IP�

GSRXVEXS�TVMQMXMZS�]�WYW�QSHMJMGEGMSRIW�]�PEW�UYI�LEWXE�

PE� JIGLE� HI� RSXMJMGEGM×R� HI� PE� WYWTIRWM×R� WI� LYFMIVER�

INIGYXEHS�

��� 'YERHS�PEW�SFVEW�LE]ER�HI�WIV�GSRXMRYEHEW�TSV�

SXVS� IQTVIWEVMS� S� TSV� PE� TVSTME� %HQMRMWXVEGM×R�� GSR�

GEVÅGXIV�HI�YVKIRGME��TSV�QSXMZSW�HI�WIKYVMHEH�S�TEVE�

IZMXEV� PE� VYMRE�HI� PS� GSRWXVYMHS��IP�×VKERS�HI� GSRXVEXE�

GM×R��YRE�ZI^�UYI�LE]E�RSXMJMGEHS�EP�GSRXVEXMWXE�PE�PMUYM�

HEGM×R�HI�PEW�INIGYXEHEW��TSHVÅ�EGSVHEV�WY�GSRXMRYEGM×R��

WMR� TIVNYMGMS� HI� UYI� IP� GSRXVEXMWXE� TYIHE� MQTYKREV� PE�

ZEPSVEGM×R�IJIGXYEHE�ERXI�IP�TVSTMS�×VKERS��)P�×VKERS�HI�

GSRXVEXEGM×R� VIWSPZIVÅ� PS� UYI� TVSGIHE� IR� IP� TPE^S� HI�

UYMRGI�HÑEW�

'%4±8903�--

'SRXVEXS�HI�GSRGIWM×R�HI�SFVE�TÞFPMGE
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%VXÑGYPS������ 1SHEPMHEHIW�HI�INIGYGM×R�HI�PEW�SFVEW�

��� 0EW� SFVEW� WI� VIEPM^EVÅR� GSRJSVQI� EP� TVS]IGXS�

ETVSFEHS�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�]�IR�PSW�TPE^SW�

IWXEFPIGMHSW�IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�

TEVXMGYPEVIW��TYHMIRHS�WIV�INIGYXEHEW�GSR�E]YHE�HI� PE�

%HQMRMWXVEGM×R�� 0E� INIGYGM×R� HI� PE� SFVE� UYI� GSVVIW�

TSRHE�EP�GSRGIWMSREVMS�TSHVÅ�WIV�GSRXVEXEHE�IR�XSHS�S�

IR�TEVXI�GSR�XIVGIVSW��HI�EGYIVHS�GSR� PS�HMWTYIWXS�IR�

IWXE�0I]�]�IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEV�

XMGYPEVIW�

��� 0E�E]YHE�HI� PE�%HQMRMWXVEGM×R�IR� PE�GSRWXVYG�

GM×R�HI�PE�SFVE�TSHVÅ�GSRWMWXMV�IR�PE�INIGYGM×R�TSV�WY�

GYIRXE�HI�TEVXI�HI�PE�QMWQE�S�IR�WY�JMRERGMEGM×R�TEV�

GMEP��)R�IP�TVMQIV�WYTYIWXS�PE�TEVXI�HI�SFVE�UYI�INIGYXI�

HIFIVÅ�TVIWIRXEV�GEVEGXIVÑWXMGEW�TVSTMEW�UYI�TIVQMXER�

WY�XVEXEQMIRXS�HMJIVIRGMEHS��]�HIFIVÅ�WIV�SFNIXS�E�WY�

XIVQMREGM×R� HI� PE� GSVVIWTSRHMIRXI� VIGITGM×R� JSVQEP��

7M�RS�HMWTYWMIVE�SXVE�GSWE�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQM�

RMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW��IP� MQTSVXI�HI� PE�SFVE�WI�EFS�

REVÅ�HI�EGYIVHS�GSR�PS�IWXEFPIGMHS�IR�IP�EVXÑGYPS������

)R�IP�WIKYRHS�WYTYIWXS��IP�MQTSVXI�HI�PE�JMRERGMEGM×R�

UYI�WI�SXSVKYI�TSHVÅ�EFSREVWI�IR�PSW�XÍVQMRSW�TEGXE�

HSW��HYVERXI�PE�INIGYGM×R�HI�PEW�SFVEW��HI�EGYIVHS�GSR�

PS� IWXEFPIGMHS� IR�IP� EVXÑGYPS� ����� S� FMIR� YRE� ZI^� UYI�

EUYÍPPEW�LE]ER�GSRGPYMHS��IR�PE�JSVQE�IR�UYI�WI�IWTI�

GMJMGE�IR�IP�EVXÑGYPS�����

%VXÑGYPS������ 6IWTSRWEFMPMHEH�IR�PE�INIGYGM×R�HI�PEW�SFVEW�

TSV�XIVGIVSW�

��� 'SVVIWTSRHI�EP�GSRGIWMSREVMS�IP�GSRXVSP�HI�PE�INI�

GYGM×R�HI� PEW�SFVEW�UYI�GSRXVEXI�GSR� XIVGIVSW�HIFMIRHS�

ENYWXEVWI�IP�GSRXVSP�EP�TPER�UYI�IP�GSRGIWMSREVMS�IPEFSVI�]�

VIWYPXI� ETVSFEHS� TSV� IP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R�� WXI�

TSHVÅ�IR�GYEPUYMIV�QSQIRXS�VIGEFEV�MRJSVQEGM×R�WSFVI�

PE�QEVGLE�HI�PEW�SFVEW�]�KMVEV�E�PEW�QMWQEW�PEW�ZMWMXEW�HI�

MRWTIGGM×R�UYI�IWXMQI�STSVXYREW�

��� )P�GSRGIWMSREVMS�WIVÅ�VIWTSRWEFPI�ERXI�IP�×VKERS�

HI�GSRXVEXEGM×R�HI�PEW�GSRWIGYIRGMEW�HIVMZEHEW�HI�PE�INI�

GYGM×R�S�VIWSPYGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�UYI�GIPIFVI�GSR�XIV�

GIVSW�]�VIWTSRWEFPI�EWMQMWQS�ÞRMGS�JVIRXI�E�ÍWXSW�HI�PEW�

QMWQEW�GSRWIGYIRGMEW�

%VXÑGYPS������ 4VMRGMTMS�HI�VMIWKS�]�ZIRXYVE�IR� PE�INIGY�

GM×R�HI�PEW�SFVEW�

��� 0EW� SFVEW� WI� GSRWXVYMVÅR� E� VMIWKS� ]� ZIRXYVE� HIP�

GSRGIWMSREVMS��HI�EGYIVHS�GSR�PS�HMWTYIWXS�IR�PSW�EVXÑGY�

PSW� ���� ]� ����� WEPZS� TEVE� EUYIPPE� TEVXI� HI� PE� SFVE� UYI�

TYHMIVE� WIV� INIGYXEHE� TSV� GYIRXE� HI� PE�%HQMRMWXVEGM×R��

WIKÞR�PS�TVIZMWXS�IR�IP�EVXÑGYPS��������IR�GY]S�GEWS�VIKMVÅ�

IP�VÍKMQIR�KIRIVEP�TVIZMWXS�TEVE�IP�GSRXVEXS�HI�SFVEW�

��� 'YERHS�IP�GSRGIWMSREVMS�WI�VIXVEWEVE�IR�PE�INIGY�

GM×R�HI�PE�SFVE��]E�WIE�IR�IP�GYQTPMQMIRXS�HI�PSW�TPE^SW�

TEVGMEPIW� S� HIP� TPE^S� XSXEP�� ]� IP� VIXVEWS� JYIWI� HIFMHS� E�

JYIV^E� QE]SV� S� E� GEYWE� MQTYXEFPI� E� PE�%HQMRMWXVEGM×R�

GSRGIHIRXI�� EUYIP� XIRHVÅ� HIVIGLS� E� YRE� TV×VVSKE� IR� IP�

TPE^S�HI�INIGYGM×R�HI�PE�SFVE�]�GSVVIPEXMZE�]�EGYQYPEXMZE�

QIRXI�IR�IP�TPE^S�HI�GSRGIWM×R��PE�GYEP�WIVÅ��TSV�PS�QIRSW��

MKYEP�EP�VIXVEWS�LEFMHS��E�RS�WIV�UYI�TMHMIVE�YRE�QIRSV��7M�

IP�GSRGIWMSREVMS�JYIVE�VIWTSRWEFPI�HIP�VIXVEWS�WI�IWXEVÅ�E�

PS�HMWTYIWXS�IR�IP�VÍKMQIR�HI�TIREPMHEHIW�GSRXIRMHS�IR�IP�

TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�]�IR�IWXE�

0I]��WMR�UYI�IP� VIXVEWS�TYIHE�WYTSRIV� PE�EQTPMEGM×R�HIP�

TPE^S�HI�PE�GSRGIWM×R�

��� 7M� PE� GSRGYVVIRGME� HI� JYIV^E� QE]SV� MQTPMGEWI�

QE]SVIW�GSWXIW�TEVE�IP�GSRGIWMSREVMS�E�TIWEV�HI�PE�TV×�

VVSKE�UYI� WI� PI� GSRGIHE�� WI�TVSGIHIVÅ�E� ENYWXEV� IP� TPER�

IGSR×QMGS�JMRERGMIVS�� 7M� PE� JYIV^E�QE]SV� MQTMHMIVE� TSV�

GSQTPIXS�PE�VIEPM^EGM×R�HI�PEW�SFVEW�WI�TVSGIHIVÅ�E�VIWSP�

ZIV�IP�GSRXVEXS��HIFMIRHS�EFSREV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXE�

GM×R�EP�GSRGIWMSREVMS�IP� MQTSVXI� XSXEP�HI� PEW�INIGYXEHEW��

EWÑ� GSQS� PSW�QE]SVIW� GSWXIW� IR� UYI� LYFMIWI� MRGYVVMHS�

GSQS�GSRWIGYIRGME�HIP�IRHIYHEQMIRXS�GSR�XIVGIVSW�

%VXÑGYPS������ 1SHMJMGEGM×R�HIP�TVS]IGXS�

��� 9RE� ZI^� TIVJIGGMSREHS� IP� GSRXVEXS�� IP� ×VKERS�HI�

GSRXVEXEGM×R� W×PS� TSHVÅ� MRXVSHYGMV�QSHMJMGEGMSRIW� IR� IP�

TVS]IGXS�IR�PSW�GEWSW�TVIZMWXSW�]�IR�PE�JSVQE�IWXEFPIGMHE�

IR�IP�EVXÑGYPS������)P�TPER�IGSR×QMGS�JMRERGMIVS�HI�PE�GSR�

GIWM×R�HIFIVÅ�VIGSKIV�IR�XSHS�GEWS��QIHMERXI�PSW�STSVXY�

RSW�ENYWXIW��PSW�IJIGXSW�HIVMZEHSW�HIP�MRGVIQIRXS�S�HMWQM�

RYGM×R�HI�PSW�GSWXIW�

��� )P� GSRGIWMSREVMS� TSHVÅ� WSPMGMXEV� PE� VIWSPYGM×R� HIP�

GSRXVEXS�GYERHS�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�MQTSRKE�QSHM�

JMGEGMSRIW�IR�PE�JEWI�HI�INIGYGM×R�UYI�MRGVIQIRXIR�S�HMWQM�

RY]ER�PE�SFVE�IR�YR�TSVGIRXENI�WYTIVMSV�EP����TSV�GMIRXS�HIP�

MQTSVXI�XSXEP�HI�PEW�SFVEW�MRMGMEPQIRXI�TVIZMWXS�S�VITVIWIR�

XIR�YRE�EPXIVEGM×R�WYWXERGMEP�HIP�TVS]IGXS�MRMGMEP�

%VXÑGYPS������ 'SQTVSFEGM×R�HI�PEW�SFVEW�

��� %� PE� XIVQMREGM×R� HI� PEW� SFVEW�� ]� E� IJIGXSW� HIP�

WIKYMQMIRXS�HIP�GSVVIGXS�GYQTPMQMIRXS�HIP�GSRXVEXS�TSV�

IP� GSRGIWMSREVMS�� WI� TVSGIHIVÅ� EP� PIZERXEQMIRXS� HI� YR�

EGXE�HI�GSQTVSFEGM×R�TSV�TEVXI�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�GSR�

GIHIRXI��)P�EGXE�HI�VIGITGM×R� JSVQEP�WI� PIZERXEVÅ�EP� XÍV�

QMRS�HI�PE�GSRGIWM×R�GYERHS�WI�TVSGIHE�E�PE�IRXVIKE�HI�

FMIRIW�I�MRWXEPEGMSRIW�EP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��)P�PIZER�

XEQMIRXS�]�GSRXIRMHS�HIP�EGXE�HI�GSQTVSFEGM×R�WI�ENYWXE�

VÅR�E�PS�HMWTYIWXS�IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXM�

ZEW�TEVXMGYPEVIW�]�PSW�HIP�EGXE�HI�VIGITGM×R�E�PS�IWXEFPIGMHS�

IR�IP�EVXÑGYPS�����

��� %P�EGXE�HI�GSQTVSFEGM×R�WI�EGSQTEÕEVÅ�YR�HSGY�

QIRXS�HI�ZEPSVEGM×R�HI�PE�SFVE�TÞFPMGE�INIGYXEHE�]��IR�WY�

GEWS��YRE�HIGPEVEGM×R�HIP�GYQTPMQMIRXS�HI�PEW�GSRHMGMS�

RIW� MQTYIWXEW� IR� PE� HIGPEVEGM×R� HI� MQTEGXS� EQFMIRXEP��

UYI�WIVÅ�I\TIHMHS�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�]�IR�IP�

UYI�WI�LEVÅ�GSRWXEV�PE�MRZIVWM×R�VIEPM^EHE�

��� )R� PEW� SFVEW� JMRERGMEHEW� TEVGMEPQIRXI� TSV� PE�

%HQMRMWXVEGM×R�GSRGIHIRXI��QIHMERXI�EFSRSW�TEVGMEPIW�EP�

GSRGIWMSREVMS�GSR�FEWI�IR�PEW�GIVXMJMGEGMSRIW�QIRWYEPIW�

HI�PE�SFVE�INIGYXEHE��PE�GIVXMJMGEGM×R�JMREP�HI�PE�SFVE�EGSQ�



&3)�RÞQ������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� �����

TEÕEVÅ�EP�HSGYQIRXS�HI�ZEPSVEGM×R�]�EP�EGXE�HI�GSQTVS�

FEGM×R�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�ETEVXEHS�ERXIVMSV�

��� 0E� ETVSFEGM×R� HIP� EGXE� HI� GSQTVSFEGM×R� HI� PEW�

SFVEW�TSV�IP�×VKERS�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�GSRGIHIRXI�PPI�

ZEVÅ�MQTPÑGMXE�PE�EYXSVM^EGM×R�TEVE�PE�ETIVXYVE�HI�PEW�QMW�

QEW�EP�YWS�TÞFPMGS��GSQIR^ERHS�HIWHI�IWI�QSQIRXS�IP�

TPE^S�HI�KEVERXÑE�HI�PE�SFVE�GYERHS�LE]E�WMHS�INIGYXEHE�

TSV�XIVGIVSW�HMWXMRXSW�HIP�GSRGIWMSREVMS��EWÑ�GSQS�PE�JEWI�

HI�I\TPSXEGM×R�
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7YFWIGGM×R����� (IVIGLSW�]�SFPMKEGMSRIW�HIP�GSRGIWMSREVMS

%VXÑGYPS������ (IVIGLSW�HIP�GSRGIWMSREVMS�

0SW�GSRGIWMSREVMSW�XIRHVÅR�PSW�WMKYMIRXIW�HIVIGLSW�

E� )P�HIVIGLS�E�I\TPSXEV�PE�SFVE�TÞFPMGE�]�TIVGMFMV�PE�
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HIP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�IR�EQFSW�GEWSW�
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YWYEVMS��IR�PEW�GSRHMGMSRIW�UYI�LE]ER�WMHS�IWXEFPIGMHEW�

HI�EGYIVHS�GSR�PSW�TVMRGMTMSW�HI�MKYEPHEH��YRMZIVWEPMHEH�

]�RS�HMWGVMQMREGM×R��QIHMERXI�IP�EFSRS��IR�WY�GEWS��HI�PE�

GSVVIWTSRHMIRXI�XEVMJE�

H� 'YMHEV�HIP�FYIR�SVHIR�]�HI�PE�GEPMHEH�HI�PE�SFVE�

TÞFPMGE��]�HI�WY�YWS��TYHMIRHS�HMGXEV� PEW�STSVXYREW� MRW�

XVYGGMSRIW�� WMR� TIVNYMGMS� HI� PSW� TSHIVIW� HI� TSPMGÑE� UYI�

GSVVIWTSRHER�EP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

I� -RHIQRM^EV�PSW�HEÕSW�UYI�WI�SGEWMSRIR�E�XIVGIVSW�

TSV�GEYWE�HI� PE�INIGYGM×R�HI� PEW�SFVEW�S�HI�WY�I\TPSXE�

GM×R��GYERHS�PI�WIER�MQTYXEFPIW�HI�EGYIVHS�GSR�IP�EVXÑGYPS�
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J� 4VSXIKIV�IP�HSQMRMS�TÞFPMGS�UYI�UYIHI�ZMRGYPEHS�
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K� 'YEPIWUYMIVE�SXVEW�TVIZMWXEW�IR�ÍWXE�Y�SXVE�0I]�S�

IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�

%VXÑGYPS������ 9WS�]�GSRWIVZEGM×R�HI�PE�SFVE�TÞFPMGE�

��� )P� GSRGIWMSREVMS� HIFIVÅ� GYMHEV� HI� PE� EHIGYEHE�

ETPMGEGM×R�HI� PEW�RSVQEW�WSFVI�YWS��TSPMGÑE�]� GSRWIVZE�

GM×R�HI�PE�SFVE�TÞFPMGE�

��� )P�TIVWSREP�IRGEVKEHS�HI�PE�I\TPSXEGM×R�HI�PE�SFVE�

TÞFPMGE�� IR� EYWIRGME� HI� EKIRXIW� HI� PE� EYXSVMHEH�� TSHVÅ�

EHSTXEV�PEW�QIHMHEW�RIGIWEVMEW�IR�SVHIR�E�PE�YXMPM^EGM×R�

HI�PE�SFVE�TÞFPMGE��JSVQYPERHS��IR�WY�GEWS��PEW�HIRYRGMEW�

TIVXMRIRXIW��%�IWXSW�IJIGXSW��WIVZMVÅR�HI�QIHMS�HI�TVYIFE�

PEW�SFXIRMHEW�TSV�IP� TIVWSREP�HIP� GSRGIWMSREVMS�HIFMHE�

QIRXI�EGVIHMXEHS�]�GSR�PSW�QIHMSW�TVIZMEQIRXI�LSQSPS�

KEHSW�TSV�PE�%HQMRMWXVEGM×R�GSQTIXIRXI��EWÑ�GSQS�GYEP�

UYMIV�SXVS�EHQMXMHS�IR�HIVIGLS�

��� )P�GSRGIWMSREVMS�TSHVÅ�MQTIHMV�IP�YWS�HI�PE�SFVE�

TÞFPMGE� E� EUYIPPSW� YWYEVMSW� UYI� RS� EFSRIR� PE� XEVMJE�

GSVVIWTSRHMIRXI��WMR�TIVNYMGMS�HI�PS�UYI��E�IWXI�VIWTIGXS��
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��� )P�GSRGIWMSREVMS�HIFIVÅ�QERXIRIV�PE�SFVE�TÞFPMGE�

HI�GSRJSVQMHEH�GSR�PS�UYI��IR�GEHE�QSQIRXS�]�WIKÞR�IP�

TVSKVIWS� HI� PE� GMIRGME�� HMWTSRKE� PE� RSVQEXMZE� XÍGRMGE��

QIHMSEQFMIRXEP��HI�EGGIWMFMPMHEH�]�IPMQMREGM×R�HI�FEVVI�

VEW�]�HI�WIKYVMHEH�HI�PSW�YWYEVMSW�UYI�VIWYPXI�HI�ETPMGE�
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��� 0E�%HQMRMWXVEGM×R�TSHVÅ�MRGPYMV�IR�PSW�TPMIKSW�HI�

GSRHMGMSRIW�QIGERMWQSW�TEVE�QIHMV�PE�GEPMHEH�HIP�WIVZM�
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��� %XIRHMIRHS� E� WY� JMREPMHEH�� PEW� SFVEW� TÞFPMGEW�

TSHVÅR�MRGPYMV��EHIQÅW�HI�PEW�WYTIVJMGMIW�UYI�WIER�TVIGM�
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YXMPMHEH�UYI�TVIWXER�E�PSW�YWYEVMSW�HI�PEW�SFVEW�]�UYI�WIER�

WYWGITXMFPIW�HI�YR�ETVSZIGLEQMIRXS�IGSR×QMGS�HMJIVIR�

GMEHS��XEPIW�GSQS�IWXEFPIGMQMIRXSW�HI�LSWXIPIVÑE��IWXEGMS�
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��� )WXEW� EGXMZMHEHIW� GSQTPIQIRXEVMEW� WI� MQTPERXE�
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GSRNYRXEQIRXI�GSR�PE�SFVE�TSV�IP�GSRGIWMSREVMS��HMVIGXE�
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IR� PSW� GEWSW� IR� UYI� IP� GSRGIWMSREVMS� RS� TYIHE� LEGIV�

JVIRXI��XIQTSVEPQIRXI�]�GSR�KVEZI�HEÕS�WSGMEP��E�PE�I\TPS�

XEGM×R�HI� PE�SFVE�TÞFPMGE�TSV�GEYWEW�ENIREW�EP�QMWQS�S�

MRGYVVMIWI�IR�YR�MRGYQTPMQMIRXS�KVEZI�HI�WYW�SFPMKEGMS�

RIW�UYI�TYWMIVE�IR�TIPMKVS�HMGLE�I\TPSXEGM×R��)P�EGYIVHS�

HIP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�WIVÅ�RSXMJMGEHS�EP�GSRGIWMSRE�

VMS�]�WM�ÍWXI��HIRXVS�HIP�TPE^S�UYI�WI�PI�LYFMIVE�JMNEHS��RS�

GSVVMKMIVE� PE� HIJMGMIRGME� WI� INIGYXEVÅ� IP� WIGYIWXVS�� %WM�

QMWQS��WI�TSHVÅ�EGSVHEV�IP�WIGYIWXVS�IR�PSW�HIQÅW�GEWSW�

VIGSKMHSW� IR� IWXE� 0I]� GSR� PSW� IJIGXSW� TVIZMWXSW� IR� PE�
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��� )JIGXYEHS�IP� WIGYIWXVS�� GSVVIWTSRHIVÅ�EP� ×VKERS�

HI�GSRXVEXEGM×R�PE�I\TPSXEGM×R�HMVIGXE�HI�PE�SFVE�TÞFPMGE�]�

PE� TIVGITGM×R� HI� PE� GSRXVETVIWXEGM×R� IWXEFPIGMHE��

TYHMIRHS�YXMPM^EV�IP�QMWQS�TIVWSREP�]�QEXIVMEP�HIP�GSRGI�

WMSREVMS�� )P� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� HIWMKREVÅ� YRS� S�

ZEVMSW�MRXIVZIRXSVIW�UYI�WYWXMXYMVÅR�TPIRE�S�TEVGMEPQIRXI�

EP� TIVWSREP� HMVIGXMZS� HI� PE� IQTVIWE� GSRGIWMSREVME�� 0E�

I\TPSXEGM×R� HI� PE� SFVE� TÞFPMGE� SFNIXS� HI� WIGYIWXVS� WI�

IJIGXYEVÅ�TSV�GYIRXE�]�VMIWKS�HIP�GSRGIWMSREVMS��E�UYMIR�

WI�HIZSPZIVÅ��EP� JMREPM^EV�EUYIP�� GSR�IP�WEPHS�UYI�VIWYPXI�

HIWTYÍW� HI� WEXMWJEGIV� XSHSW� PSW� KEWXSW�� MRGPYMHSW� PSW�

LSRSVEVMSW�HI�PSW�MRXIVZIRXSVIW��]�HIHYGMV��IR�WY�GEWS�PE�

GYERXÑE�HI�PEW�TIREPMHEHIW�MQTYIWXEW�

��� )P� WIGYIWXVS� XIRHVÅ�GEVÅGXIV� XIQTSVEP�]�WY�HYVE�

GM×R�WIVÅ�PE�UYI�HIXIVQMRI�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�WMR�

UYI�TYIHE�I\GIHIV�� MRGPYMHEW� PEW�TSWMFPIW�TV×VVSKEW��HI�

XVIW�EÕSW��)P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�EGSVHEVÅ�HI�SJMGMS�S�

E�TIXMGM×R�HIP�GSRGIWMSREVMS�IP�GIWI�HIP�WIGYIWXVS�GYERHS�

VIWYPXEVE�EGVIHMXEHE�PE�HIWETEVMGM×R�HI�PEW�GEYWEW�UYI�PS�

LYFMIVER�QSXMZEHS�]�IP�GSRGIWMSREVMS�NYWXMJMGEWI�IWXEV�IR�

GSRHMGMSRIW�HI�TVSWIKYMV�PE�RSVQEP�I\TPSXEGM×R�HI�PE�SFVE�

TÞFPMGE��8VERWGYVVMHS�IP�TPE^S�JMNEHS�TEVE�IP�WIGYIWXVS�WMR�
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TPIXE� HI� WYW� SFPMKEGMSRIW�� IP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R�

VIWSPZIVÅ�IP�GSRXVEXS�HI�GSRGIWM×R�

%VXÑGYPS������ 4IREPMHEHIW�TSV�MRGYQTPMQMIRXSW�HIP�GSR�

GIWMSREVMS�

��� 0SW�TPMIKSW�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPE�

VIW�IWXEFPIGIVÅR�YR�GEXÅPSKS�HI� MRGYQTPMQMIRXSW�HI� PEW�

SFPMKEGMSRIW� HIP� GSRGIWMSREVMS�� HMWXMRKYMIRHS� IRXVI� PSW�

HI�GEVÅGXIV�PIZI�]�KVEZI��(IFIVÅR�GSRWMHIVEVWI�TIREPM^E�

FPIW�IP�MRGYQTPMQMIRXS�XSXEP�S�TEVGMEP�TSV�IP�GSRGIWMSREVMS�

HI�PEW�TVSLMFMGMSRIW�IWXEFPIGMHEW�IR�IWXE�0I]��PE�SQMWM×R�

HI�EGXYEGMSRIW�UYI�JYIVER�SFPMKEXSVMEW�GSRJSVQI�E�IPPE�]��

IR�TEVXMGYPEV��IP�MRGYQTPMQMIRXS�HI�PSW�TPE^SW�TEVE�PE�INI�

GYGM×R�HI�PEW�SFVEW��PE�RIKPMKIRGME�IR�IP�GYQTPMQMIRXS�HI�

WYW� HIFIVIW� HI� YWS�� TSPMGÑE� ]� GSRWIVZEGM×R� HI� PE� SFVE�

TÞFPMGE��PE�MRXIVVYTGM×R�MRNYWXMJMGEHE�XSXEP�S�TEVGMEP�HI�WY�

YXMPM^EGM×R��]�IP�GSFVS�EP�YWYEVMS�HI�GERXMHEHIW�WYTIVMSVIW�

E�PEW�PIKEPQIRXI�EYXSVM^EHEW�

��� )P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅ�MQTSRIV�TIREPM�

HEHIW�HI�GEVÅGXIV�IGSR×QMGS��UYI�WI�IWXEFPIGIVÅR�IR�PSW�

TPMIKSW�HI�JSVQE�TVSTSVGMSREP�EP�XMTS�HI�MRGYQTPMQMIRXS�

]�E�PE�MQTSVXERGME�IGSR×QMGE�HI�PE�I\TPSXEGM×R��)P�PÑQMXI�

QÅ\MQS�HI�PEW�TIREPMHEHIW�E�MQTSRIV�RS�TSHVÅ�I\GIHIV�

HIP����TSV�GMIRXS�HIP�TVIWYTYIWXS�XSXEP�HI�PE�SFVE�HYVERXI�

WY�JEWI�HI�GSRWXVYGGM×R��7M�PE�GSRGIWM×R�IWXYZMIVE�IR�JEWI�

HI�I\TPSXEGM×R��IP�PÑQMXI�QÅ\MQS�HI�PEW�TIREPMHEHIW�ERYE�

PIW� RS� TSHVÅ� I\GIHIV� HIP� ��� TSV� GMIRXS� HI� PSW� MRKVIWSW�

SFXIRMHSW�TSV�PE�I\TPSXEGM×R�HI�PE�SFVE�TÞFPMGE�HYVERXI�IP�

EÕS�ERXIVMSV�

��� 0SW�MRGYQTPMQMIRXSW�KVEZIW�HEVÅR�PYKEV��EHIQÅW��

E�PE�VIWSPYGM×R�HI�PE�GSRGIWM×R�IR�PSW�GEWSW�TVIZMWXSW�IR�

IP�GSVVIWTSRHMIRXI�TPMIKS�

��� %HIQÅW�HI�PSW�WYTYIWXSW�TVIZMWXSW�IR�IWXE�0I]��IR�

PSW� TPMIKSW� WI� IWXEFPIGIVÅR� PSW� MRGYQTPMQMIRXSW� KVEZIW�

UYI�TYIHIR�HEV�PYKEV�EP�WIGYIWXVS�XIQTSVEP�HI�PE�GSRGI�

WM×R��GSR�MRHITIRHIRGME�HI�PEW�TIREPMHEHIW�UYI�IR�GEHE�

GEWS�TVSGIHER�TSV�VE^×R�HIP�MRGYQTPMQMIRXS�



&3)�RÞQ������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� �����

��� (YVERXI�PE�JEWI�HI�INIGYGM×R�HI�PE�SFVE�IP�VÍKMQIR�

HI�TIREPMHEHIW�E� MQTSRIV�EP�GSRGIWMSREVMS�WIVÅ�IP�IWXE�

FPIGMHS�IR�IP�EVXÑGYPS�����

��� 'SR� MRHITIRHIRGME� HIP� VÍKMQIR� HI� TIREPMHEHIW�

TVIZMWXS� IR� IP� TPMIKS�� PE�%HQMRMWXVEGM×R� TSHVÅ� XEQFMÍR�

MQTSRIV�EP�GSRGIWMSREVMS�QYPXEW�GSIVGMXMZEW�GYERHS�TIV�

WMWXE�IR�IP� MRGYQTPMQMIRXS�HI�WYW�SFPMKEGMSRIW��WMIQTVI�

UYI�LYFMIVE�WMHS�VIUYIVMHS�TVIZMEQIRXI�]�RS�PEW�LYFMIVE�

GYQTPMHS�IR�IP�TPE^S�JMNEHS��%�JEPXE�HI�HIXIVQMREGM×R�TSV�

PE�PIKMWPEGM×R�IWTIGÑJMGE��IP�MQTSVXI�HMEVMS�HI�PE�QYPXE�WIVÅ�

HI�������IYVSW�
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%VXÑGYPS������ *MRERGMEGM×R�HI�PEW�SFVEW�

��� 0EW� SFVEW� TÞFPMGEW� SFNIXS� HI� GSRGIWM×R� WIVÅR�

JMRERGMEHEW�� XSXEP� S� TEVGMEPQIRXI�� TSV� IP� GSRGIWMSREVMS�

UYI�� IR� XSHS� GEWS�� EWYQMVÅ� IP� VMIWKS� IR� JYRGM×R� HI� PE�

MRZIVWM×R�VIEPM^EHE�

��� 'YERHS� I\MWXER� VE^SRIW� HI� VIRXEFMPMHEH� IGSR×�

QMGE�S�WSGMEP��S�GSRGYVVER�WMRKYPEVIW�I\MKIRGMEW�HIVMZE�

HEW�HIP�JMR�TÞFPMGS�S�MRXIVÍW�KIRIVEP�HI�PE�SFVE�SFNIXS�HI�

GSRGIWM×R�� PE� %HQMRMWXVEGM×R� TSHVÅ� XEQFMÍR� ETSVXEV�

VIGYVWSW� TÞFPMGSW� TEVE� WY� JMRERGMEGM×R�� UYI�EHSTXEVÅ� PE�

JSVQE�HI�JMRERGMEGM×R�GSRNYRXE�HI�PE�SFVE��QIHMERXI�WYF�

ZIRGMSRIW�S�TVÍWXEQSW�VIMRXIKVEFPIW��GSR�S�WMR�MRXIVÍW��HI�

EGYIVHS� GSR� PS� IWXEFPIGMHS� IR� IP� EVXÑGYPS� ���� ]� IR� IWXE�

WIGGM×R��]�HI�GSRJSVQMHEH�GSR�PEW�TVIZMWMSRIW�HIP�GSVVIW�

TSRHMIRXI�TPMIKS�HI� GPÅYWYPEW� EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPE�

VIW�� HIFMIRHS� VIWTIXEVWI� IR� XSHS� GEWS� IP� TVMRGMTMS� HI�

EWYRGM×R�HI�VMIWKS�TSV�IP�GSRGIWMSREVMS�

��� 0E�GSRWXVYGGM×R�HI�PE�SFVE�TÞFPMGE�SFNIXS�HI�GSR�

GIWM×R�TSHVÅ�EWMQMWQS�WIV� JMRERGMEHE� GSR�ETSVXEGMSRIW�

HI�SXVEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�HMWXMRXEW�E� PE�GSRGI�

HIRXI��IR�PSW�XÍVQMRSW�UYI�WI�GSRXIRKER�IR�IP�GSVVIWTSR�

HMIRXI�GSRZIRMS��]�GSR�PE�JMRERGMEGM×R�UYI�TYIHE�TVSZIRMV�

HI�SXVSW�SVKERMWQSW�REGMSREPIW�S�MRXIVREGMSREPIW�

%VXÑGYPS������ %TSVXEGMSRIW�TÞFPMGEW�E�PE�GSRWXVYGGM×R�

��� 0EW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�TSHVÅR�GSRXVMFYMV�E�

PE� JMRERGMEGM×R� HI� PE� SFVE� QIHMERXI� ETSVXEGMSRIW� UYI�

WIVÅR�VIEPM^EHEW�HYVERXI�PE�JEWI�HI�INIGYGM×R�HI�PEW�SFVEW��

XEP�GSQS�HMWTSRI�IP�EVXÑGYPS�����HI�IWXE�0I]��YRE�ZI^�GSR�

GPYMHEW�ÍWXEW�S�EP�XÍVQMRS�HI�PE�GSRGIWM×R��]�GY]S�MQTSVXI�

WIVÅ�JMNEHS�IR�PSW�TPMIKSW�HI�GSRHMGMSRIW�GSVVIWTSRHMIR�

XIW�S�TSV�PSW�PMGMXEHSVIW�IR�WYW�SJIVXEW�GYERHS�EWÑ�WI�IWXE�

FPI^GE�IR�HMGLSW�TPMIKSW��)R� PSW�HSW�ÞPXMQSW�WYTYIWXSW��

VIWYPXEVÅ� HI� ETPMGEGM×R� PE� RSVQEXMZE� WSFVI� GSRXVEXSW� HI�

SFVE�FENS�PE�QSHEPMHEH�HI�EFSRS�XSXEP��WEPZS�IR�PE�TSWMFM�

PMHEH�HI�JVEGGMSREV�IP�EFSRS�

��� 0EW�ETSVXEGMSRIW�TÞFPMGEW�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�ETEV�

XEHS�ERXIVMSV�TSHVÅR�GSRWMWXMV�IR�ETSVXEGMSRIW�RS�HMRIVE�

VMEW�HIP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�S�HI�GYEPUYMIV�SXVE�%HQM�

RMWXVEGM×R�GSR�PE�UYI�I\MWXE�GSRZIRMS�EP�IJIGXS��HI�EGYIVHS�

GSR� PE� ZEPSVEGM×R�HI� PEW�QMWQEW�UYI� WI� GSRXIRKE�IR�IP�

TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�

0SW�FMIRIW�MRQYIFPIW�UYI�WI�IRXVIKYIR�EP�GSRGIWMS�

REVMS�WI�MRXIKVEVÅR�IR�IP�TEXVMQSRMS�EJIGXS�E�PE�GSRGIWM×R��

HIWXMRÅRHSWI�EP�YWS�TVIZMWXS�IR�IP�TVS]IGXS�HI�PE�SFVE��]�

VIZIVXMVÅR�E�PE�%HQMRMWXVEGM×R�IR�IP�QSQIRXS�HI�WY�I\XMR�

GM×R��HIFMIRHS�VIWTIXEVWI��IR�XSHS�GEWS��PS�HMWTYIWXS�IR�

PSW�TPERIW�HI�SVHIREGM×R�YVFERÑWXMGE�S�WIGXSVMEP�UYI� PIW�

EJIGXIR�

%VXÑGYPS������ 6IXVMFYGM×R�TSV�PE�YXMPM^EGM×R�HI�PE�SFVE�

��� )P�GSRGIWMSREVMS�XIRHVÅ�HIVIGLS�E�TIVGMFMV�HI� PSW�

YWYEVMSW� S� HI� PE�%HQMRMWXVEGM×R� YRE� VIXVMFYGM×R� TSV� PE�

YXMPM^EGM×R�HI�PE�SFVE�IR�PE�JSVQE�TVIZMWXE�IR�IP�TPMIKS�HI�

GPÅYWYPEW� EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW� ]�HI� GSRJSVQMHEH�

GSR�PS�IWXEFPIGMHS�IR�IWXI�EVXÑGYPS�

��� 0EW�XEVMJEW�UYI�EFSRIR�PSW�YWYEVMSW�TSV�PE�YXMPM^E�

GM×R�HI�PEW�SFVEW�TÞFPMGEW�WIVÅR�JMNEHEW�TSV�IP�×VKERS�HI�

GSRXVEXEGM×R� IR� IP� EGYIVHS� HI� EHNYHMGEGM×R�� 0EW� XEVMJEW�

XIRHVÅR� IP� GEVÅGXIV� HI� QÅ\MQEW� ]� PSW� GSRGIWMSREVMSW�

TSHVÅR� ETPMGEV� XEVMJEW� MRJIVMSVIW� GYERHS� EWÑ� PS� IWXMQIR�

GSRZIRMIRXI�

��� 0EW� XEVMJEW� WIVÅR� SFNIXS� HI� VIZMWM×R� HI� EGYIVHS�

GSR�IP�TVSGIHMQMIRXS�UYI�HIXIVQMRI�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWY�

PEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�

(I�GSRJSVQMHEH�GSR�IP�EVXÑGYPS�������G������IP�TPER�IGS�

R×QMGS�JMRERGMIVS�HI�PE�GSRGIWM×R�IWXEFPIGIVÅ�PE�MRGMHIR�

GME�IR�PEW�XEVMJEW�HI� PSW�VIRHMQMIRXSW�HI� PE�HIQERHE�HI�

YXMPM^EGM×R�HI�PE�SFVE�]��GYERHS�I\MWXE��HI� PSW�FIRIJMGMSW�

HIVMZEHSW�HI�PE�I\TPSXEGM×R�HI�PE�^SRE�GSQIVGMEP��GYERHS�

RS�EPGERGIR�S�GYERHS�WYTIVIR��VIWTIGXMZEQIRXI��PSW�RMZI�

PIW�QÑRMQS�]�QÅ\MQS�UYI�WI�GSRWMHIVIR�IR�PE�SJIVXE�

��� 0E�VIXVMFYGM×R�TSV� PE�YXMPM^EGM×R�HI�PE�SFVE�TSHVÅ�

WIV�EFSREHE�TSV�PE�%HQMRMWXVEGM×R�XIRMIRHS�IR�GYIRXE�WY�

YXMPM^EGM×R�]�IR�PE�JSVQE�TVIZMWXE�IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�

EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�

��� )P�GSRGIWMSREVMS�WI�VIXVMFYMVÅ�MKYEPQIRXI�GSR�PSW�

MRKVIWSW�TVSGIHIRXIW�HI�PE�I\TPSXEGM×R�HI�PE�^SRE�GSQIV�

GMEP�ZMRGYPEHE�E� PE�GSRGIWM×R��IR�IP� GEWS�HI�I\MWXMV�ÍWXE��

WIKÞR�PS�IWXEFPIGMHS�IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVE�

XMZEW�TEVXMGYPEVIW�

��� )P� GSRGIWMSREVMS� HIFIVÅ� WITEVEV� GSRXEFPIQIRXI�

PSW�MRKVIWSW�TVSZIRMIRXIW�HI�PEW�ETSVXEGMSRIW�TÞFPMGEW�]�

EUYIPPSW� SXVSW� TVSGIHIRXIW� HI� PEW� XEVMJEW� EFSREHEW� TSV�

PSW�YWYEVMSW�HI�PE�SFVE�]��IR�WY�GEWS��PSW�TVSGIHIRXIW�HI�

PE�I\TPSXEGM×R�HI�PE�^SRE�GSQIVGMEP�

%VXÑGYPS������ %TSVXEGMSRIW�TÞFPMGEW�E�PE�I\TPSXEGM×R�

0EW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�TSHVÅR�SXSVKEV�EP�GSR�

GIWMSREVMS�PEW�WMKYMIRXIW�ETSVXEGMSRIW�E�JMR�HI�KEVERXM^EV�

PE�ZMEFMPMHEH�IGSR×QMGE�HI�PE�I\TPSXEGM×R�HI�PE�SFVE�

E� 7YFZIRGMSRIW��ERXMGMTSW�VIMRXIKVEFPIW��TVÍWXEQSW�

TEVXMGMTEXMZSW��WYFSVHMREHSW�S�HI�SXVE�REXYVEPI^E��ETVSFE�

HSW� TSV� IP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� TEVE� WIV� ETSVXEHSW�

HIWHI�IP�MRMGMS�HI�PE�I\TPSXEGM×R�HI�PE�SFVE�S�IR�IP�XVERW�

GYVWS�HI�PE�QMWQE�GYERHS�WI�TVIZIE�UYI�ZE]ER�E�VIWYPXEV�

RIGIWEVMSW�TEVE�KEVERXM^EV�PE�ZMEFMPMHEH�IGSR×QMGS�JMRER�

GMIVE�HI�PE�GSRGIWM×R��0E�HIZSPYGM×R�HI�PSW�TVÍWXEQSW�]�IP�

TEKS�HI�PSW�MRXIVIWIW�HIZIRKEHSW�IR�WY�GEWS�TSV�PSW�QMW�

QSW� WI� ENYWXEVÅR� E� PSW� XÍVQMRSW� TVIZMWXSW� IR� PE� GSRGI�

WM×R�

F� %]YHEW� IR� PSW� GEWSW� I\GITGMSREPIW� IR� UYI�� TSV�

VE^SRIW�HI�MRXIVÍW�TÞFPMGS��VIWYPXI�EGSRWINEFPI�PE�TVSQS�

GM×R�HI�PE�YXMPM^EGM×R�HI�PE�SFVE�TÞFPMGE�ERXIW�HI�UYI�WY�

I\TPSXEGM×R�EPGERGI�IP�YQFVEP�QÑRMQS�HI�VIRXEFMPMHEH�

%VXÑGYPS������ 3FVEW�TÞFPMGEW�HMJIVIRGMEHEW�

��� 'YERHS�HSW�S�QÅW�SFVEW�TÞFPMGEW�QERXIRKER�YRE�

VIPEGM×R�JYRGMSREP�IRXVI�IPPEW��IP�GSRXVEXS�HI�GSRGIWM×R�HI�

SFVE�TÞFPMGE�RS�TMIVHI�WY�REXYVEPI^E�TSV�IP�LIGLS�HI�UYI�

PE�YXMPM^EGM×R�HI�YRE�TEVXI�HI�PEW�SFVEW�GSRWXVYMHEW�RS�IWXÍ�

WYNIXE�E�VIQYRIVEGM×R�WMIQTVI�UYI�HMGLE�TEVXI�WIE��EWM�

QMWQS��GSQTIXIRGME�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�GSRGIHIRXI�I�

MRGMHE�IR�PE�I\TPSXEGM×R�HI�PE�GSRGIWM×R�

��� )P� GSVVIWTSRHMIRXI� TPMIKS� HI� GPÅYWYPEW� EHQMRMW�

XVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�IWTIGMJMGEVÅ�GSR�GPEVMHEH�PSW�EWTIGXSW�

GSRGIVRMIRXIW� E� PE� SFVE� SFNIXS� HI� GSRGIWM×R�� WIKÞR� WI�

HIXIVQMRE�IR�IWXE�0I]��HMWXMRKYMIRHS��E�IWXSW�IJIGXSW��PE�

TEVXI�SFNIXS�HI�VIQYRIVEGM×R�HI�EUYÍPPE�UYI�RS�PS�IW�

0SW� PMGMXEHSVIW�HIFIVÅR�TVIWIRXEV�IP�GSVVIWTSRHMIRXI�

TPER�IGSR×QMGS�JMRERGMIVS�UYI�GSRXIQTPI�EQFEW�TEVXIW�

HI�PEW�SFVEW�
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��� )R�XSHS�GEWS��TEVE�PE�HIXIVQMREGM×R�HI�PEW�XEVMJEW�E�

ETPMGEV�TSV�PE�YXMPM^EGM×R�HI�PE�SFVE�SFNIXS�HI�GSRGIWM×R�WI�

XIRHVÅ�IR�GYIRXE�IP� MQTSVXI�XSXEP�HI� PEW�SFVEW�VIEPM^EHEW�

%VXÑGYPS� ����� 1ERXIRMQMIRXS� HIP� IUYMPMFVMS� IGSR×QMGS�

HIP�GSRXVEXS�

��� )P�GSRXVEXS�HI�GSRGIWM×R�HI�SFVEW�TÞFPMGEW�HIFIVÅ�

QERXIRIV� WY� IUYMPMFVMS� IGSR×QMGS� IR� PSW� XÍVQMRSW� UYI�

JYIVSR� GSRWMHIVEHSW� TEVE� WY� EHNYHMGEGM×R�� XIRMIRHS� IR�

GYIRXE�IP�MRXIVÍW�KIRIVEP�]�IP�MRXIVÍW�HIP�GSRGIWMSREVMS��HI�

GSRJSVQMHEH�GSR�PS�HMWTYIWXS�IR�IP�ETEVXEHS�WMKYMIRXI�

��� 0E�%HQMRMWXVEGM×R�HIFIVÅ�VIWXEFPIGIV�IP�IUYMPMFVMS�

IGSR×QMGS� HIP� GSRXVEXS�� IR� FIRIJMGMS� HI� PE� TEVXI� UYI�

GSVVIWTSRHE��IR�PSW�WMKYMIRXIW�WYTYIWXSW�

E� 'YERHS�PE�%HQMRMWXVEGM×R�QSHMJMUYI��TSV�VE^SRIW�

HI� MRXIVÍW�TÞFPMGS�� PEW� GSRHMGMSRIW�HI�I\TPSXEGM×R�HI� PE�

SFVE�

F� 'YERHS�GEYWEW�HI�JYIV^E�QE]SV�S�EGXYEGMSRIW�HI�

PE�%HQMRMWXVEGM×R�HIXIVQMREVER�HI�JSVQE�HMVIGXE� PE�VYT�

XYVE�WYWXERGMEP�HI� PE�IGSRSQÑE�HI� PE�GSRGIWM×R��%�IWXSW�

IJIGXSW��WI�IRXIRHIVÅ�TSV�GEYWE�HI�JYIV^E�QE]SV�PEW�IRY�

QIVEHEW�IR�IP�EVXÑGYPS�����

G� 'YERHS�WI�TVSHY^GER�PSW�WYTYIWXSW�UYI�WI�IWXE�

FPI^GER�IR�IP�TVSTMS�GSRXVEXS�TEVE�WY�VIZMWM×R��HI�EGYIVHS�

GSR�PS�TVIZMWXS�IR�IP�ETEVXEHS�����HI�PE�PIXVE�G��]�IR�PE�PIXVE�

H�HIP�EVXÑGYPS�������

��� )R�PSW�WYTYIWXSW�TVIZMWXSW�IR�IP�ETEVXEHS�ERXIVMSV��

IP�VIWXEFPIGMQMIRXS�HIP�IUYMPMFVMS�IGSR×QMGS�HIP�GSRXVEXS�

WI�VIEPM^EVÅ�QIHMERXI�PE�EHSTGM×R�HI�PEW�QIHMHEW�UYI�IR�

GEHE�GEWS�TVSGIHER��)WXEW�QIHMHEW�TSHVÅR�GSRWMWXMV�IR�PE�

QSHMJMGEGM×R�HI�PEW�XEVMJEW�IWXEFPIGMHEW�TSV�PE�YXMPM^EGM×R�

HI�PE�SFVE��PE�VIHYGGM×R�HIP�TPE^S�GSRGIWMSREP��]��IR�KIRI�

VEP��IR�GYEPUYMIV�QSHMJMGEGM×R�HI�PEW�GPÅYWYPEW�HI�GSRXI�

RMHS� IGSR×QMGS� MRGPYMHEW� IR� IP� GSRXVEXS��%WMQMWQS�� IR�

PSW�GEWSW�TVIZMWXSW�IR�IP�ETEVXEHS���F��]�WMIQTVI�UYI�PE�

VIXVMFYGM×R�HIP�GSRGIWMSREVMS�TVSZMRMIVI�IR�QÅW�HI�YR����

TSV� GMIRXS� HI� XEVMJEW� EFSREHEW� TSV� PSW� YWYEVMSW�� TSHVÅ�

TVSVVSKEVWI�IP�TPE^S�HI�PE�GSRGIWM×R�TSV�YR�TIVMSHS�UYI�

RS�I\GIHE�HI�YR����TSV�GMIRXS�HI�WY�HYVEGM×R�MRMGMEP��)R�IP�

WYTYIWXS�HI�JYIV^E�QE]SV�TVIZMWXS�IR�IP�ETEVXEHS���F��PE�

%HQMRMWXVEGM×R� GSRGIHIRXI� EWIKYVEVÅ� PSW� VIRHMQMIRXSW�

QÑRMQSW� EGSVHEHSW�IR�IP� GSRXVEXS� WMIQTVI� UYI�EUYIPPE�

RS�MQTMHMIVE�TSV�GSQTPIXS�PE�VIEPM^EGM×R�HI�PEW�SFVEW�S�PE�

GSRXMRYMHEH�HI�WY�I\TPSXEGM×R�
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%VXÑGYPS������ 1SHSW�HI�I\XMRGM×R�

0EW� GSRGIWMSRIW� HI� SFVE� TÞFPMGE� WI� I\XMRKYMVÅR� TSV�

GYQTPMQMIRXS�S�TSV�VIWSPYGM×R�

%VXÑGYPS� ����� )\XMRGM×R� HI� PE� GSRGIWM×R� TSV� XVERWGYVWS�

HIP�TPE^S�

��� 0E�GSRGIWM×R�WI�IRXIRHIVÅ�I\XMRKYMHE�TSV�GYQTPM�

QMIRXS� GYERHS� XVERWGYVVE� IP� TPE^S� MRMGMEPQIRXI� IWXEFPI�

GMHS�S��IR�WY�GEWS��IP�VIWYPXERXI�HI�PEW�TV×VVSKEW�EGSVHE�

HEW� GSRJSVQI� E� PSW� EVXÑGYPSW� ���� ]� ������� S� HI� PEW�

VIHYGGMSRIW�UYI�WI�LYFMIWIR�HIGMHMHS�

��� 5YIHEVÅR�MKYEPQIRXI�I\XMRKYMHSW�XSHSW�PSW�GSR�

XVEXSW�ZMRGYPEHSW�E�PE�GSRGIWM×R�]�E�PE�I\TPSXEGM×R�HI�WYW�

^SREW�GSQIVGMEPIW�

%VXÑGYPS������ 4PE^S�HI�PEW�GSRGIWMSRIW�

��� 0EW�GSRGIWMSRIW�HI�GSRWXVYGGM×R�]�I\TPSXEGM×R�HI�

SFVEW�TÞFPMGEW�WI�SXSVKEVÅR�TSV�IP�TPE^S�UYI�WI�EGYIVHI�

IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW��UYI�

RS�TSHVÅ�I\GIHIV�HI����EÕSW�

��� 0SW�TPE^SW� JMNEHSW�IR� PSW�TPMIKSW�HI� GSRHMGMSRIW�

W×PS�TSHVÅR�WIV�TVSVVSKEHSW�TSV�PEW�GEYWEW�TVIZMWXEW�IR�

IP�EVXÑGYPS�����]�IR�IP�EVXÑGYPS�������

��� 0EW� GSRGIWMSRIW� VIPEXMZEW� E� SFVEW� LMHVÅYPMGEW� WI�

VIKMVÅR��IR�GYERXS�E�WY�HYVEGM×R��TSV�IP�EVXÑGYPS�������E�

HIP�8I\XS� 6IJYRHMHS� HI� PE� 0I]� HI�%KYEW�� ETVSFEHS� TSV�

6IEP�(IGVIXS�0IKMWPEXMZS���������HI����HI�NYPMS�

%VXÑGYPS������ 'EYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

7SR�GEYWEW�HI� VIWSPYGM×R�HIP� GSRXVEXS�HI�GSRGIWM×R�

HI�SFVEW�TÞFPMGEW�PEW�WMKYMIRXIW�

E� 0E�QYIVXI�S� MRGETEGMHEH�WSFVIZIRMHE�HIP�GSRGI�

WMSREVMS�MRHMZMHYEP�S�PE�I\XMRGM×R�HI�PE�TIVWSREPMHEH�NYVÑ�

HMGE�HI�PE�WSGMIHEH�GSRGIWMSREVME�

F� 0E� HIGPEVEGM×R� HI� GSRGYVWS� S� PE� HIGPEVEGM×R� HI�

MRWSPZIRGME�IR�GYEPUYMIV�SXVS�TVSGIHMQMIRXS�

G� 0E� INIGYGM×R� LMTSXIGEVME� HIGPEVEHE� HIWMIVXE� S� PE�

MQTSWMFMPMHEH� HI� MRMGMEV� IP� TVSGIHMQMIRXS� HI� INIGYGM×R�

LMTSXIGEVME�TSV�JEPXE�HI�MRXIVIWEHSW�EYXSVM^EHSW�TEVE�IPPS�

IR� PSW� GEWSW� IR� UYI� EWÑ� TVSGIHMIVE�� HI� EGYIVHS� GSR� PS�

IWXEFPIGMHS�IR�PE�0I]�

H� )P�QYXYS�EGYIVHS�IRXVI�IP�GSRGIHIRXI�]�IP�GSRGI�

WMSREVMS�

I� )P�WIGYIWXVS�HI�PE�GSRGIWM×R�TSV�YR�TPE^S�WYTIVMSV�

EP�IWXEFPIGMHS�GSQS�QÅ\MQS�WMR�UYI�IP�GSRXVEXMWXE�LE]E�

KEVERXM^EHS�PE�EWYRGM×R�GSQTPIXE�HI�WYW�SFPMKEGMSRIW�

J� 0E� HIQSVE� WYTIVMSV� E� WIMW� QIWIW� TSV� TEVXI� HIP�

×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�IR�PE�IRXVIKE�EP�GSRGIWMSREVMS�HI�

PE�GSRXVETVIWXEGM×R��HI�PSW�XIVVIRSW�S�HI�PSW�QIHMSW�EY\M�

PMEVIW�E�UYI�WI�SFPMK×�WIKÞR�IP�GSRXVEXS�

K� )P�VIWGEXI�HI�PE�I\TPSXEGM×R�HI�PE�SFVE�TÞFPMGE�TSV�

IP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R�� 7I� IRXIRHIVÅ� TSV� VIWGEXI� PE�

HIGPEVEGM×R� YRMPEXIVEP� HIP� ×VKERS� GSRXVEXERXI�� HMWGVIGMS�

REPQIRXI�EHSTXEHE��TSV�PE�UYI�HÍ�TSV�XIVQMREHE�PE�GSRGI�

WM×R��RS�SFWXERXI�PE�FYIRE�KIWXM×R�HI�WY�XMXYPEV�

L� 0E�WYTVIWM×R�HI�PE�I\TPSXEGM×R�HI�PE�SFVE�TÞFPMGE�

TSV�VE^SRIW�HI�MRXIVÍW�TÞFPMGS�

M� 0E� MQTSWMFMPMHEH� HI� PE� I\TPSXEGM×R� HI� PE� SFVE�

TÞFPMGE�GSQS�GSRWIGYIRGME�HI�EGYIVHSW�EHSTXEHSW�TSV�PE�

%HQMRMWXVEGM×R� GSRGIHIRXI� GSR� TSWXIVMSVMHEH� EP� GSR�

XVEXS�

N� )P� EFERHSRS�� PE� VIRYRGME� YRMPEXIVEP�� EWÑ� GSQS� IP�

MRGYQTPMQMIRXS�TSV�IP�GSRGIWMSREVMS�HI�WYW�SFPMKEGMSRIW�

GSRXVEGXYEPIW�IWIRGMEPIW�

O� 'YEPIWUYMIVE�SXVEW�GEYWEW�I\TVIWEQIRXI�GSRXIQ�

TPEHEW�IR�ÍWXE�Y�SXVE�0I]�S�IR�IP�GSRXVEXS�

%VXÑGYPS������ %TPMGEGM×R�HI�PEW�GEYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

��� 0E� VIWSPYGM×R� HIP� GSRXVEXS� WI� EGSVHEVÅ� TSV� IP�

×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��HI�SJMGMS�S�E�MRWXERGME�HIP�GSRGI�

WMSREVMS��QIHMERXI�IP�TVSGIHMQMIRXS�UYI�VIWYPXI�HI�ETPM�

GEGM×R�HI�EGYIVHS�GSR�PE�PIKMWPEGM×R�HI�GSRXVEXSW�

��� 0E� HIGPEVEGM×R� HI� MRWSPZIRGME� ]�� IR� GEWS� HI� GSR�

GYVWS�� PE�ETIVXYVE�HI� PE� JEWI�HI� PMUYMHEGM×R��EWÑ�GSQS� PEW�

GEYWEW�HI�VIWSPYGM×R�TVIZMWXEW�IR�PSW�TÅVVEJSW�I��K��L�I�M�

HIP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�SVMKMREVÅR�WMIQTVI�PE�VIWSPYGM×R�HIP�

GSRXVEXS��)R�PSW�VIWXERXIW�GEWSW��WIVÅ�TSXIWXEXMZS�TEVE�PE�

TEVXI�E�PE�UYI�RS�PI�WIE�MQTYXEFPI�PE�GEYWE�MRWXEV�PE�VIWS�

PYGM×R�

��� 'YERHS� PE� GEYWE� HI� VIWSPYGM×R� WIE� PE� QYIVXI� S�

MRGETEGMHEH� WSFVIZIRMHE� HIP� GSRXVEXMWXE� MRHMZMHYEP�� PE�

%HQMRMWXVEGM×R� TSHVÅ� EGSVHEV� PE� GSRXMRYEGM×R� HIP� GSR�

XVEXS�GSR�WYW�LIVIHIVSW�S�WYGIWSVIW��WMIQTVI�UYI�ÍWXSW�

GYQTPER�S�WI�GSQTVSQIXER�E�GYQTPMV��IR�IP�TPE^S�UYI�WI�

IWXEFPI^GE�EP�IJIGXS��PSW�VIUYMWMXSW�I\MKMHSW�EP�GSRGIWMSRE�

VMS�MRMGMEP�

��� 0E�VIWSPYGM×R�TSV�QYXYS�EGYIVHS�W×PS�TSHVÅ�XIRIV�

PYKEV�WM�PE�GSRGIWM×R�RS�WI�IRGSRXVEVE�WSQIXMHE�E�WIGYIW�

XVS� EGSVHEHS� TSV� MRJVEGGM×R� KVEZI� HIP� GSRGIWMSREVMS� ]�



&3)�RÞQ������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� �����

WMIQTVI�UYI�VE^SRIW�HI�MRXIVÍW�TÞFPMGS�LEKER�MRRIGIWEVME�

S�MRGSRZIRMIRXI�PE�GSRXMRYEGM×R�HIP�GSRXVEXS�

��� )R� PSW� GEWSW� HI� JYWM×R� HI� IQTVIWEW� IR� PSW� UYI�

TEVXMGMTI� PE� WSGMIHEH� GSRGIWMSREVME�� WIVÅ� RIGIWEVME� PE�

EYXSVM^EGM×R� EHQMRMWXVEXMZE� TVIZME� TEVE� UYI� PE� IRXMHEH�

EFWSVFIRXI�S�VIWYPXERXI�HI�PE�JYWM×R�TYIHE�GSRXMRYEV�GSR�

PE�GSRGIWM×R�]�UYIHEV�WYFVSKEHE�IR�XSHSW�PSW�HIVIGLSW�]�

SFPMKEGMSRIW�HMQERERXIW�HI�EUYÍPPE�

��� )R�PSW�WYTYIWXSW�HI�IWGMWM×R��ETSVXEGM×R�S�XVERW�

QMWM×R�HI�IQTVIWEW��W×PS�TSHVÅ�GSRXMRYEV�IP�GSRXVEXS�GSR�

PE�IRXMHEH�VIWYPXERXI�S�FIRIJMGMEVME�IR�IP�GEWS�IR�UYI�EWÑ�

WIE�I\TVIWEQIRXI�EYXSVM^EHS�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXE�

GM×R� GSRWMHIVERHS� PSW� VIUYMWMXSW� IWXEFPIGMHSW� TEVE� PE�

EHNYHMGEGM×R� HI� PE� GSRGIWM×R� IR� JYRGM×R� HIP� KVEHS� HI�

HIWEVVSPPS� HIP� RIKSGMS� GSRGIWMSREP� IR� IP� QSQIRXS� HI�

TVSHYGMVWI�IWXEW�GMVGYRWXERGMEW�

%VXÑGYPS������ )JIGXSW�HI�PE�VIWSPYGM×R�

��� )R�PSW�WYTYIWXSW�HI�VIWSPYGM×R��PE�%HQMRMWXVEGM×R�

EFSREVÅ� EP� GSRGIWMSREVMS� IP� MQTSVXI� HI� PEW� MRZIVWMSRIW�

VIEPM^EHEW�TSV�VE^×R�HI�PE�I\TVSTMEGM×R�HI�XIVVIRSW��INI�

GYGM×R�HI�SFVEW�HI�GSRWXVYGGM×R�]�EHUYMWMGM×R�HI�FMIRIW�

UYI�WIER�RIGIWEVMSW�TEVE�PE�I\TPSXEGM×R�HI�PE�SFVE�SFNIXS�

HI�PE�GSRGIWM×R��%P�IJIGXS��WI�XIRHVÅ�IR�GYIRXE�WY�KVEHS�

HI�EQSVXM^EGM×R�IR�JYRGM×R�HIP�XMIQTS�UYI�VIWXEVE�TEVE�IP�

XÍVQMRS�HI�PE�GSRGIWM×R�]�PS�IWXEFPIGMHS�IR�IP�TPER�IGSR×�

QMGS�JMRERGMIVS�� 0E� GERXMHEH� VIWYPXERXI� WI� JMNEVÅ� HIRXVS�

HIP�TPE^S�HI�WIMW�QIWIW��WEPZS�UYI�WI�IWXEFPIGMIVE�SXVS�IR�

IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�

��� )R� IP� WYTYIWXS� HIP� TÅVVEJS� J� HIP� EVXÑGYPS� ����� IP�

GSRGIWMSREVMS�TSHVÅ�STXEV�TSV�PE�VIWSPYGM×R�HIP�GSRXVEXS��

GSR� PSW�IJIGXSW� IWXEFPIGMHSW�IR�IP�ETEVXEHS�WMKYMIRXI��S�

TSV� I\MKMV� IP� EFSRS� HIP� MRXIVÍW� PIKEP� HI� PEW� GERXMHEHIW�

HIFMHEW�S�PSW�ZEPSVIW�IGSR×QMGSW�GSRZIRMHSW��E�TEVXMV�HIP�

ZIRGMQMIRXS�HIP�TPE^S�TVIZMWXS�TEVE�IP�GYQTPMQMIRXS�HI�PE�

GSRXVETVIWXEGM×R�S�IRXVIKE�HI�PSW�FMIRIW�TEGXEHSW�

��� )R� PSW� WYTYIWXSW� HI� PSW� TÅVVEJSW� K�� L�� I� M� HIP�

EVXÑGYPS������]�WMR�TIVNYMGMS�HI�PS�HMWTYIWXS�IR�IP�ETEVXEHS�

��HI�IWXI�EVXÑGYPS��PE�%HQMRMWXVEGM×R�GSRGIHIRXI�MRHIQRM�

^EVÅ�EP�GSRGIWMSREVMS�TSV�PSW�HEÕSW�]�TIVNYMGMSW�UYI�WI�PI�

MVVSKYIR��4EVE�HIXIVQMREV�PE�GYERXÑE�HI�PE�MRHIQRM^EGM×R�

WI�XIRHVÅR�IR�GYIRXE�PSW�FIRIJMGMSW�JYXYVSW�UYI�IP�GSRGI�

WMSREVMS�HINEVÅ�HI�TIVGMFMV��EXIRHMIRHS�E�PSW�VIWYPXEHSW�HI�

I\TPSXEGM×R�IR�IP�ÞPXMQS�UYMRUYIRMS�GYERHS�VIWYPXI�TSWM�

FPI��]�E�PE�TÍVHMHE�HIP�ZEPSV�HI�PEW�SFVEW�I� MRWXEPEGMSRIW�

UYI�RS�LE]ER�HI�WIV�IRXVIKEHEW�E�EUYÍPPE��GSRWMHIVERHS�

WY�KVEHS�HI�EQSVXM^EGM×R�

��� 'YERHS�IP�GSRXVEXS�WI�VIWYIPZE�TSV�GEYWE�MQTYXE�

FPI�EP�GSRGIWMSREVMS��PI�WIVÅ�MRGEYXEHE�PE�JMER^E�]�HIFIVÅ��

EHIQÅW��MRHIQRM^EV�E�PE�%HQMRMWXVEGM×R�PSW�HEÕSW�]�TIV�

NYMGMSW� SGEWMSREHSW�IR� PS�UYI�I\GIHE�HIP� MQTSVXI�HI� PE�

KEVERXÑE�MRGEYXEHE�

��� )P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅ�EGSVHEV�XEQFMÍR�

PE�VIWSPYGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�SXSVKEHSW�TSV�IP�GSRGIWMS�

REVMS�TEVE�IP�ETVSZIGLEQMIRXS�HI�PEW�^SREW�GSQTPIQIR�

XEVMEW��)P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅ�EGSVHEV�XEQFMÍR��

GSQS�GSRWIGYIRGME�HI� PE� VIWSPYGM×R�HI� PE�GSRGIWM×R�� PE�

VIWSPYGM×R� HI� PSW� GSRXVEXSW� SXSVKEHSW� HI� I\TPSXEGM×R�

GSQIVGMEP�� EFSRERHS� PE� MRHIQRM^EGM×R� UYI� IR� WY� GEWS�

GSVVIWTSRHMIVE�� )WXE� MRHIQRM^EGM×R� WIVÅ� EFSREHE� GSR�

GEVKS�EP�GSRGIWMSREVMS�GYERHS�PE�VIWSPYGM×R�WI�TVSHYNIVE�

GSQS�GSRWIGYIRGME�HI�GEYWE� MQTYXEFPI�E� ÍWXI��'YERHS�

RS�WI�EGYIVHI�PE�VIWSPYGM×R�HI�PSW�GMXEHSW�GSRXVEXSW��PSW�

XMXYPEVIW� HI� PSW� HIVIGLSW� HI� ETVSZIGLEQMIRXS� WIKYMVÅR�

INIVGMÍRHSPSW�� UYIHERHS� SFPMKEHSW� JVIRXI� EP� ×VKERS� HI�

GSRXVEXEGM×R�IR�PSW�QMWQSW�XÍVQMRSW�IR�UYI�PS�IWXYZMIVER�

JVIRXI� EP� GSRGIWMSREVMS�� WEPZS� UYI� WI� PPIKEVE�� HI�QYXYS�

EGYIVHS��E�PE�VIZMWM×R�HIP�GSVVIWTSRHMIRXI�GSRXVEXS�

��� 'YERHS� IP� GSRXVEXS� WI� VIWYIPZE� TSV� QYXYS�

EGYIVHS�� PSW�HIVIGLSW�HI�PEW�TEVXIW�WI�EGSQSHEVÅR�E� PS�

ZÅPMHEQIRXI�IWXMTYPEHS�IRXVI�IPPEW�

%VXÑGYPS� ����� (IWXMRS� HI� PEW� SFVEW� E� PE� I\XMRGM×R� HI� PE�

GSRGIWM×R�

��� )P�GSRGIWMSREVMS�UYIHEVÅ�SFPMKEHS�E�LEGIV�IRXVIKE�

E�PE�%HQMRMWXVEGM×R�GSRGIHIRXI��IR�FYIR�IWXEHS�HI�GSR�

WIVZEGM×R�]�YWS��HI� PEW�SFVEW� MRGPYMHEW�IR� PE�GSRGIWM×R��

EWÑ�GSQS�HI�PSW�FMIRIW�I�MRWXEPEGMSRIW�RIGIWEVMSW�TEVE�WY�

I\TPSXEGM×R�]�HI�PSW�FMIRIW�I�MRWXEPEGMSRIW�MRGPYMHSW�IR�PE�

^SRE�HI�I\TPSXEGM×R�GSQIVGMEP��WM�PE�LYFMIVE��HI�EGYIVHS�

GSR� PS� IWXEFPIGMHS� IR� IP� GSRXVEXS�� XSHS� PS� GYEP� UYIHEVÅ�

VIJPINEHS�IR�IP�EGXE�HI�VIGITGM×R�

��� 2S�SFWXERXI�� PSW� TPMIKSW� TSHVÅR� TVIZIV� UYI�� E� PE�

I\XMRGM×R�HI�PE�GSRGIWM×R��IWXEW�SFVEW��FMIRIW�I�MRWXEPEGMS�

RIW��S�EPKYRSW�HI�IPPSW��HIFER�WIV�HIQSPMHSW�TSV�IP�GSRGI�

WMSREVMS��VITSRMIRHS�PSW�FMIRIW�WSFVI�PSW�UYI�WI�EWMIRXER�

EP�IWXEHS�IR�UYI�WI�IRGSRXVEFER�ERXIW�HI�WY�GSRWXVYGGM×R�

7)''-·2����� ).)'9'-·2�()�3&6%7�436�8)6')637

%VXÑGYPS������ 7YFGSRXVEXEGM×R�

��� )P�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅ�MQTSRIV�EP�GSRGI�

WMSREVMS�HI�SFVEW�TÞFPMGEW�UYI�GSRJÑI�E�XIVGIVSW�YR�TSV�

GIRXENI� HI� PSW� GSRXVEXSW�UYI� VITVIWIRXI�� GSQS�QÑRMQS��

YR����TSV�GMIRXS�HIP�ZEPSV�KPSFEP�HI�PEW�SFVEW�SFNIXS�HI�PE�

GSRGIWM×R��TVIZMIRHS�EP�QMWQS�XMIQTS�PE�JEGYPXEH�HI�UYI�

PSW� GERHMHEXSW� MRGVIQIRXIR� HMGLS� TSVGIRXENI�� IWXI� TSV�

GIRXENI�QÑRMQS�HIFIVÅ�GSRWXEV�IR�IP�GSRXVEXS�HI�GSRGI�

WM×R�HI�SFVEW�

��� )R�GEWS�HI�RS�LEGIV�YWS�HI�PE� JEGYPXEH�E�UYI�WI�

VIJMIVI� IP� ETEVXEHS� ERXIVMSV�� IP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R�

TSHVÅ�MRZMXEV�E�PSW�GERHMHEXSW�E�PE�GSRGIWM×R�E�UYI�MRHM�

UYIR�IR� WYW�SJIVXEW�� WM� TVSGIHI�� IP� TSVGIRXENI� HIP� ZEPSV�

KPSFEP�HI�PEW�SFVEW�SFNIXS�HI�PE�GSRGIWM×R�UYI�WI�TVSTS�

RIR�GSRJMEV�E�XIVGIVSW�

%VXÑGYPS������ %HNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW�HI�SFVEW�TSV�IP�

GSRGIWMSREVMS�

��� 'YERHS�IP�GSRGIWMSREVMS�HI�PE�SFVE�TÞFPMGE�XIRKE�

IP�GEVÅGXIV�HI�TSHIV�EHNYHMGEHSV�GSRJSVQI�EP�EVXÑGYPS������

HIFIVÅ�VIWTIXEV��IR�VIPEGM×R�GSR�EUYIPPEW�SFVEW�UYI�LE]ER�

HI� WIV� INIGYXEHEW� TSV� XIVGIVSW�� PEW� HMWTSWMGMSRIW� HI� PE�

TVIWIRXI�0I]�WSFVI�EHNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW�HI�SFVEW�

��� 0E�EHNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW�HI�SFVEW�TSV�PSW�GSR�

GIWMSREVMSW�HI�SFVEW�TÞFPMGEW�UYI�RS� XIRKER�IP�GEVÅGXIV�

HI�TSHIVIW�EHNYHMGEHSVIW�WI�VIKYPEVÅ�TSV�PEW�RSVQEW�GSR�

XIRMHEW�IR�PSW�ETEVXEHSW���]���HI�IWXI�EVXÑGYPS�GYERHS�PE�

EHNYHMGEGM×R�WI�VIEPMGI�E�YR�XIVGIVS�]�IP�ZEPSV�HIP�GSRXVEXS�

WIE� MKYEP�S� WYTIVMSV� E� ���������� IYVSW�� WEPZS� UYI� IR� IP�

GSRXVEXS�GSRGYVVER�GMVGYRWXERGMEW�UYI�TIVQMXER�WY�EHNY�

HMGEGM×R�TSV�YR�TVSGIHMQMIRXS�RIKSGMEHS�WMR�TYFPMGMHEH�

2S� XIRHVÅR� PE� GSRWMHIVEGM×R� HI� XIVGIVSW� EUYIPPEW�

IQTVIWEW�UYI�WI�LE]ER�EKVYTEHS�TEVE�SFXIRIV�PE�GSR�

GIWM×R�RM�PEW�IQTVIWEW�ZMRGYPEHEW�E�IPPEW��7I�IRXIRHIVÅ�

TSV�IQTVIWE�ZMRGYPEHE�GYEPUYMIV�IQTVIWE�IR�PE�UYI�IP�

GSRGIWMSREVMS�TYIHE�INIVGIV��HMVIGXE�S� MRHMVIGXEQIRXI��

YRE� MRJPYIRGME� HSQMRERXI�� S� GYEPUYMIV� IQTVIWE� UYI�

TYIHE�INIVGIV�YRE�MRJPYIRGME�HSQMRERXI�IR�IP�GSRGIWMS�

REVMS� S� UYI�� HIP� QMWQS� QSHS� UYI� IP� GSRGIWMSREVMS��

IWXÍ� WSQIXMHE� E� PE� MRJPYIRGME� HSQMRERXI� HI� SXVE�

IQTVIWE� TSV� VE^×R� HI� TVSTMIHEH�� TEVXMGMTEGM×R� JMRER�

GMIVE� S� RSVQEW� VIKYPEHSVEW�� 7I� TVIWYQMVÅ� UYI� I\MWXI�

MRJPYIRGME� HSQMRERXI� GYERHS� YRE� IQTVIWE�� HMVIGXE� S�

MRHMVIGXEQIRXI��WI�IRGYIRXVI�IR�YRE�HI� PEW�WMKYMIRXIW�

WMXYEGMSRIW�GSR�VIWTIGXS�E�SXVE�

E� UYI� TSWIE� PE� QE]SVÑE� HIP� GETMXEP� WYWGVMXS� HI� PE�

IQTVIWE�

F� UYI� HMWTSRKE� HI� PE� QE]SVÑE� HI� PSW� ZSXSW�

GSVVIWTSRHMIRXIW�E�PEW�TEVXMGMTEGMSRIW�IQMXMHEW�TSV�PE�

IQTVIWE�



������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� &3)�RÞQ�����

G� UYI� TYIHE� HIWMKREV� E� QÅW� HI� PE� QMXEH� HI� PSW�

QMIQFVSW�HIP�×VKERS�HI�EHQMRMWXVEGM×R��HI�HMVIGGM×R�S�

HI�ZMKMPERGME�HI�PE�IQTVIWE�

0E�PMWXE�I\LEYWXMZE�HI�IWXEW�IQTVIWEW�HIFI�EHNYRXEVWI�

E�PE�GERHMHEXYVE�TEVE�PE�GSRGIWM×R��]�EGXYEPM^EVWI�IR�JYR�

GM×R� HI� PEW�QSHMJMGEGMSRIW� UYI� WI� TVSHY^GER� TSWXIVMSV�

QIRXI�IR�PEW�VIPEGMSRIW�IRXVI�PEW�IQTVIWEW�

��� 7IVÅR� HI� ETPMGEGM×R� E� IWXSW� TVSGIHMQMIRXSW� PEW�

RSVQEW�WSFVI�TYFPMGMHEH�GSRXIRMHEW�IR�IP�EVXÑGYPS�����

��� )P�GSRGIWMSREVMS�JMNEVÅ�IP�TPE^S�HI�VIGITGM×R�HI�PEW�

WSPMGMXYHIW�HI�TEVXMGMTEGM×R��UYI�RS�TSHVÅ�WIV� MRJIVMSV�E�

XVIMRXE�]�WMIXI�HÑEW�E�TEVXMV�HI�PE�JIGLE�HI�IRZÑS�HIP�ERYRGMS�

HI�PMGMXEGM×R��]�IP�TPE^S�HI�VIGITGM×R�HI�PEW�SJIVXEW��UYI�RS�

TSHVÅ�WIV�MRJIVMSV�E�GYEVIRXE�HÑEW�E�TEVXMV�HI�PE�JIGLE�HIP�

IRZÑS�HIP�ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R�EP�(MEVMS�3JMGMEP�HI�PE�9RM×R�

)YVSTIE�S�HI�PE�MRZMXEGM×R�E�TVIWIRXEV�YRE�SJIVXE�

'YERHS�PSW�ERYRGMSW�WI�TVITEVIR�]�IRZÑIR�TSV�QIHMSW�

IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXMGSW�S�XIPIQÅXMGSW�WI�TSHVÅR�VIHY�

GMV�IR�WMIXI�HÑEW�PSW�TPE^SW�HI�VIGITGM×R�HI�PEW�SJIVXEW�]�IP�

TPE^S�HI�VIGITGM×R�HI�PEW�WSPMGMXYHIW�HI�TEVXMGMTEGM×R�

7IVÅ�TSWMFPI�VIHYGMV�IR�GMRGS�HÑEW�PSW�TPE^SW�HI�VIGIT�

GM×R�HI�PEW�SJIVXEW�GYERHS�WI�SJVI^GE�EGGIWS�WMR�VIWXVMG�

GM×R��HMVIGXS�]�GSQTPIXS��TSV�QIHMSW�IPIGXV×RMGSW�� MRJSV�

QÅXMGSW� S� XIPIQÅXMGSW�� EP� TPMIKS� HI� GSRHMGMSRIW� ]� E�

GYEPUYMIV�HSGYQIRXEGM×R�GSQTPIQIRXEVME��IWTIGMJMGERHS�

IR�IP�XI\XS�HIP�ERYRGMS�PE�HMVIGGM×R�HI�-RXIVRIX�IR�PE�UYI�

HMGLE�HSGYQIRXEGM×R�TYIHE�GSRWYPXEVWI��)WXE�VIHYGGM×R�

WI�TSHVÅ�WYQEV�E�PE�TVIZMWXE�IR�IP�TÅVVEJS�ERXIVMSV�

)R� XSHS�GEWS�WIVÅ�HI�ETPMGEGM×R� PS�TVIZMWXS�IR�IP�EV�

XÑGYPS� ������ ]� PE� TVSLMFMGM×R� HI� GSRXVEXEV� TVIZMWXE� IR� IP�

EVXÑGYPS������E��IR�VIPEGM×R�GSR�PSW�EHNYHMGEXEVMSW�HI�IWXSW�

GSRXVEXSW�

'%4±8903�---

'SRXVEXS�HI�KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW
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%VXÑGYPS������ ¥QFMXS�HIP�GSRXVEXS�

��� 0E�%HQMRMWXVEGM×R�TSHVÅ�KIWXMSREV�MRHMVIGXEQIRXI��

QIHMERXI�GSRXVEXS��PSW�WIVZMGMSW�HI�WY�GSQTIXIRGME��WMIQ�

TVI�UYI�WIER�WYWGITXMFPIW�HI�I\TPSXEGM×R�TSV�TEVXMGYPEVIW��

)R�RMRKÞR�GEWS�TSHVÅR�TVIWXEVWI�TSV�KIWXM×R�MRHMVIGXE�PSW�

WIVZMGMSW� UYI� MQTPMUYIR� INIVGMGMS� HI� PE� EYXSVMHEH� MRLI�

VIRXI�E�PSW�TSHIVIW�TÞFPMGSW�

��� )P�GSRXVEXS�I\TVIWEVÅ�GSR�GPEVMHEH�IP�ÅQFMXS�HI�PE�

KIWXM×R�� XERXS�IR�IP�SVHIR� JYRGMSREP�� GSQS�IR�IP� XIVVMXS�

VMEP�

%VXÑGYPS������ 6ÍKMQIR�NYVÑHMGS�

0SW�IJIGXSW��GYQTPMQMIRXS�]�I\XMRGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

HI�KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW�WI�VIKYPEVÅR�TSV�PE�TVI�

WIRXI� 0I]�� I\GPYMHSW� PSW� EVXÑGYPSW� ����� ETEVXEHSW� �� E� ���

EQFSW� MRGPYWMZI�����������]������]�TSV� PEW�HMWTSWMGMSRIW�

IWTIGMEPIW�HIP�VIWTIGXMZS�WIVZMGMS��IR�GYERXS�RS�WI�STSR�

KER�E�IPPE�

%VXÑGYPS������ 1SHEPMHEHIW�HI�PE�GSRXVEXEGM×R�

0E�GSRXVEXEGM×R�HI�PE�KIWXM×R�HI�PSW�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW�

TSHVÅ�EHSTXEV�PEW�WMKYMIRXIW�QSHEPMHEHIW�

E� 'SRGIWM×R��TSV�PE�UYI�IP�IQTVIWEVMS�KIWXMSREVÅ�IP�

WIVZMGMS�E�WY�TVSTMS�VMIWKS�]�ZIRXYVE�

F� +IWXM×R�MRXIVIWEHE��IR�GY]E�ZMVXYH�PE�%HQMRMWXVE�

GM×R�]�IP�IQTVIWEVMS�TEVXMGMTEVÅR�IR�PSW�VIWYPXEHSW�HI�PE�

I\TPSXEGM×R� HIP� WIVZMGMS� IR� PE� TVSTSVGM×R� UYI� WI� IWXE�

FPI^GE�IR�IP�GSRXVEXS�

G� 'SRGMIVXS� GSR� TIVWSRE� REXYVEP� S� NYVÑHMGE� UYI�

ZIRKE�VIEPM^ERHS�TVIWXEGMSRIW�ERÅPSKEW�E�PEW�UYI�GSRWXM�

XY]IR�IP�WIVZMGMS�TÞFPMGS�HI�UYI�WI�XVEXI�

H� 7SGMIHEH�HI�IGSRSQÑE�QM\XE�IR�PE�UYI�PE�%HQMRMW�

XVEGM×R�TEVXMGMTI��TSV�WÑ�S�TSV�QIHMS�HI�YRE�IRXMHEH�TÞFPMGE��

IR�GSRGYVVIRGME�GSR�TIVWSREW�REXYVEPIW�S�NYVÑHMGEW�

%VXÑGYPS������ (YVEGM×R�

)P�GSRXVEXS�HI�KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW�RS�TSHVÅ�

XIRIV�GEVÅGXIV�TIVTIXYS�S�MRHIJMRMHS��JMNÅRHSWI�RIGIWEVME�

QIRXI�IR�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPE�

VIW�WY�HYVEGM×R�]� PE�HI� PEW�TV×VVSKEW�HI�UYI�TYIHE�WIV�

SFNIXS��WMR�UYI�TYIHE�I\GIHIV�IP�TPE^S�XSXEP��MRGPYMHEW�PEW�

TV×VVSKEW��HI�PSW�WMKYMIRXIW�TIVÑSHSW�

E� 'MRGYIRXE�EÕSW�IR�PSW�GSRXVEXSW�UYI�GSQTVIRHER�

PE�INIGYGM×R�HI�SFVEW�]�PE�I\TPSXEGM×R�HI�WIVZMGMS�TÞFPMGS��

WEPZS�UYI�ÍWXI�WIE�HI�QIVGEHS�S�PSRNE�GIRXVEP�QE]SVMWXE�

HI� EVXÑGYPSW� EPMQIRXMGMSW� KIWXMSREHSW� TSV� WSGMIHEH� HI�

IGSRSQÑE�QM\XE�QYRMGMTEP��IR�GY]S�GEWS�TSHVÅ�WIV�LEWXE�

���EÕSW�

F� :IMRXMGMRGS� EÕSW� IR� PSW� GSRXVEXSW� UYI� GSQTVIR�

HER�PE�I\TPSXEGM×R�HI�YR�WIVZMGMS�TÞFPMGS�RS�VIPEGMSREHS�

GSR�PE�TVIWXEGM×R�HI�WIVZMGMSW�WERMXEVMSW�

G� (MI^� EÕSW� IR� PSW� GSRXVEXSW� UYI� GSQTVIRHER� PE�

I\TPSXEGM×R�HI�YR�WIVZMGMS�TÞFPMGS�GY]S�SFNIXS�GSRWMWXE�

IR� PE�TVIWXEGM×R�HI� WIVZMGMSW� WERMXEVMSW� WMIQTVI�UYI�RS�

IWXÍR�GSQTVIRHMHSW�IR�PE�PIXVE�E�

7)''-·2����� ).)'9'-·2�()0�'3286%83�()�+)78-·2�()�7)6:-'-37�
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%VXÑGYPS������ )NIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�

��� )P�GSRXVEXMWXE�IWXÅ�SFPMKEHS�E�SVKERM^EV�]�TVIWXEV�IP�

WIVZMGMS�GSR�IWXVMGXE�WYNIGM×R�E�PEW�GEVEGXIVÑWXMGEW�IWXEFPI�

GMHEW�IR�IP�GSRXVEXS�]�HIRXVS�HI�PSW�TPE^SW�WIÕEPEHSW�IR�IP�

QMWQS�� ]�� IR� WY� GEWS�� E� PE� INIGYGM×R� HI� PEW� SFVEW� GSR�

JSVQI� EP� TVS]IGXS� ETVSFEHS� TSV� IP� ×VKERS�HI� GSRXVEXE�

GM×R�

��� )R� XSHS� GEWS�� PE� %HQMRMWXVEGM×R� GSRWIVZEVÅ� PSW�

TSHIVIW� HI� TSPMGÑE� RIGIWEVMSW� TEVE� EWIKYVEV� PE� FYIRE�

QEVGLE�HI�PSW�WIVZMGMSW�HI�UYI�WI�XVEXI�

%VXÑGYPS������ 3FPMKEGMSRIW�KIRIVEPIW�

)P� GSRXVEXMWXE� IWXEVÅ� WYNIXS� EP� GYQTPMQMIRXS� HI� PEW�

WMKYMIRXIW�SFPMKEGMSRIW�

E� 4VIWXEV�IP�WIVZMGMS�GSR�PE�GSRXMRYMHEH�GSRZIRMHE�]�

KEVERXM^EV�E�PSW�TEVXMGYPEVIW�IP�HIVIGLS�E�YXMPM^EVPS�IR�PEW�

GSRHMGMSRIW� UYI� LE]ER� WMHS� IWXEFPIGMHEW� ]�QIHMERXI� IP�

EFSRS�� IR� WY� GEWS�� HI� PE� GSRXVETVIWXEGM×R� IGSR×QMGE�

GSQTVIRHMHE�IR�PEW�XEVMJEW�ETVSFEHEW�

F� 'YMHEV�HIP�FYIR�SVHIR�HIP�WIVZMGMS��TYHMIRHS�HMG�

XEV�PEW�STSVXYREW�MRWXVYGGMSRIW��WMR�TIVNYMGMS�HI�PSW�TSHI�

VIW�HI�TSPMGÑE�E�PSW�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�

G� -RHIQRM^EV� PSW� HEÕSW� UYI� WI� GEYWIR� E� XIVGIVSW�

GSQS� GSRWIGYIRGME� HI� PEW� STIVEGMSRIW� UYI� VIUYMIVE� IP�

HIWEVVSPPS�HIP�WIVZMGMS��I\GITXS�GYERHS�IP�HEÕS�WIE�TVS�

HYGMHS�TSV�GEYWEW�MQTYXEFPIW�E�PE�%HQMRMWXVEGM×R�

H� 6IWTIXEV� IP� TVMRGMTMS� HI� RS� HMWGVMQMREGM×R� TSV�

VE^×R�HI�REGMSREPMHEH��VIWTIGXS�HI�PEW�IQTVIWEW�HI�)WXE�

HSW�QMIQFVSW�HI�PE�'SQYRMHEH�)YVSTIE�S�WMKREXEVMSW�HIP�

%GYIVHS� WSFVI� 'SRXVEXEGM×R� 4ÞFPMGE� HI� PE�3VKERM^EGM×R�

1YRHMEP� HIP� 'SQIVGMS�� IR� PSW� GSRXVEXSW� HI� WYQMRMWXVS�

GSRWIGYIRGME�HIP�HI�KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW�

%VXÑGYPS������ 4VIWXEGMSRIW�IGSR×QMGEW�

��� )P�GSRXVEXMWXE�XMIRI�HIVIGLS�E�PEW�GSRXVETVIWXEGMS�

RIW�IGSR×QMGEW�TVIZMWXEW�IR�IP�GSRXVEXS��IRXVI�PEW�UYI�WI�



&3)�RÞQ������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� �����

MRGPYMVÅ��TEVE�LEGIV�IJIGXMZS�WY�HIVIGLS�E� PE�I\TPSXEGM×R�

HIP�WIVZMGMS��YRE�VIXVMFYGM×R�JMNEHE�IR�JYRGM×R�HI�WY�YXMPM^E�

GM×R�UYI�WI�TIVGMFMVÅ�HMVIGXEQIRXI�HI�PSW�YWYEVMSW�S�HI�PE�

TVSTME�%HQMRMWXVEGM×R�

��� � 0EW� GSRXVETVIWXEGMSRIW� IGSR×QMGEW� TEGXEHEW�

WIVÅR�VIZMWEHEW��IR�WY�GEWS��IR�PE�JSVQE�IWXEFPIGMHE�IR�IP�

GSRXVEXS�
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%VXÑGYPS������ 1SHMJMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�]�QERXIRMQMIRXS�

HI�WY�IUYMPMFVMS�IGSR×QMGS�

��� 0E�%HQMRMWXVEGM×R�TSHVÅ�QSHMJMGEV�TSV�VE^SRIW�HI�

MRXIVÍW�TÞFPMGS�PEW�GEVEGXIVÑWXMGEW�HIP�WIVZMGMS�GSRXVEXEHS�

]�PEW�XEVMJEW�UYI�LER�HI�WIV�EFSREHEW�TSV�PSW�YWYEVMSW�

��� 'YERHS� PEW� QSHMJMGEGMSRIW� EJIGXIR� EP� VÍKMQIR�

JMRERGMIVS� HIP� GSRXVEXS�� PE� %HQMRMWXVEGM×R� HIFIVÅ� GSQ�

TIRWEV�EP�GSRXVEXMWXE�HI�QERIVE�UYI�WI�QERXIRKE�IP�IUYM�

PMFVMS�HI�PSW�WYTYIWXSW�IGSR×QMGSW�UYI�JYIVSR�GSRWMHIVE�

HSW�GSQS�FÅWMGSW�IR�PE�EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�

��� )R�IP�GEWS�HI�UYI�PSW�EGYIVHSW�UYI�HMGXI�PE�%HQM�

RMWXVEGM×R�VIWTIGXS�EP�HIWEVVSPPS�HIP�WIVZMGMS�GEVI^GER�HI�

XVEWGIRHIRGME�IGSR×QMGE�IP�GSRXVEXMWXE�RS�XIRHVÅ�HIVIGLS�

E�MRHIQRM^EGM×R�TSV�VE^×R�HI�PSW�QMWQSW�

��� 0E�%HQMRMWXVEGM×R�HIFIVÅ�VIWXEFPIGIV�IP�IUYMPMFVMS�

IGSR×QMGS� HIP� GSRXVEXS�� IR� FIRIJMGMS� HI� PE� TEVXI� UYI�

GSVVIWTSRHE��IR�PSW�WMKYMIRXIW�WYTYIWXSW�

E� 'YERHS�PE�%HQMRMWXVEGM×R�QSHMJMUYI��TSV�VE^SRIW�

HI�MRXIVÍW�TÞFPMGS��PEW�GEVEGXIVÑWXMGEW�HIP�WIVZMGMS�GSRXVE�

XEHS�

F� 'YERHS� EGXYEGMSRIW� HI� PE�%HQMRMWXVEGM×R� HIXIV�

QMREVER�HI�JSVQE�HMVIGXE�PE�VYTXYVE�WYWXERGMEP�HI�PE�IGS�

RSQÑE�HIP�GSRXVEXS�

G� 'YERHS�GEYWEW�HI�JYIV^E�QE]SV�HIXIVQMREVER�HI�

JSVQE� HMVIGXE� PE� VYTXYVE� WYWXERGMEP� HI� PE� IGSRSQÑE� HIP�

GSRXVEXS�� %� IWXSW� IJIGXSW�� WI� IRXIRHIVÅ� TSV� GEYWEW� HI�

JYIV^E�QE]SV� PEW�IRYQIVEHEW�IR�IP�EVXÑGYPS�����HI�IWXE�

0I]�

��� )R� PSW�WYTYIWXSW�TVIZMWXSW�IR�IP�ETEVXEHS�ERXI�

VMSV�� IP� VIWXEFPIGMQMIRXS� HIP� IUYMPMFVMS� IGSR×QMGS� HIP�

GSRXVEXS�WI�VIEPM^EVÅ�QIHMERXI�PE�EHSTGM×R�HI�PEW�QIHM�

HEW�UYI�IR�GEHE�GEWS�TVSGIHER��)WXEW�QIHMHEW�TSHVÅR�

GSRWMWXMV�IR� PE�QSHMJMGEGM×R�HI� PEW� XEVMJEW�E�EFSREV�TSV�

PSW� YWYEVMSW�� PE� VIHYGGM×R� HIP� TPE^S� HIP� GSRXVEXS� ]�� IR�

KIRIVEP�� IR� GYEPUYMIV�QSHMJMGEGM×R� HI� PEW� GPÅYWYPEW� HI�

GSRXIRMHS� IGSR×QMGS� MRGPYMHEW� IR� IP� GSRXVEXS�� %WÑ�

QMWQS��IR�PSW�GEWSW�TVIZMWXSW�IR�PSW�ETEVXEHSW���F�]�G��

TSHVÅ�TVSVVSKEVWI�IP�TPE^S�HIP�GSRXVEXS�TSV�YR�TIVÑSHS�

UYI�RS�I\GIHE�HI�YR����TSV�GMIRXS�HI�WY�HYVEGM×R�MRMGMEP��

VIWTIXERHS� PSW� PÑQMXIW�QÅ\MQSW� HI� HYVEGM×R� TVIZMWXSW�

PIKEPQIRXI�
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%VXÑGYPS������ 6IZIVWM×R�

��� 'YERHS� JMREPMGI� IP� TPE^S� GSRXVEGXYEP� IP� WIVZMGMS�

VIZIVXMVÅ� E� PE� %HQMRMWXVEGM×R�� HIFMIRHS� IP� GSRXVEXMWXE�

IRXVIKEV�PEW�SFVEW�I�MRWXEPEGMSRIW�E�UYI�IWXÍ�SFPMKEHS�GSR�

EVVIKPS�EP�GSRXVEXS�]�IR�IP�IWXEHS�HI�GSRWIVZEGM×R�]�JYR�

GMSREQMIRXS�EHIGYEHSW�

��� (YVERXI�YR�TIVÑSHS�TVYHIRGMEP�ERXIVMSV�E�PE�VIZIV�

WM×R��UYI�HIFIVÅ� JMNEVWI� IR�IP� TPMIKS�� IP� ×VKERS� GSQTI�

XIRXI� HI� PE� %HQMRMWXVEGM×R� EHSTXEVÅ� PEW� HMWTSWMGMSRIW�

IRGEQMREHEW�E�UYI�PE�IRXVIKE�HI�PSW�FMIRIW�WI�ZIVMJMUYI�

IR�PEW�GSRHMGMSRIW�GSRZIRMHEW�

%VXÑGYPS� ����� *EPXE� HI� IRXVIKE� HI� GSRXVETVIWXEGMSRIW�

IGSR×QMGEW�]�QIHMSW�EY\MPMEVIW�

7M�PE�%HQMRMWXVEGM×R�RS�LMGMIVI�IJIGXMZE�EP�GSRXVEXMWXE�

PE�GSRXVETVIWXEGM×R�IGSR×QMGE�S�RS�IRXVIKEVI�PSW�QIHMSW�

EY\MPMEVIW� E� UYI� WI� SFPMK×� IR� IP� GSRXVEXS� HIRXVS� HI� PSW�

TPE^SW�TVIZMWXSW�IR�IP�QMWQS�]�RS�TVSGIHMIWI� PE�VIWSPY�

GM×R� HIP� GSRXVEXS� S� RS� PE� WSPMGMXEWI� IP� GSRXVEXMWXE�� ÍWXI�

XIRHVÅ�HIVIGLS�EP�MRXIVÍW�HI�HIQSVE�HI�PEW�GERXMHEHIW�S�

ZEPSVIW�IGSR×QMGSW�UYI�EUYÍPPSW�WMKRMJMUYIR��HI�GSRJSV�

QMHEH�GSR�PS�IWXEFPIGMHS�IR�IP�EVXÑGYPS�����

%VXÑGYPS������ -RGYQTPMQMIRXS�HIP�GSRXVEXMWXE�

7M�HIP�MRGYQTPMQMIRXS�TSV�TEVXI�HIP�GSRXVEXMWXE�WI�HIVM�

ZEWI�TIVXYVFEGM×R�KVEZI�]�RS�VITEVEFPI�TSV�SXVSW�QIHMSW�

IR�IP�WIVZMGMS�TÞFPMGS�]�PE�%HQMRMWXVEGM×R�RS�HIGMHMIWI�PE�

VIWSPYGM×R�HIP�GSRXVEXS��TSHVÅ�EGSVHEV�PE�MRXIVZIRGM×R�HIP�

QMWQS�LEWXE�UYI�EUYÍPPE�HIWETEVI^GE��)R� XSHS�GEWS��IP�

GSRXVEXMWXE�HIFIVÅ�EFSREV�E�PE�%HQMRMWXVEGM×R�PSW�HEÕSW�]�

TIVNYMGMSW�UYI�IJIGXMZEQIRXI�PI�LE]E�MVVSKEHS�
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%VXÑGYPS������ 'EYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

7SR�GEYWEW�HI�VIWSPYGM×R�HIP�GSRXVEXS�HI�KIWXM×R�HI�

WIVZMGMSW�TÞFPMGSW��EHIQÅW�HI�PEW�WIÕEPEHEW�IR�IP�EVXÑGYPS�

�����GSR�PE�I\GITGM×R�HI�PEW�GSRXIQTPEHEW�IR�WYW�PIXVEW�I�

]�J��PEW�WMKYMIRXIW�

E� 0E�HIQSVE�WYTIVMSV�E�WIMW�QIWIW�TSV�TEVXI�HI�PE�

%HQMRMWXVEGM×R�IR� PE�IRXVIKE�EP�GSRXVEXMWXE�HI� PE�GSRXVE�

TVIWXEGM×R� S� HI� PSW� QIHMSW� EY\MPMEVIW� E� UYI� WI� SFPMK×�

WIKÞR�IP�GSRXVEXS�

F� )P�VIWGEXI�HIP�WIVZMGMS�TSV�PE�%HQMRMWXVEGM×R�

G� 0E� WYTVIWM×R� HIP� WIVZMGMS�TSV� VE^SRIW�HI� MRXIVÍW�

TÞFPMGS�

H� 0E� MQTSWMFMPMHEH� HI� PE� I\TPSXEGM×R� HIP� WIVZMGMS�

GSQS�GSRWIGYIRGME�HI�EGYIVHSW�EHSTXEHSW�TSV�PE�%HQM�

RMWXVEGM×R�GSR�TSWXIVMSVMHEH�EP�GSRXVEXS�

%VXÑGYPS������ %TPMGEGM×R�HI�PEW�GEYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

��� 'YERHS� PE� GEYWE� HI� VIWSPYGM×R� WIE� PE� QYIVXI� S�

MRGETEGMHEH� WSFVIZIRMHE� HIP� GSRXVEXMWXE�� PE� %HQMRMWXVE�

GM×R�TSHVÅ�EGSVHEV� PE�GSRXMRYEGM×R�HIP�GSRXVEXS�GSR�WYW�

LIVIHIVSW�S�WYGIWSVIW��WEPZS�HMWTSWMGM×R�I\TVIWE�IR�GSR�

XVEVMS�HI�PE�PIKMWPEGM×R�IWTIGÑJMGE�HIP�WIVZMGMS�

��� 4SV� VE^SRIW�HI� MRXIVÍW�TÞFPMGS� PE�%HQMRMWXVEGM×R�

TSHVÅ� EGSVHEV� IP� VIWGEXI� HIP� WIVZMGMS� TEVE� KIWXMSREVPS�

HMVIGXEQIRXI�

%VXÑGYPS������ )JIGXSW�HI�PE�VIWSPYGM×R�

��� )R�PSW�WYTYIWXSW�HI�VIWSPYGM×R��PE�%HQMRMWXVEGM×R�

EFSREVÅ��IR�XSHS�GEWS��EP�GSRXVEXMWXE�IP�TVIGMS�HI�PEW�SFVEW�

I�MRWXEPEGMSRIW�UYI��INIGYXEHEW�TSV�ÍWXI��LE]ER�HI�TEWEV�E�

TVSTMIHEH�HI�EUYÍPPE��XIRMIRHS�IR�GYIRXE�WY�IWXEHS�]�IP�

XMIQTS�UYI�VIWXEVI�TEVE�PE�VIZIVWM×R�

��� 'SR�MRHITIRHIRGME�HI�PS�HMWTYIWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�

�����IP� MRGYQTPMQMIRXS�TSV�TEVXI�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�S�

HIP�GSRXVEXMWXE�HI�PEW�SFPMKEGMSRIW�HIP�GSRXVEXS�TVSHYGMVÅ�

PSW� IJIGXSW� UYI� WIKÞR� PEW� HMWTSWMGMSRIW� IWTIGÑJMGEW� HIP�

WIVZMGMS�TYIHER�EJIGXEV�E�IWXSW�GSRXVEXSW�

��� )R� IP� WYTYIWXS� HI� PE� PIXVE� E� HIP� EVXÑGYPS� ����� IP�

GSRXVEXMWXE�XIRHVÅ�HIVIGLS�EP�EFSRS�HIP�MRXIVÍW�HI�HIQSVE�

TVIZMWXS�IR� PE�0I]�TSV� PE�UYI�WI�IWXEFPIGIR�QIHMHEW�HI�

PYGLE�GSRXVE�PE�QSVSWMHEH�IR�STIVEGMSRIW�GSQIVGMEPIW�HI�

PEW�GERXMHEHIW�HIFMHEW�S�ZEPSVIW�IGSR×QMGSW�GSRZIRMHSW��



������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� &3)�RÞQ�����

E�TEVXMV�HIP�ZIRGMQMIRXS�HIP�TPE^S�TVIZMWXS�TEVE�WY�IRXVIKE��

EWÑ�GSQS�HI�PSW�HEÕSW�]�TIVNYMGMSW�WYJVMHSW�

��� )R�PSW�WYTYIWXSW�HI�PEW�PIXVEW�F��G�]�H�HIP�EVXÑGYPS�

�����WMR�TIVNYMGMS�HI�PS�HMWTYIWXS�IR�IP�ETEVXEHS���HI�IWXI�

EVXÑGYPS�� PE�%HQMRMWXVEGM×R� MRHIQRM^EVÅ�EP� GSRXVEXMWXE�HI�

PSW� HEÕSW� ]� TIVNYMGMSW� UYI� WI� PI� MVVSKYIR�� MRGPYMHSW� PSW�

FIRIJMGMSW�JYXYVSW�UYI�HINI�HI�TIVGMFMV��EXIRHMIRHS�E�PSW�

VIWYPXEHSW�HI�PE�I\TPSXEGM×R�IR�IP�ÞPXMQS�UYMRUYIRMS�]�E�PE�

TÍVHMHE� HIP� ZEPSV� HI� PEW� SFVEW� I� MRWXEPEGMSRIW� UYI� RS�

LE]ER�HI�VIZIVXMV�E�EUYÍPPE��LEFMHE�GYIRXE�HI�WY�KVEHS�HI�

EQSVXM^EGM×R�

7)''-·2����� 79&'3286%8%'-·2�()0�'3286%83�()�+)78-·2

()�7)6:-'-37�4¾&0-'37

%VXÑGYPS������ 7YFGSRXVEXEGM×R�

)R�IP�GSRXVEXS�HI�KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW��PE�WYF�

GSRXVEXEGM×R�W×PS�TSHVÅ�VIGEIV�WSFVI�TVIWXEGMSRIW�EGGI�

WSVMEW�

'%4±8903�-:

'SRXVEXS�HI�WYQMRMWXVS

7)''-·2����� 6)+90%'-·2�()�()8)61-2%(37�'3286%837

()�791-2-7863

%VXÑGYPS������ %VVIRHEQMIRXS�

��� )R�IP�GSRXVEXS�HI�EVVIRHEQMIRXS��IP�EVVIRHEHSV�S�

IQTVIWEVMS�EWYQMVÅ�HYVERXI�IP�TPE^S�HI�ZMKIRGME�HIP�GSR�

XVEXS� PE� SFPMKEGM×R� HIP� QERXIRMQMIRXS� HIP� SFNIXS� HIP�

QMWQS��0EW�GERXMHEHIW�UYI��IR�WY�GEWS��HIFE�WEXMWJEGIV�PE�

%HQMRMWXVEGM×R�IR�GSRGITXS�HI�GERSR�HI�QERXIRMQMIRXS�

WI� JMNEVÅR�WITEVEHEQIRXI�HI� PEW�GSRWXMXYXMZEW�HIP�TVIGMS�

HIP�EVVMIRHS�

��� )R�IP�GSRXVEXS�HI�EVVIRHEQMIRXS�RS�WI�EHQMXMVÅ�PE�

TV×VVSKE�XÅGMXE�]�PE�TV×VVSKE�I\TVIWE�RS�TSHVÅ�I\XIRHIVWI�

E�YR�TIVÑSHS�WYTIVMSV�E�PE�QMXEH�HIP�GSRXVEXS�MRQIHMEXE�

QIRXI�ERXIVMSV�

%VXÑGYPS� ����� 'SRXVEXSW� HI� JEFVMGEGM×R� ]� ETPMGEGM×R� HI�

RSVQEW�]�YWSW�ZMKIRXIW�IR�GSQIVGMS�MRXIVREGMSREP�

��� %�PSW�GSRXVEXSW�HI�JEFVMGEGM×R��E�PSW�UYI�WI�VIJMIVI�

PE� PIXVE� G� HIP� ETEVXEHS���HIP� EVXÑGYPS� ��� WI� PIW� ETPMGEVÅR�

HMVIGXEQIRXI�PEW�RSVQEW�KIRIVEPIW�]�IWTIGMEPIW�HIP�GSR�

XVEXS�HI�SFVEW�UYI�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�HIXIVQMRI�

IR�IP�GSVVIWTSRHMIRXI�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�

TEVXMGYPEVIW�� WEPZS� PEW� VIPEXMZEW� E� WY� TYFPMGMHEH� UYI� WI�

EGSQSHEVÅR��IR�XSHS�GEWS��EP�GSRXVEXS�HI�WYQMRMWXVS�

��� 0SW� GSRXVEXSW� UYI� WI� GIPIFVIR� GSR� IQTVIWEW�

I\XVERNIVEW�� GYERHS�WY�SFNIXS� WI� JEFVMUYI�S�TVSGIHE�HI�

JYIVE�HIP�XIVVMXSVMS�REGMSREP�]�PSW�HI�WYQMRMWXVS�UYI��GSR�

IWXEW� IQTVIWEW�� GIPIFVI�IP�1MRMWXIVMS�HI�(IJIRWE�]� UYI�

HIFER�WIV�INIGYXEHSW�JYIVE�HIP�XIVVMXSVMS�REGMSREP��WI�VIKM�

VÅR�TSV� PE� TVIWIRXI� 0I]�� WMR�TIVNYMGMS� HI� PS�UYI� WI� GSR�

ZIRKE�IRXVI�PEW�TEVXIW�HI�EGYIVHS�GSR�PEW�RSVQEW�]�YWSW�

ZMKIRXIW�IR�IP�GSQIVGMS�MRXIVREGMSREP�

7)''-·2����� ).)'9'-·2�()0�'3286%83�()�791-2-7863

%VXÑGYPS������ )RXVIKE�]�VIGITGM×R�

��� )P�GSRXVEXMWXE�IWXEVÅ�SFPMKEHS�E�IRXVIKEV�PSW�FMIRIW�

SFNIXS� HI� WYQMRMWXVS� IR� IP� XMIQTS� ]� PYKEV� JMNEHSW� IR� IP�

GSRXVEXS�]�HI�GSRJSVQMHEH�GSR�PEW�TVIWGVMTGMSRIW�XÍGRMGEW�

]�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�

��� 'YEPUYMIVE�UYI�WIE�IP�XMTS�HI�WYQMRMWXVS��IP�EHNY�

HMGEXEVMS�RS�XIRHVÅ�HIVIGLS�E�MRHIQRM^EGM×R�TSV�GEYWE�HI�

TÍVHMHEW��EZIVÑEW�S�TIVNYMGMSW�SGEWMSREHSW�IR�PSW�FMIRIW�

ERXIW�HI�WY�IRXVIKE�E� PE�%HQMRMWXVEGM×R�� WEPZS�UYI�ÍWXE�

LYFMIVI�MRGYVVMHS�IR�QSVE�EP�VIGMFMVPSW�

��� 'YERHS�IP�EGXS�JSVQEP�HI�PE�VIGITGM×R�HI�PSW�FMI�

RIW��HI�EGYIVHS�GSR�PEW�GSRHMGMSRIW�HIP�TPMIKS��WIE�TSWXI�

VMSV�E�WY�IRXVIKE��PE�%HQMRMWXVEGM×R�WIVÅ�VIWTSRWEFPI�HI�PE�

GYWXSHME� HI� PSW� QMWQSW� HYVERXI� IP� XMIQTS� UYI� QIHMI�

IRXVI�YRE�]�SXVE�

��� 9RE�ZI^�VIGMFMHSW�HI�GSRJSVQMHEH�TSV�PE�%HQMRMW�

XVEGM×R�FMIRIW�S�TVSHYGXSW�TIVIGIHIVSW��WIVÅ�ÍWXE�VIWTSR�

WEFPI�HI�WY�KIWXM×R��YWS�S�GEHYGMHEH��WMR�TIVNYMGMS�HI�PE�

VIWTSRWEFMPMHEH�HIP�WYQMRMWXVEHSV�TSV�PSW�ZMGMSW�S�HIJIG�

XSW�SGYPXSW�HI�PSW�QMWQSW�

%VXÑGYPS������ 4EKS�HIP�TVIGMS�

)P�EHNYHMGEXEVMS�XIRHVÅ�HIVIGLS�EP�EFSRS�HIP�TVIGMS�HI�

PSW�WYQMRMWXVSW�IJIGXMZEQIRXI�IRXVIKEHSW�]�JSVQEPQIRXI�

VIGMFMHSW�TSV�PE�%HQMRMWXVEGM×R�GSR�EVVIKPS�E�PEW�GSRHMGMS�

RIW�IWXEFPIGMHEW�IR�IP�GSRXVEXS�

%VXÑGYPS������ 4EKS�IR�QIXÅPMGS�]�IR�SXVSW�FMIRIW�

��� 'YERHS� VE^SRIW� XÍGRMGEW� S� IGSR×QMGEW� HIFMHE�

QIRXI� NYWXMJMGEHEW�IR�IP�I\TIHMIRXI� PS�EGSRWINIR��TSHVÅ�

IWXEFPIGIVWI� IR� IP� TPMIKS� HI� GPÅYWYPEW� EHQMRMWXVEXMZEW�

TEVXMGYPEVIW�UYI�IP�TEKS�HIP�TVIGMS�XSXEP�HI� PSW�FMIRIW�E�

WYQMRMWXVEV�GSRWMWXE�TEVXI�IR�HMRIVS�]�TEVXI�IR�PE�IRXVIKE�

HI� SXVSW� FMIRIW� HI� PE�QMWQE� GPEWI�� WMR� UYI�� IR� RMRKÞR�

GEWS��IP�MQTSVXI�HI�ÍWXSW�TYIHE�WYTIVEV�IP����TSV�GMIRXS�

HIP�TVIGMS�XSXEP��%�IWXSW�IJIGXSW��IP�GSQTVSQMWS�HI�KEWXS�

GSVVIWTSRHMIRXI� WI� PMQMXEVÅ� EP� MQTSVXI� UYI�� HIP� TVIGMS�

XSXEP�HIP�GSRXVEXS��RS�WI�WEXMWJEKE�QIHMERXI�PE�IRXVIKE�HI�

FMIRIW�EP�GSRXVEXMWXE��WMR�UYI�XIRKE�ETPMGEGM×R�PS�HMWTYIWXS�

IR�IP�EVXÑGYPS������HI�PE�0I]����������HI����HI�RSZMIQFVI��

+IRIVEP�4VIWYTYIWXEVME��IR�IP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS�����

HI�PE�0I]�6IKYPEHSVE�HI�PEW�,EGMIRHEW�0SGEPIW��ETVSFEHE�

TSV�6IEP�(IGVIXS�0IKMWPEXMZS���������HI���HI�QEV^S��S�IR�

ERÅPSKEW� VIKYPEGMSRIW�GSRXIRMHEW�IR� PEW�RSVQEW�TVIWY�

TYIWXEVMEW� HI� PEW� HMWXMRXEW� %HQMRMWXVEGMSRIW� TÞFPMGEW�

WYNIXEW�E�IWXE�0I]�

��� 0E�IRXVIKE�HI�PSW�FMIRIW�TSV�PE�%HQMRMWXVEGM×R�WI�

EGSVHEVÅ�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��TSV�IP�QMWQS�TVS�

GIHMQMIRXS�UYI�WI�WMKE�TEVE�PE�EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�

HI� WYQMRMWXVS�� MQTPMGERHS� HMGLS� EGYIVHS� TSV� WÑ� WSPS� PE�

FENE�IR�IP�MRZIRXEVMS�]��IR�WY�GEWS��PE�HIWEJIGXEGM×R�HI�PSW�

FMIRIW�HI�UYI�WI�XVEXI�

��� )R�IWXI�WYTYIWXS�IP� MQTSVXI�UYI�HIP�TVIGMS� XSXEP�

HIP�WYQMRMWXVS�GSVVIWTSRHE�E�PSW�FMIRIW�IRXVIKEHSW�TSV�PE�

%HQMRMWXVEGM×R� WIVÅ� YR� IPIQIRXS� IGSR×QMGS� E� ZEPSVEV�

TEVE� PE� EHNYHMGEGM×R� HIP� GSRXVEXS� ]� HIFIVÅ� GSRWMKREVWI�

I\TVIWEQIRXI�TSV�PSW�IQTVIWEVMSW�IR�WYW�SJIVXEW�

��� )P�GSRXIRMHS�HI�IWXI�EVXÑGYPS�WIVÅ�HI�ETPMGEGM×R�E�

PSW�GSRXVEXSW�E�PSW�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS��������IRXIR�

HMÍRHSWI� UYI� PSW� FMIRIW� E� IRXVIKEV�� IR� WY� GEWS�� TSV� PE�

%HQMRMWXVEGM×R�LER�HI�WIV�FMIRIW�]�IUYMTSW�MRJSVQÅXMGSW�

]�HI�XIPIGSQYRMGEGMSRIW�

%VXÑGYPS������ *EGYPXEHIW�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�IR�IP�TVS�

GIWS�HI�JEFVMGEGM×R�

0E�%HQMRMWXVEGM×R�XMIRI�PE�JEGYPXEH�HI�MRWTIGGMSREV�]�

HI�WIV�MRJSVQEHE�HIP�TVSGIWS�HI�JEFVMGEGM×R�S�IPEFSVEGM×R�

HIP�TVSHYGXS�UYI�LE]E�HI�WIV�IRXVIKEHS�GSQS�GSRWIGYIR�

GME�HIP�GSRXVEXS��TYHMIRHS�SVHIREV�S�VIEPM^EV�TSV�WÑ�QMWQE�

ERÅPMWMW�� IRWE]SW� ]� TVYIFEW� HI� PSW� QEXIVMEPIW� UYI� WI�

ZE]ER�E�IQTPIEV��IWXEFPIGIV�WMWXIQEW�HI�GSRXVSP�HI�GEPM�

HEH�]�HMGXEV�GYERXEW�HMWTSWMGMSRIW�IWXMQI�STSVXYREW�TEVE�

IP�IWXVMGXS�GYQTPMQMIRXS�HI�PS�GSRZIRMHS�
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%VXÑGYPS������ 1SHMJMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�HI�WYQMRMWXVS�

'YERHS�GSQS�GSRWIGYIRGME�HI�PEW�QSHMJMGEGMSRIW�HIP�

GSRXVEXS�HI�WYQMRMWXVS�EGSVHEHEW�GSRJSVQI�E�PS�IWXEFPI�

GMHS�IR�IP�EVXÑGYPS������WI�TVSHY^GE�EYQIRXS��VIHYGGM×R�S�

WYTVIWM×R�HI�PEW�YRMHEHIW�HI�FMIRIW�UYI�MRXIKVER�IP�WYQM�

RMWXVS�S�PE�WYWXMXYGM×R�HI�YRSW�FMIRIW�TSV�SXVSW��WMIQTVI�

UYI�PSW�QMWQSW�IWXÍR�GSQTVIRHMHSW�IR�IP�GSRXVEXS��IWXEW�

QSHMJMGEGMSRIW�WIVÅR�SFPMKEXSVMEW�TEVE�IP�GSRXVEXMWXE��WMR�

UYI�XIRKE�HIVIGLS�EPKYRS�IR�GEWS�HI�WYTVIWM×R�S�VIHYG�

GM×R�HI�YRMHEHIW�S�GPEWIW�HI�FMIRIW�E�VIGPEQEV�MRHIQRM�

^EGM×R�TSV�HMGLEW�GEYWEW��WMIQTVI�UYI�RS�WI�IRGYIRXVIR�

IR�PSW�GEWSW�TVIZMWXSW�IR�PE�PIXVE�G�HIP�EVXÑGYPS�����

7)''-·2����� '9140-1-)283�()0�'3286%83�()�791-2-7863

%VXÑGYPS������ +EWXSW�HI�IRXVIKE�]�VIGITGM×R�

��� 7EPZS�TEGXS�IR�GSRXVEVMS��PSW�KEWXSW�HI�PE�IRXVIKE�

]�XVERWTSVXI�HI�PSW�FMIRIW�SFNIXS�HIP�WYQMRMWXVS�EP�PYKEV�

GSRZIRMHS�WIVÅR�HI�GYIRXE�HIP�GSRXVEXMWXE�

��� 7M�PSW�FMIRIW�RS�WI�LEPPER�IR�IWXEHS�HI�WIV�VIGMFM�

HSW�WI�LEVÅ�GSRWXEV�EWÑ�IR�IP�EGXE�HI�VIGITGM×R�]�WI�HEVÅR�

PEW�MRWXVYGGMSRIW�TVIGMWEW�EP�GSRXVEXMWXE�TEVE�UYI�WYFWERI�

PSW�HIJIGXSW�SFWIVZEHSW�S�TVSGIHE�E�YR�RYIZS�WYQMRMWXVS�

HI�GSRJSVQMHEH�GSR�PS�TEGXEHS�

%VXÑGYPS������ :MGMSW�S�HIJIGXSW�HYVERXI�IP�TPE^S�HI�KEVER�

XÑE�

��� 7M� HYVERXI� IP� TPE^S� HI� KEVERXÑE� WI� EGVIHMXEWI� PE�

I\MWXIRGME�HI�ZMGMSW�S�HIJIGXSW�IR�PSW�FMIRIW�WYQMRMWXVE�

HSW�XIRHVÅ�HIVIGLS�PE�%HQMRMWXVEGM×R�E�VIGPEQEV�HIP�GSR�

XVEXMWXE�PE�VITSWMGM×R�HI�PSW�UYI�VIWYPXIR�MREHIGYEHSW�S�PE�

VITEVEGM×R�HI�PSW�QMWQSW�WM�JYIWI�WYJMGMIRXI�

��� (YVERXI�IWXI�TPE^S�HI�KEVERXÑE�XIRHVÅ�HIVIGLS�IP�

GSRXVEXMWXE�E�GSRSGIV�]�WIV�SÑHS�WSFVI�PE�ETPMGEGM×R�HI�PSW�

FMIRIW�WYQMRMWXVEHSW�

��� 7M�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�IWXMQEWI��HYVERXI�IP�

TPE^S�HI�KEVERXÑE�� UYI� PSW�FMIRIW� WYQMRMWXVEHSW�RS� WSR�

ETXSW�TEVE�IP� JMR�TVIXIRHMHS�� GSQS�GSRWIGYIRGME�HI� PSW�

ZMGMSW�S�HIJIGXSW�SFWIVZEHSW�IR�IPPSW�I�MQTYXEFPIW�EP�GSR�

XVEXMWXE�]�I\MWXE�PE�TVIWYRGM×R�HI�UYI�PE�VITSWMGM×R�S�VITE�

VEGM×R� HI� HMGLSW� FMIRIW� RS� WIVÅR� FEWXERXIW� TEVE� PSKVEV�

EUYIP�JMR��TSHVÅ��ERXIW�HI�I\TMVEV�HMGLS�TPE^S��VIGLE^EV�PSW�

FMIRIW�HINÅRHSPSW�HI�GYIRXE�HIP�GSRXVEXMWXE�]�UYIHERHS�

I\IRXS�HI�PE�SFPMKEGM×R�HI�TEKS�S�XIRMIRHS�HIVIGLS��IR�WY�

GEWS��E�PE�VIGYTIVEGM×R�HIP�TVIGMS�WEXMWJIGLS�

��� 8IVQMREHS�IP�TPE^S�HI�KEVERXÑE�WMR�UYI�PE�%HQMRMW�

XVEGM×R� LE]E� JSVQEPM^EHS� EPKYRS� HI� PSW� VITEVSW� S� PE�

HIRYRGME� E� UYI� WI� VIJMIVIR� PSW� ETEVXEHSW� �� ]� �� HI� IWXI�

EVXÑGYPS��IP�GSRXVEXMWXE�UYIHEVÅ�I\IRXS�HI�VIWTSRWEFMPMHEH�

TSV�VE^×R�HI�PSW�FMIRIW�WYQMRMWXVEHSW�

7)''-·2����� 6)7309'-·2�()0�'3286%83�()�791-2-7863

%VXÑGYPS������ 'EYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

7SR�GEYWEW�HI�VIWSPYGM×R�HIP�GSRXVEXS�HI�WYQMRMWXVS��

EHIQÅW�HI� PEW�WIÕEPEHEW�IR�IP�EVXÑGYPS������ PEW�WMKYMIR�

XIW�

E� 0E�WYWTIRWM×R��TSV�GEYWE�MQTYXEFPI�E�PE�%HQMRMW�

XVEGM×R��HI�PE�MRMGMEGM×R�HIP�WYQMRMWXVS�TSV�TPE^S�WYTIVMSV�

E�WIMW�QIWIW�E�TEVXMV�HI�PE�JIGLE�WIÕEPEHE�IR�IP�GSRXVEXS�

TEVE� PE� IRXVIKE�� WEPZS� UYI� IR� IP� TPMIKS� WI� WIÕEPI� SXVS�

QIRSV�

F� )P� HIWMWXMQMIRXS� S� PE� WYWTIRWM×R� HIP� WYQMRMWXVS�

TSV�YR�TPE^S�WYTIVMSV�EP�EÕS�EGSVHEHE�TSV�PE�%HQMRMWXVE�

GM×R��WEPZS�UYI�IR�IP�TPMIKS�WI�WIÕEPI�SXVS�QIRSV�

G� 0EW�QSHMJMGEGMSRIW�IR�IP�GSRXVEXS��EYRUYI�JYIVER�

WYGIWMZEW��UYI�MQTPMUYIR��EMWPEHE�S�GSRNYRXEQIRXI��EPXI�

VEGMSRIW�HIP� TVIGMS�HIP� GSRXVEXS�IR� GYERXÑE� WYTIVMSV�� IR�

QÅW�S�IR�QIRSW��EP����TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�TVMQMXMZS�HIP�

GSRXVEXS��GSR�I\GPYWM×R�HIP�-QTYIWXS�WSFVI�IP�:EPSV�%ÕE�

HMHS��S�VITVIWIRXIR�YRE�EPXIVEGM×R�WYWXERGMEP�HI�PE�TVIWXE�

GM×R�MRMGMEP�

%VXÑGYPS������ )JIGXSW�HI�PE�VIWSPYGM×R�

��� 0E�VIWSPYGM×R�HIP�GSRXVEXS�HEVÅ�PYKEV�E�PE�VIGÑTVSGE�

HIZSPYGM×R�HI�PSW�FMIRIW�]�HIP�MQTSVXI�HI�PSW�TEKSW�VIEPM�

^EHSW��]��GYERHS�RS�JYIVE�TSWMFPI�S�GSRZIRMIRXI�TEVE� PE�

%HQMRMWXVEGM×R�� LEFVÅ� HI� EFSREV� ÍWXE� IP� TVIGMS� HI� PSW�

IJIGXMZEQIRXI�IRXVIKEHSW�]�VIGMFMHSW�HI�GSRJSVQMHEH�

��� )R�IP�WYTYIWXS�HI�WYWTIRWM×R�HI�PE�MRMGMEGM×R�HIP�

WYQMRMWXVS�TSV�XMIQTS�WYTIVMSV�E�WIMW�QIWIW��W×PS�XIRHVÅ�

HIVIGLS�IP�GSRXVEXMWXE�E�TIVGMFMV�YRE�MRHIQRM^EGM×R�HIP���

TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�HI�PE�EHNYHMGEGM×R�

��� )R�IP�GEWS�HI�HIWMWXMQMIRXS�S�HI�WYWTIRWM×R�HIP�

WYQMRMWXVS� TSV� TPE^S� WYTIVMSV� E� YR� EÕS� TSV� TEVXI� HI� PE�

%HQMRMWXVEGM×R�� IP� GSRXVEXMWXE� XIRHVÅ� HIVIGLS� EP� �� TSV�

GMIRXS�HIP�TVIGMS�HI� PEW� IRXVIKEW�HINEHEW�HI� VIEPM^EV� IR�

GSRGITXS�HI�FIRIJMGMS�MRHYWXVMEP�

'%4±8903�:

'SRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW

7)''-·2����� (-7437-'-32)7�+)2)6%0)7

%VXÑGYPS������ 'SRXIRMHS�]�PÑQMXIW�

��� 2S�TSHVÅR�WIV�SFNIXS�HI�IWXSW�GSRXVEXSW�PSW�WIVZM�

GMSW�UYI� MQTPMUYIR�INIVGMGMS�HI� PE�EYXSVMHEH� MRLIVIRXI�E�

PSW�TSHIVIW�TÞFPMGSW�

��� 7EPZS�UYI�WI�HMWTSRKE�SXVE�GSWE�IR�PSW�TPMIKSW�HI�

GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�S�IR�IP�HSGYQIRXS�GSRXVEGXYEP��

PSW�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�UYI�XIRKER�TSV�SFNIXS�IP�HIWE�

VVSPPS�]�PE�TYIWXE�E�HMWTSWMGM×R�HI�TVSHYGXSW�TVSXIKMHSW�

TSV�YR�HIVIGLS�HI�TVSTMIHEH�MRXIPIGXYEP�S�MRHYWXVMEP�PPIZE�

VÅR�ETEVINEHE�PE�GIWM×R�HI�ÍWXI�E�PE�%HQMRMWXVEGM×R�GSR�

XVEXERXI��)R�XSHS�GEWS��]�EYR�GYERHS�WI�I\GPY]E�PE�GIWM×R�

HI� PSW� HIVIGLSW� HI� TVSTMIHEH� MRXIPIGXYEP�� IP� ×VKERS� HI�

GSRXVEXEGM×R� TSHVÅ� WMIQTVI� EYXSVM^EV� IP� YWS� HIP� GSVVIW�

TSRHMIRXI�TVSHYGXS�E�PSW�IRXIW��SVKERMWQSW�]�IRXMHEHIW�

TIVXIRIGMIRXIW�EP�WIGXSV�TÞFPMGS�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGY�

PS�����

��� 0SW�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�UYI�GIPIFVI�IP�1MRMWXI�

VMS�HI�(IJIRWE�GSR�IQTVIWEW�I\XVERNIVEW�]�UYI�HIFER�WIV�

INIGYXEHSW�JYIVE�HIP�XIVVMXSVMS�REGMSREP��WI�VIKMVÅR�TSV�PE�

TVIWIRXI�0I]��WMR�TIVNYMGMS�HI�PS�UYI�WI�GSRZIRKE�IRXVI�PEW�

TEVXIW�HI�EGYIVHS�GSR�PEW�RSVQEW�]�YWSW�ZMKIRXIW�IR�IP�

GSQIVGMS�MRXIVREGMSREP�

��� %� PE� I\XMRGM×R� HI� PSW� GSRXVEXSW� HI� WIVZMGMSW�� RS�

TSHVÅ�TVSHYGMVWI�IR�RMRKÞR�GEWS�PE�GSRWSPMHEGM×R�HI�PEW�

TIVWSREW�UYI�LE]ER�VIEPM^EHS�PSW�XVEFENSW�SFNIXS�HIP�GSR�

XVEXS� GSQS� TIVWSREP� HIP� IRXI�� SVKERMWQS� S� IRXMHEH� HIP�

WIGXSV�TÞFPMGS�GSRXVEXERXI�

%VXÑGYPS������ (IXIVQMREGM×R�HIP�TVIGMS�

)R�IP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�WI�IWXEFPI�

GIVÅ�IP�WMWXIQE�HI�HIXIVQMREGM×R�HIP�TVIGMS�HI�PSW�GSRXVE�

XSW�HI�WIVZMGMSW��UYI�TSHVÅ�IWXEV�VIJIVMHS�E�GSQTSRIRXIW�

HI� PE� TVIWXEGM×R�� YRMHEHIW� HI� INIGYGM×R� S� YRMHEHIW� HI�

XMIQTS��S�JMNEVWI�IR�YR�XERXS�EP^EHS�GYERHS�RS�WIE�TSWMFPI�

S�GSRZIRMIRXI�WY�HIWGSQTSWMGM×R��S�VIWYPXEV�HI�PE�ETPMGE�

GM×R�HI�LSRSVEVMSW�TSV�XEVMJEW�S�HI�YRE�GSQFMREGM×R�HI�

ZEVMEW�HI�IWXEW�QSHEPMHEHIW�



������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� &3)�RÞQ�����

%VXÑGYPS������ (YVEGM×R�

��� 0SW� GSRXVEXSW� HI� WIVZMGMSW� RS� TSHVÅR� XIRIV� YR�

TPE^S�HI�ZMKIRGME�WYTIVMSV�E�GYEXVS�EÕSW�GSR�PEW�GSRHMGMS�

RIW�]�PÑQMXIW�IWXEFPIGMHSW�IR�PEW�VIWTIGXMZEW�RSVQEW�TVI�

WYTYIWXEVMEW� HI� PEW� %HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW�� WM� FMIR�

TSHVÅ� TVIZIVWI� IR� IP� QMWQS� GSRXVEXS� WY� TV×VVSKE� TSV�

QYXYS�EGYIVHS�HI� PEW�TEVXIW�ERXIW�HI� PE� JMREPM^EGM×R�HI�

EUYÍP��WMIQTVI�UYI�PE�HYVEGM×R�XSXEP�HIP�GSRXVEXS��MRGPYM�

HEW�PEW�TV×VVSKEW��RS�I\GIHE�HI�WIMW�EÕSW��]�UYI�PEW�TV×�

VVSKEW� RS� WYTIVIR�� EMWPEHE� S� GSRNYRXEQIRXI�� IP� TPE^S�

JMNEHS� SVMKMREVMEQIRXI�� 0E� GIPIFVEGM×R� HI� GSRXVEXSW� HI�

WIVZMGMSW� HI� HYVEGM×R� WYTIVMSV� E� PE� WIÕEPEHE� TSHVÅ� WIV�

EYXSVM^EHE�I\GITGMSREPQIRXI�TSV�IP�'SRWINS�HI�1MRMWXVSW�

S�TSV�IP�×VKERS�EYXSR×QMGS�GSQTIXIRXI�HI�JSVQE�WMRKY�

PEV�� TEVE� GSRXVEXSW� HIXIVQMREHSW�� S� HI� JSVQE� KIRÍVMGE��

TEVE�GMIVXEW�GEXIKSVÑEW�

��� 2S�SFWXERXI�PS�HMWTYIWXS�ERXIVMSVQIRXI��PSW�GSR�

XVEXSW�VIKYPEHSW�IR�IWXI�8ÑXYPS�UYI�WIER�GSQTPIQIRXEVMSW�

HI� GSRXVEXSW�HI�SFVEW�S�HI� WYQMRMWXVS�TSHVÅR� XIRIV�YR�

TPE^S�WYTIVMSV�HI�ZMKIRGME�UYI��IR�RMRKÞR�GEWS��I\GIHIVÅ�

HIP�TPE^S�HI�HYVEGM×R�HIP�GSRXVEXS�TVMRGMTEP��WEPZS�IR�PSW�

GSRXVEXSW�UYI�GSQTVIRHIR� XVEFENSW� VIPEGMSREHSW�GSR� PE�

PMUYMHEGM×R�HIP�GSRXVEXS�TVMRGMTEP�� GY]S�TPE^S� JMREP�I\GI�

HIVÅ�EP�HIP�QMWQS�IR�IP�XMIQTS�RIGIWEVMS�TEVE�VIEPM^EVPSW��

0E�MRMGMEGM×R�HIP�GSRXVEXS�GSQTPIQIRXEVMS�E�UYI�WI�VIJMIVI�

IWXI� ETEVXEHS�UYIHEVÅ� IR� WYWTIRWS�� WEPZS� GEYWE� NYWXMJM�

GEHE� HIVMZEHE� HI� WY� SFNIXS� ]� GSRXIRMHS�� LEWXE� UYI�

GSQMIRGI� PE� INIGYGM×R� HIP� GSVVIWTSRHMIRXI� GSRXVEXS� HI�

SFVEW�

7SPEQIRXI�XIRHVÅR�IP�GSRGITXS�HI�GSRXVEXSW�GSQTPI�

QIRXEVMSW� EUYIPPSW� GY]S� SFNIXS� WI� GSRWMHIVI� RIGIWEVMS�

TEVE� PE�GSVVIGXE�VIEPM^EGM×R�HI�PE�TVIWXEGM×R�S�TVIWXEGMS�

RIW�SFNIXS�HIP�GSRXVEXS�TVMRGMTEP�

��� 0SW�GSRXVEXSW�TEVE�PE�HIJIRWE�NYVÑHMGE�]�NYHMGMEP�HI�

PE�%HQMRMWXVEGM×R�XIRHVÅR�PE�HYVEGM×R�TVIGMWE�TEVE�EXIR�

HIV�EHIGYEHEQIRXI�WYW�RIGIWMHEHIW�

��� 0SW�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�UYI�XIRKER�TSV�SFNIXS�

PE�EWMWXIRGME�E�PE�HMVIGGM×R�HI�SFVE�S�PE�KIWXM×R�MRXIKVEHE�

HI�TVS]IGXSW�XIRHVÅR�YRE�HYVEGM×R�MKYEP�E�PE�HIP�GSRXVEXS�

HI�SFVEW�EP�UYI�IWXÅR�ZMRGYPEHSW�QÅW�IP�TPE^S�IWXMQEHS�

TEVE�TVSGIHIV�E�PE�PMUYMHEGM×R�HI�PEW�SFVEW�

%VXÑGYPS������ 6ÍKMQIR�HI�GSRXVEXEGM×R�TEVE�EGXMZMHEHIW�

HSGIRXIW�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�VIKYPEHSW�IR�IWXI�8ÑXYPS�UYI�XIR�

KER�TSV�SFNIXS� PE�TVIWXEGM×R�HI�EGXMZMHEHIW�HSGIRXIW�IR�

GIRXVSW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�HIWEVVSPPEHEW�IR�JSVQE�HI�GYV�

WSW� HI� JSVQEGM×R� S� TIVJIGGMSREQMIRXS� HIP� TIVWSREP� EP�

WIVZMGMS�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�S�GYERHS�WI�XVEXI�HI�WIQM�

REVMSW��GSPSUYMSW��QIWEW�VIHSRHEW��GSRJIVIRGMEW��GSPEFS�

VEGMSRIW�S�GYEPUYMIV�SXVS�XMTS�WMQMPEV�HI�EGXMZMHEH��WMIQ�

TVI�UYI�HMGLEW�EGXMZMHEHIW�WIER�VIEPM^EHEW�TSV�TIVWSREW�

JÑWMGEW��PEW�HMWTSWMGMSRIW�HI�IWXE�0I]�RS�WIVÅR�HI�ETPMGE�

GM×R�E�PE�TVITEVEGM×R�]�EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS�

��� )R�IWXE� GPEWI�HI�GSRXVEXSW�TSHVÅ�IWXEFPIGIVWI�IP�

TEKS�TEVGMEP� ERXMGMTEHS�� TVIZME� GSRWXMXYGM×R� HI� KEVERXÑE�

TSV� TEVXI� HIP� GSRXVEXMWXE�� WMR� UYI� TYIHE� EYXSVM^EVWI� WY�

GIWM×R�

��� 4EVE�EGVIHMXEV�PE�I\MWXIRGME�HI�PSW�GSRXVEXSW�E�UYI�

WI�VIJMIVI�IWXI�EVXÑGYPS��FEWXEVÅ�PE�HIWMKREGM×R�S�RSQFVE�

QMIRXS�TSV�EYXSVMHEH�GSQTIXIRXI�

7)''-·2����� ).)'9'-·2�()�037�'3286%837�()�7)6:-'-37

%VXÑGYPS������ )NIGYGM×R�]�VIWTSRWEFMPMHEH�HIP�GSRXVEXMWXE�

��� )P�GSRXVEXS�WI�INIGYXEVÅ�GSR�WYNIGM×R�E�PS�IWXEFPI�

GMHS�IR�WY�GPEYWYPEHS�]�IR�PSW�TPMIKSW��]�HI�EGYIVHS�GSR�

PEW�MRWXVYGGMSRIW�UYI�TEVE�WY�MRXIVTVIXEGM×R�HMIVI�EP�GSR�

XVEXMWXE�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

��� )P�GSRXVEXMWXE�WIVÅ�VIWTSRWEFPI�HI� PE�GEPMHEH� XÍG�

RMGE�HI�PSW�XVEFENSW�UYI�HIWEVVSPPI�]�HI�PEW�TVIWXEGMSRIW�]�

WIVZMGMSW�VIEPM^EHSW��EWÑ�GSQS�HI�PEW�GSRWIGYIRGMEW�UYI�

WI�HIHY^GER�TEVE�PE�%HQMRMWXVEGM×R�S�TEVE�XIVGIVSW�HI�PEW�

SQMWMSRIW��IVVSVIW��QÍXSHSW�MREHIGYEHSW�S�GSRGPYWMSRIW�

MRGSVVIGXEW�IR�PE�INIGYGM×R�HIP�GSRXVEXS�

7)''-·2����� 13(-*-'%'-·2�()�037�'3286%837�()�7)6:-'-37

()�1%28)2-1-)283

%VXÑGYPS������ 1SHMJMGEGM×R�HI�IWXSW�GSRXVEXSW�

'YERHS� GSQS� GSRWIGYIRGME� HI� QSHMJMGEGMSRIW� HIP�

GSRXVEXS�HI�WIVZMGMSW�HI�QERXIRMQMIRXS�EGSVHEHEW� GSR�

JSVQI� E� PS� IWXEFPIGMHS� IR� IP� EVXÑGYPS� ����� WI� TVSHY^GE�

EYQIRXS��VIHYGGM×R�S�WYTVIWM×R�HI�IUYMTSW�E�QERXIRIV�S�

PE�WYWXMXYGM×R�HI�YRSW�IUYMTSW�TSV�SXVSW��WMIQTVI�UYI�PSW�

QMWQSW�IWXÍR�GSRXIRMHSW�IR�IP�GSRXVEXS��IWXEW�QSHMJMGE�

GMSRIW�WIVÅR�SFPMKEXSVMEW�TEVE�IP�GSRXVEXMWXE��WMR�UYI�XIRKE�

HIVIGLS�EPKYRS��IR�GEWS�HI�WYTVIWM×R�S�VIHYGGM×R�HI�YRM�

HEHIW�S�GPEWIW�HI�IUYMTSW��E�VIGPEQEV�MRHIQRM^EGM×R�TSV�

HMGLEW�GEYWEW��WMIQTVI�UYI�RS�WI�IRGYIRXVIR�IR�PSW�GEWSW�

TVIZMWXSW�IR�PE�PIXVE�G�HIP�EVXÑGYPS�����

7)''-·2����� '9140-1-)283�()�037�'3286%837�()�7)6:-'-37

%VXÑGYPS������ 'YQTPMQMIRXS�HI�PSW�GSRXVEXSW�

��� 0E� %HQMRMWXVEGM×R� HIXIVQMREVÅ� WM� PE� TVIWXEGM×R�

VIEPM^EHE�TSV�IP�GSRXVEXMWXE�WI�ENYWXE�E�PEW�TVIWGVMTGMSRIW�

IWXEFPIGMHEW� TEVE� WY� INIGYGM×R� ]� GYQTPMQMIRXS�� VIUYM�

VMIRHS��IR�WY�GEWS��PE�VIEPM^EGM×R�HI�PEW�TVIWXEGMSRIW�GSR�

XVEXEHEW�]�PE�WYFWEREGM×R�HI�PSW�HIJIGXSW�SFWIVZEHSW�GSR�

SGEWM×R�HI�WY�VIGITGM×R��7M�PSW�XVEFENSW�IJIGXYEHSW�RS�WI�

EHIGYER�E� PE�TVIWXEGM×R�GSRXVEXEHE��GSQS�GSRWIGYIRGME�

HI� ZMGMSW� S� HIJIGXSW� MQTYXEFPIW� EP� GSRXVEXMWXE�� TSHVÅ�

VIGLE^EV� PE�QMWQE�UYIHERHS�I\IRXS�HI�PE�SFPMKEGM×R�HI�

TEKS�S� XIRMIRHS�HIVIGLS��IR�WY�GEWS��E� PE� VIGYTIVEGM×R�

HIP�TVIGMS�WEXMWJIGLS�

��� 7M� HYVERXI� IP� TPE^S� HI� KEVERXÑE� WI� EGVIHMXEWI� PE�

I\MWXIRGME�HI�ZMGMSW�S�HIJIGXSW�IR�PSW�XVEFENSW�IJIGXYEHSW�

IP� ×VKERS�HI� GSRXVEXEGM×R� XIRHVÅ� HIVIGLS� E� VIGPEQEV� EP�

GSRXVEXMWXE�PE�WYFWEREGM×R�HI�PSW�QMWQSW�

��� 8IVQMREHS�IP�TPE^S�HI�KEVERXÑE�WMR�UYI�PE�%HQMRMW�

XVEGM×R� LE]E� JSVQEPM^EHS� EPKYRS� HI� PSW� VITEVSW� S� PE�

HIRYRGME� E� UYI� WI� VIJMIVIR� PSW� ETEVXEHSW� ERXIVMSVIW�� IP�

GSRXVEXMWXE�UYIHEVÅ�I\IRXS�HI�VIWTSRWEFMPMHEH�TSV�VE^×R�

HI�PE�TVIWXEGM×R�IJIGXYEHE��WMR�TIVNYMGMS�HI�PS�IWXEFPIGMHS�

IR�PSW�EVXÑGYPSW����������]�����WSFVI�WYFWEREGM×R�HI�IVVS�

VIW� ]� VIWTSRWEFMPMHEH� IR� PSW� GSRXVEXSW� UYI� XIRKER� TSV�

SFNIXS�PE�IPEFSVEGM×R�HI�TVS]IGXSW�HI�SFVEW�

��� )P�GSRXVEXMWXE�XIRHVÅ�HIVIGLS�E�GSRSGIV�]�WIV�SÑHS�

WSFVI�PEW�SFWIVZEGMSRIW�UYI�WI�JSVQYPIR�IR�VIPEGM×R�GSR�

IP�GYQTPMQMIRXS�HI�PE�TVIWXEGM×R�GSRXVEXEHE�

7)''-·2����� 6)7309'-·2�()�037�'3286%837�()�7)6:-'-37

%VXÑGYPS������ 'EYWEW�HI�VIWSPYGM×R�

7SR� GEYWEW� HI� VIWSPYGM×R� HI� PSW� GSRXVEXSW�HI� WIVZM�

GMSW�� EHIQÅW� HI� PEW� WIÕEPEHEW� IR� IP� EVXÑGYPS� ����� PEW�

WMKYMIRXIW�

E� 0E�WYWTIRWM×R�TSV�GEYWE�MQTYXEFPI�E�PE�%HQMRMW�

XVEGM×R�HI�PE�MRMGMEGM×R�HIP�GSRXVEXS�TSV�TPE^S�WYTIVMSV�E�

WIMW�QIWIW�E�TEVXMV�HI�PE�JIGLE�WIÕEPEHE�IR�IP�QMWQS�TEVE�

WY� GSQMIR^S�� WEPZS� UYI� IR� IP� TPMIKS� WI� WIÕEPI� SXVS�

QIRSV�

F� )P�HIWMWXMQMIRXS�S�PE�WYWTIRWM×R�HIP�GSRXVEXS�TSV�

TPE^S�WYTIVMSV�E�YR�EÕS�EGSVHEHE�TSV�PE�%HQMRMWXVEGM×R��

WEPZS�UYI�IR�IP�TPMIKS�WI�WIÕEPI�SXVS�QIRSV�



&3)�RÞQ������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� �����

G� 0EW�QSHMJMGEGMSRIW�IR�IP�GSRXVEXS��EYRUYI�JYIVER�

WYGIWMZEW��UYI�MQTPMUYIR��EMWPEHE�S�GSRNYRXEQIRXI��EPXI�

VEGMSRIW�HIP� TVIGMS�HIP� GSRXVEXS�IR� GYERXÑE� WYTIVMSV�� IR�

QÅW�S�IR�QIRSW��EP����TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�TVMQMXMZS�HIP�

GSRXVEXS��GSR�I\GPYWM×R�HIP�-QTYIWXS�WSFVI�IP�:EPSV�%ÕE�

HMHS�S�VITVIWIRXIR�YRE�EPXIVEGM×R�WYWXERGMEP�HIP�QMWQS�

H� 0SW�GSRXVEXSW�GSQTPIQIRXEVMSW�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�

EVXÑGYPS�������UYIHEVÅR�VIWYIPXSW��IR�XSHS�GEWS��GYERHS�

WI�VIWYIPZE�IP�GSRXVEXS�TVMRGMTEP�

%VXÑGYPS������ )JIGXSW�HI�PE�VIWSPYGM×R�

��� 0E�VIWSPYGM×R�HIP�GSRXVEXS�HEVÅ�HIVIGLS�EP�GSRXVE�

XMWXE�� IR� XSHS� GEWS�� E� TIVGMFMV� IP� TVIGMS�HI� PSW� IWXYHMSW��

MRJSVQIW�� TVS]IGXSW�� XVEFENSW� S� WIVZMGMSW� UYI� IJIGXMZE�

QIRXI� LYFMIWI� VIEPM^EHS� GSR� EVVIKPS� EP� GSRXVEXS� ]� UYI�

LYFMIWIR�WMHS�VIGMFMHSW�TSV�PE�%HQMRMWXVEGM×R�

��� )R�IP�WYTYIWXS�HI�WYWTIRWM×R�HI�PE�MRMGMEGM×R�HIP�

GSRXVEXS�TSV�XMIQTS�WYTIVMSV�E�WIMW�QIWIW��IP�GSRXVEXMWXE�

W×PS� XIRHVÅ�HIVIGLS� E� TIVGMFMV� YRE� MRHIQRM^EGM×R�HIP� ��

TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�HI�EUYÍP�

��� )R�IP�GEWS�HI�PE�PIXVE�F�HIP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�IP�GSR�

XVEXMWXE�XIRHVÅ�HIVIGLS�EP����TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�HI�PSW�

IWXYHMSW�� MRJSVQIW�� TVS]IGXSW� S� XVEFENSW� TIRHMIRXIW� HI�

VIEPM^EV�IR�GSRGITXS�HI�FIRIJMGMS�HINEHS�HI�SFXIRIV�

7)''-·2����� ()�0%�79&7%2%'-·2�()�)6636)7�=�6)74327%&-0-(%()7�

)2�)0�'3286%83�()�)0%&36%'-·2�()�463=)'837�()�3&6%7

%VXÑGYPS� ����� 7YFWEREGM×R� HI� IVVSVIW� ]� GSVVIGGM×R� HI�

HIJMGMIRGMEW�

��� 'YERHS�IP�GSRXVEXS�HI�WIVZMGMSW�GSRWMWXE�IR�PE�IPE�

FSVEGM×R� ÑRXIKVE� HI� YR� TVS]IGXS� HI� SFVE�� IP� ×VKERS� HI�

GSRXVEXEGM×R�I\MKMVÅ�PE�WYFWEREGM×R�TSV�IP�GSRXVEXMWXE�HI�

PSW� HIJIGXSW�� MRWYJMGMIRGMEW� XÍGRMGEW�� IVVSVIW�QEXIVMEPIW��

SQMWMSRIW� I� MRJVEGGMSRIW� HI� TVIGITXSW� PIKEPIW� S� VIKPE�

QIRXEVMSW�UYI�PI�WIER�MQTYXEFPIW��SXSVKÅRHSPI�EP�IJIGXS�

IP� GSVVIWTSRHMIRXI� TPE^S� UYI� RS� TSHVÅ� I\GIHIV� HI� HSW�

QIWIW�

��� 7M� XVERWGYVVMHS� IWXI� TPE^S� PEW� HIJMGMIRGMEW� RS�

LYFMIWIR�WMHS�GSVVIKMHEW��PE�%HQMRMWXVEGM×R�TSHVÅ��EXIR�

HMIRHS� E� PEW� GMVGYRWXERGMEW� GSRGYVVIRXIW�� STXEV� TSV� PE�

VIWSPYGM×R�HIP�GSRXVEXS�S�TSV�GSRGIHIV�YR�RYIZS�TPE^S�EP�

GSRXVEXMWXE�

��� )R�IP�TVMQIV�GEWS�TVSGIHIVÅ� PE� MRGEYXEGM×R�HI� PE�

KEVERXÑE�]�IP�GSRXVEXMWXE�MRGYVVMVÅ�IR�PE�SFPMKEGM×R�HI�EFS�

REV� E� PE�%HQMRMWXVEGM×R� YRE� MRHIQRM^EGM×R� IUYMZEPIRXI

EP����TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�HIP�GSRXVEXS�

��� )R�IP�WIKYRHS�GEWS�IP�RYIZS�TPE^S�GSRGIHMHS�TEVE�

WYFWEREV� PEW�HIJMGMIRGMEW�RS� GSVVIKMHEW�WIVÅ�HI�YR�QIW�

MQTVSVVSKEFPI�� MRGYVVMIRHS� IP� GSRXVEXMWXE� IR� YRE� TIREPM�

HEH�IUYMZEPIRXI�EP����TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�HIP�GSRXVEXS�

��� (I�TVSHYGMVWI�YR�RYIZS�MRGYQTPMQMIRXS�TVSGIHIVÅ�

PE�VIWSPYGM×R�HIP�GSRXVEXS�GSR�SFPMKEGM×R�TSV�TEVXI�HIP�GSR�

XVEXMWXE�HI�EFSREV�E�PE�%HQMRMWXVEGM×R�YRE�MRHIQRM^EGM×R�

MKYEP�EP�TVIGMS�TEGXEHS�GSR�TÍVHMHE�HI�PE�KEVERXÑE�

��� 'YERHS� IP� GSRXVEXMWXE�� IR� GYEPUYMIV� QSQIRXS�

ERXIW� HI� PE� GSRGIWM×R� HIP� ÞPXMQS� TPE^S�� VIRYRGMEVI� E� PE�

VIEPM^EGM×R�HIP�TVS]IGXS�HIFIVÅ�EFSREV� E� PE�%HQMRMWXVE�

GM×R� YRE� MRHIQRM^EGM×R� MKYEP� E� PE�QMXEH� HIP� TVIGMS� HIP�

GSRXVEXS�GSR�TÍVHMHE�HI�PE�KEVERXÑE�

%VXÑGYPS������ -RHIQRM^EGMSRIW�

��� 4EVE�PSW�GEWSW�IR�UYI�IP�TVIWYTYIWXS�HI�INIGYGM×R�

HI�PE�SFVE�TVIZMWXE�IR�IP�TVS]IGXS�WI�HIWZMEVI�IR�QÅW�HI�

YR����TSV�GMIRXS��XERXS�TSV�I\GIWS�GSQS�TSV�HIJIGXS��HIP�

GSWXI�VIEP�HI� PE�QMWQE�GSQS�GSRWIGYIRGME�HI�IVVSVIW�Y�

SQMWMSRIW� MQTYXEFPIW� EP� GSRXVEXMWXE� GSRWYPXSV�� PE�%HQM�

RMWXVEGM×R� TSHVÅ� IWXEFPIGIV�� IR� IP� TPMIKS� HI� GPÅYWYPEW�

EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW��YR�WMWXIQE�HI�MRHIQRM^EGMS�

RIW�GSRWMWXIRXI�IR�YRE�QMRSVEGM×R�HIP�TVIGMS�HIP�GSRXVEXS�

HI�IPEFSVEGM×R�HIP�TVS]IGXS��IR�JYRGM×R�HIP�TSVGIRXENI�HI�

HIWZMEGM×R��LEWXE�YR�QÅ\MQS�IUYMZEPIRXI� E� PE�QMXEH�HI�

EUYÍP�

��� )P�FEVIQS�HI� MRHIQRM^EGMSRIW�WIVÅ�IP� WMKYMIRXI�

E� )R�IP�WYTYIWXS�HI�UYI� PE�HIWZMEGM×R�WIE�HI�QÅW�

HIP����TSV�GMIRXS�]�QIRSW�HIP����TSV�GMIRXS��PE�MRHIQRM^E�

GM×R�GSVVIWTSRHMIRXI�WIVÅ�HIP����TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�HIP�

GSRXVEXS�

F� )R�IP�WYTYIWXS�HI�UYI� PE�HIWZMEGM×R�WIE�HI�QÅW�

HIP����TSV�GMIRXS�]�QIRSW�HIP����TSV�GMIRXS��PE�MRHIQRM^E�

GM×R�GSVVIWTSRHMIRXI�WIVÅ�HIP����TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�HIP�

GSRXVEXS�

G� )R�IP�WYTYIWXS�HI�UYI� PE�HIWZMEGM×R�WIE�HI�QÅW�

HIP����TSV�GMIRXS��PE�MRHIQRM^EGM×R�GSVVIWTSRHMIRXI�WIVÅ�

HIP����TSV�GMIRXS�HIP�TVIGMS�HIP�GSRXVEXS�

��� )P� GSRXVEXMWXE�HIFIVÅ�EFSREV�IP� MQTSVXI�HI�HMGLE�

MRHIQRM^EGM×R�IR�IP�TPE^S�HI�YR�QIW�E�TEVXMV�HI�PE�RSXMJM�

GEGM×R�HI�PE�VIWSPYGM×R�GSVVIWTSRHMIRXI��UYI�WI�EHSTXEVÅ��

TVIZME�XVEQMXEGM×R�HI�I\TIHMIRXI�GSR�EYHMIRGME�HIP�MRXIVI�

WEHS�

%VXÑGYPS������ 6IWTSRWEFMPMHEH�TSV�HIJIGXSW�S�IVVSVIW�HIP�

TVS]IGXS�

��� 'SR�MRHITIRHIRGME�HI�PS�TVIZMWXS�IR�PSW�EVXÑGYPSW�

ERXIVMSVIW��IP�GSRXVEXMWXE�VIWTSRHIVÅ�HI�PSW�HEÕSW�]�TIV�

NYMGMSW� UYI� HYVERXI� PE� INIGYGM×R� S� I\TPSXEGM×R� HI� PEW�

SFVEW�WI�GEYWIR�XERXS�E�PE�%HQMRMWXVEGM×R�GSQS�E�XIVGI�

VSW��TSV�HIJIGXSW�I�MRWYJMGMIRGMEW�XÍGRMGEW�HIP�TVS]IGXS�S�

TSV� PSW� IVVSVIW�QEXIVMEPIW�� SQMWMSRIW� I� MRJVEGGMSRIW� HI�

TVIGITXSW�PIKEPIW�S�VIKPEQIRXEVMSW�IR�UYI�IP�QMWQS�LE]E�

MRGYVVMHS��MQTYXEFPIW�E�EUYÍP�

��� 0E� MRHIQRM^EGM×R�HIVMZEHE�HI�PE�VIWTSRWEFMPMHEH�

I\MKMFPI� EP� GSRXVEXMWXE� EPGER^EVÅ� IP� ��� TSV� GMIRXS� HIP�

MQTSVXI� HI� PSW� HEÕSW� ]� TIVNYMGMSW� GEYWEHSW�� LEWXE� YR�

PÑQMXI�QÅ\MQS� HI� GMRGS� ZIGIW� IP� TVIGMS� TEGXEHS� TSV� IP�

TVS]IGXS�]�WIVÅ�I\MKMFPI�HIRXVS�HIP�XÍVQMRS�HI�HMI^�EÕSW��

GSRXEHSW�HIWHI�PE�VIGITGM×R�HIP�QMWQS�TSV� PE�%HQMRMW�

XVEGM×R��WMIRHS�E�GEVKS�HI�IWXE�ÞPXMQE��IR�WY�GEWS��IP�VIWXS�

HI�HMGLE�MRHIQRM^EGM×R�GYERHS�HIFE�WIV�WEXMWJIGLE�E�XIV�

GIVSW�

'%4±8903�:-

'SRXVEXSW�HI�GSPEFSVEGM×R�IRXVI�IP�WIGXSV�TÞFPMGS

]�IP�WIGXSV�TVMZEHS

%VXÑGYPS������ 6ÍKMQIR�NYVÑHMGS�

0SW�GSRXVEXSW�HI�GSPEFSVEGM×R�IRXVI�IP�WIGXSV�TÞFPMGS�

]�IP�WIGXSV�TVMZEHS�WI�VIKMVÅR�TSV� PEW�RSVQEW�KIRIVEPIW�

GSRXIRMHEW�IR�IP�8ÑXYPS�-�HIP�TVIWIRXI�0MFVS�]�TSV�PEW�IWTI�

GMEPIW�GSVVIWTSRHMIRXIW�EP�GSRXVEXS�XÑTMGS�GY]S�SFNIXS�WI�

GSVVIWTSRHE�GSR�PE�TVIWXEGM×R�TVMRGMTEP�HI�EUYÍP��MHIRXMJM�

GEHE�GSRJSVQI�E�PS�HMWTYIWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�����E��IR�PS�

UYI�RS�WI�STSRKER�E�WY�REXYVEPI^E��JYRGMSREPMHEH�]�GSR�

XIRMHS�TIGYPMEV�GSRJSVQI�EP�EVXÑGYPS����

)WXEW�RSVQEW�HIPMQMXEVÅR� PSW�HIFIVIW�]�HIVIGLSW�HI�

PEW�TEVXIW�]�PEW�TVIVVSKEXMZEW�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�

%VXÑGYPS������ (YVEGM×R�

0E�HYVEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�HI�GSPEFSVEGM×R�IRXVI�IP�

WIGXSV�TÞFPMGS�]�IP�WIGXSV�TVMZEHS�RS�TSHVÅ�I\GIHIV�HI����

EÕSW�� 2S� SFWXERXI�� GYERHS� TSV� VE^×R� HI� PE� TVIWXEGM×R�

TVMRGMTEP�UYI�GSRWXMXY]I�WY�SFNIXS�]�HI�WY�GSRJMKYVEGM×R��

IP�VÍKMQIR�ETPMGEFPI�WIE�IP�TVSTMS�HI�PSW�GSRXVEXSW�HI�GSR�

GIWM×R� HI� SFVE� TÞFPMGE�� WI� IWXEVÅ� E� PS� HMWTYIWXS� IR� IP�

EVXÑGYPS�����WSFVI�PE�HYVEGM×R�HI�ÍWXSW�



������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� &3)�RÞQ�����

0-&63�:

3VKERM^EGM×R�EHQMRMWXVEXMZE�TEVE�PE�KIWXM×R

HI�PE�GSRXVEXEGM×R

8±8903�-

·VKERSW�GSQTIXIRXIW�IR�QEXIVME�HI�GSRXVEXEGM×R

'%4±8903�-

·VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R

%VXÑGYPS������ ·VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�

��� 0SW�1MRMWXVSW�]�PSW�7IGVIXEVMSW�HI�)WXEHS�WSR�PSW�

×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�+IRIVEP�HIP�

)WXEHS�]��IR�GSRWIGYIRGME��IWXÅR�JEGYPXEHSW�TEVE�GIPIFVEV�

IR�WY�RSQFVI� PSW�GSRXVEXSW�IR�IP� ÅQFMXS�HI�WY�GSQTI�

XIRGME�

)R�PSW�HITEVXEQIRXSW�QMRMWXIVMEPIW�IR�PSW�UYI�I\MWXER�

ZEVMSW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R��PE�GSQTIXIRGME�TEVE�GIPI�

FVEV�PSW�GSRXVEXSW�HI�WYQMRMWXVS�]�HI�WIVZMGMSW�UYI�EJIG�

XIR�EP�ÅQFMXS�HI�QÅW�HI�YRS�HI�IPPSW� GSVVIWTSRHIVÅ�EP�

1MRMWXVS��WEPZS�IR�PSW�GEWSW�IR�UYI�PE�QMWQE�WI�EXVMFY]E�

E�PE�.YRXE�HI�'SRXVEXEGM×R�

��� 0SW� 4VIWMHIRXIW� S� (MVIGXSVIW� HI� PSW� SVKERMWQSW�

EYX×RSQSW�� %KIRGMEW� )WXEXEPIW�� IRXMHEHIW� TÞFPMGEW�

IQTVIWEVMEPIW�]�HIQÅW�IRXMHEHIW�TÞFPMGEW�IWXEXEPIW�]�PSW�

(MVIGXSVIW�KIRIVEPIW�HI�PEW�HMWXMRXEW�IRXMHEHIW�KIWXSVEW�]�

WIVZMGMSW�GSQYRIW�HI�PE�7IKYVMHEH�7SGMEP��WSR�PSW�×VKE�

RSW�HI�GSRXVEXEGM×R�HI�YRSW�]�SXVSW��E�JEPXE�HI�HMWTSWMGM×R�

IWTIGÑJMGE�WSFVI�IP�TEVXMGYPEV��VIGSKMHE�IR�PEW�GSVVIWTSR�

HMIRXIW�RSVQEW�HI�GVIEGM×R�S�VIKYPEHSVEW�HIP� JYRGMSRE�

QMIRXS�HI�IWEW�IRXMHEHIW�

��� )P�(MVIGXSV�+IRIVEP�HIP�4EXVMQSRMS�HIP�)WXEHS�IW�IP�

×VKERS�HI� GSRXVEXEGM×R� HIP� WMWXIQE� IWXEXEP� HI� GSRXVEXE�

GM×R�GIRXVEPM^EHE�VIKYPEHS�IR�PSW�EVXÑGYPSW�����]�����

��� )R�PSW�HITEVXEQIRXSW�QMRMWXIVMEPIW�]�IR�PSW�SVKE�

RMWQSW�EYX×RSQSW��%KIRGMEW�)WXEXEPIW��IRXMHEHIW�TÞFPM�

GEW�IQTVIWEVMEPIW�]�HIQÅW�IRXMHEHIW�HI�HIVIGLS�TÞFPMGS�

IWXEXEPIW��EWÑ�GSQS�IR�PEW�IRXMHEHIW�KIWXSVEW�]�WIVZMGMSW�

GSQYRIW�HI�PE�7IKYVMHEH�7SGMEP��TSHVÅR�GSRWXMXYMVWI�.YR�

XEW�HI�'SRXVEXEGM×R��UYI�EGXYEVÅR�GSQS�×VKERSW�HI�GSR�

XVEXEGM×R��GSR�PSW� PÑQMXIW�GYERXMXEXMZSW�S�VIJIVIRXIW�E� PEW�

GEVEGXIVÑWXMGEW� HI� PSW� GSRXVEXSW� UYI� HIXIVQMRI� IP� XMXYPEV�

HIP�HITEVXEQIRXS��IR�PSW�WMKYMIRXIW�GSRXVEXSW�

E� 'SRXVEXSW� HI� SFVEW� GSQTVIRHMHEW� IR� PSW� TÅVVE�

JSW�F�]�G�HIP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS������ WEPZS�UYI� PEW�

QMWQEW�LE]ER�WMHS�HIGPEVEHEW�HI� GSRXVEXEGM×R�GIRXVEPM�

^EHE�

F� 'SRXVEXSW�HI�WYQMRMWXVS�UYI�WI�VIJMIVER�E�FMIRIW�

GSRWYQMFPIW�S�HI�JÅGMP�HIXIVMSVS�TSV�IP�YWS��WEPZS�PSW�VIPE�

XMZSW�E�FMIRIW�HIGPEVEHSW�HI�EHUYMWMGM×R�GIRXVEPM^EHE�

G� 'SRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW�RS�HIGPEVEHSW�HI�GSRXVEXE�

GM×R�GIRXVEPM^EHE�

H� 'SRXVEXSW�HI�WYQMRMWXVS�]�HI�WIVZMGMSW��HMWXMRXSW�

HI�PSW�EXVMFYMHSW�E�PE�GSQTIXIRGME�HI�PE�.YRXE�GSR�EVVIKPS�

E�PEW�HSW�PIXVEW�ERXIVMSVIW�UYI�EJIGXIR�E�QÅW�HI�YR�×VKERS�

HI�GSRXVEXEGM×R��I\GITXYERHS�PSW�UYI�XIRKER�TSV�SFNIXS�

FMIRIW�S�WIVZMGMSW�HI�GSRXVEXEGM×R�GIRXVEPM^EHE�

0E�GSQTSWMGM×R�HI�PEW�.YRXEW�HI�'SRXVEXEGM×R�WI�JMNEVÅ�

VIKPEQIRXEVMEQIRXI��HIFMIRHS� JMKYVEV�IRXVI�WYW�ZSGEPIW�

YR�JYRGMSREVMS�UYI�XIRKE�EXVMFYMHS��PIKEP�S�VIKPEQIRXEVME�

QIRXI��IP�EWIWSVEQMIRXS�NYVÑHMGS�HIP�×VKERS�HI�GSRXVEXE�

GM×R�]�YR�MRXIVZIRXSV�

��� )\GITGMSREPQIRXI��GYERHS�IP�GSRXVEXS�VIWYPXI�HI�

MRXIVÍW� TEVE� ZEVMSW� HITEVXEQIRXSW� QMRMWXIVMEPIW� ]�� TSV�

VE^SRIW�HI�IGSRSQÑE�]�IJMGEGME��PE�XVEQMXEGM×R�HIP�I\TI�

HMIRXI�HIFE�IJIGXYEVWI�TSV�YR�ÞRMGS�×VKERS�HI�GSRXVEXE�

GM×R��PSW�HIQÅW�HITEVXEQIRXSW�MRXIVIWEHSW�TSHVÅR�GSR�

XVMFYMV� E� WY� JMRERGMEGM×R�� IR� PSW� XÍVQMRSW� UYI� WI�

IWXEFPI^GER� VIKPEQIRXEVMEQIRXI�]�GSR� VIWTIXS�E� PE�RSV�

QEXMZE�TVIWYTYIWXEVME��IR�PE�JSVQE�UYI�WI�HIXIVQMRI�IR�

GSRZIRMSW�S�TVSXSGSPSW�HI�EGXYEGM×R�

��� 0E�GETEGMHEH�TEVE�GSRXVEXEV�HI�PSW�VITVIWIRXERXIW�

PIKEPIW�HI�PEW�WSGMIHEHIW�]�JYRHEGMSRIW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�

IWXEXEP�WI�VIKMVÅ�TSV�PS�HMWTYIWXS�IR�PSW�IWXEXYXSW�HI�IWXEW�

IRXMHEHIW�]�TSV�PEW�RSVQEW�HI�HIVIGLS�TVMZEHS�UYI�WIER�

IR�GEHE�GEWS�HI�ETPMGEGM×R�

%VXÑGYPS������ %YXSVM^EGM×R�TEVE�GSRXVEXEV�

��� 0SW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�HI�PSW�HITEVXEQIRXSW�

QMRMWXIVMEPIW��SVKERMWQSW�EYX×RSQSW��%KIRGMEW�)WXEXEPIW�

]�IRXMHEHIW�HI�HIVIGLS�TÞFPMGS�IWXEXEPIW��EWÑ�GSQS�PSW�HI�

PEW�IRXMHEHIW�KIWXSVEW�]�WIVZMGMSW�GSQYRIW�HI�PE�7IKYVM�

HEH� 7SGMEP�� RIGIWMXEVÅR� PE� EYXSVM^EGM×R� HIP� 'SRWINS� HI�

1MRMWXVSW� TEVE� GIPIFVEV� GSRXVEXSW� IR� PSW� WMKYMIRXIW�

WYTYIWXSW�

E� 'YERHS�IP�ZEPSV�IWXMQEHS�HIP�GSRXVEXS��GEPGYPEHS�

GSRJSVQI�E�PS�WIÕEPEHS�IR�IP�EVXÑGYPS�����WIE�MKYEP�S�WYTI�

VMSV�E�HSGI�QMPPSRIW�HI�IYVSW�

F� )R�PSW�GSRXVEXSW�HI�GEVÅGXIV�TPYVMERYEP�GYERHS�WI�

QSHMJMUYIR� PSW�TSVGIRXENIW�S�IP�RÞQIVS�HI�ERYEPMHEHIW�

PIKEPQIRXI�TVIZMWXSW�E�PSW�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS����HI�

PE�0I]����������HI����HI�RSZMIQFVI�

G� 'YERHS� IP� TEKS� HI� PSW� GSRXVEXSW� WI� GSRGMIVXI�

QIHMERXI� IP� WMWXIQE� HI� EVVIRHEQMIRXS� JMRERGMIVS� S�

QIHMERXI� IP� WMWXIQE� HI� EVVIRHEQMIRXS� GSR� STGM×R� HI�

GSQTVE�]�IP�RÞQIVS�HI�ERYEPMHEHIW�WYTIVI�GYEXVS�EÕSW�

��� 0E�EYXSVM^EGM×R�HIP�'SRWINS�HI�1MRMWXVSW�E�UYI�WI�

VIJMIVI�IP�ETEVXEHS�ERXIVMSV�HIFIVÅ�SFXIRIVWI�ERXIW�HI�PE�

ETVSFEGM×R�HIP�I\TIHMIRXI��0E�ETVSFEGM×R�HIP�I\TIHMIRXI�

]� PE� ETVSFEGM×R� HIP� KEWXS� GSVVIWTSRHIVÅR� EP� ×VKERS�HI�

GSRXVEXEGM×R�

��� )P�'SRWINS�HI�1MRMWXVSW�TSHVÅ�VIGPEQEV�HMWGVIGMS�

REPQIRXI� IP� GSRSGMQMIRXS� ]� EYXSVM^EGM×R� HI� GYEPUYMIV�

SXVS� GSRXVEXS�� -KYEPQIRXI�� IP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R�� E�

XVEZÍW�HIP�1MRMWXVS�GSVVIWTSRHMIRXI��TSHVÅ�IPIZEV�YR�GSR�

XVEXS�RS�GSQTVIRHMHS�IR�IP�ETEVXEHS���E�PE�GSRWMHIVEGM×R�

HIP�'SRWINS�HI�1MRMWXVSW�

��� 'YERHS�IP�'SRWINS�HI�1MRMWXVSW�EYXSVMGI� PE�GIPI�

FVEGM×R� HIP� GSRXVEXS� HIFIVÅ� EYXSVM^EV� MKYEPQIRXI� WY�

QSHMJMGEGM×R��GYERHS�WIE�GEYWE�HI�VIWSPYGM×R��]�PE�VIWSPY�

GM×R�QMWQE��IR�WY�GEWS�

��� 0SW�XMXYPEVIW�HI�PSW�HITEVXEQIRXSW�QMRMWXIVMEPIW�E�

UYI�WI�LEPPIR�EHWGVMXSW�PSW�SVKERMWQSW�EYX×RSQSW��IRXM�

HEHIW�TÞFPMGEW�]�PEW�IRXMHEHIW�KIWXSVEW�]�WIVZMGMSW�GSQY�

RIW�HI�PE�7IKYVMHEH�7SGMEP�TSHVÅR�JMNEV�PE�GYERXÑE�E�TEVXMV�

HI�PE�GYEP�WIVÅ�RIGIWEVME�WY�EYXSVM^EGM×R�TEVE�PE�GIPIFVE�

GM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

%VXÑGYPS������ (IWGSRGIRXVEGM×R�

��� 0EW� GSQTIXIRGMEW� IR� QEXIVME� HI� GSRXVEXEGM×R�

TSHVÅR� WIV�HIWGSRGIRXVEHEW�TSV�6IEP�(IGVIXS�EGSVHEHS�

IR�'SRWINS�HI�1MRMWXVSW��IR�GYEPIWUYMIVE�×VKERSW��WIER�S�

RS�HITIRHMIRXIW�HIP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

��� )R�PEW�)RXMHEHIW�KIWXSVEW�]�7IVZMGMSW�GSQYRIW�HI�

PE�7IKYVMHEH�7SGMEP��PEW�GSQTIXIRGMEW�IR�QEXIVME�HI�GSR�

XVEXEGM×R�HI�WYW�(MVIGXSVIW�TSHVÅR�HIWGSRGIRXVEVWI�IR�PE�

JSVQE�]�GSR�PSW�VIUYMWMXSW�IWXEFPIGMHSW�IR�PE�0I]�+IRIVEP�

HI�PE�7IKYVMHEH�7SGMEP��XI\XS�VIJYRHMHS�ETVSFEHS�TSV�6IEP�

(IGVIXS�0IKMWPEXMZS���������HI����HI�NYRMS�

%VXÑGYPS������ %FWXIRGM×R�]�VIGYWEGM×R�

0EW�EYXSVMHEHIW�]�IP�TIVWSREP�EP�WIVZMGMS�HI�PEW�%HQM�

RMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW� UYI� MRXIVZIRKER� IR� PSW� TVSGIHM�



&3)�RÞQ������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� �����

QMIRXSW� HI� GSRXVEXEGM×R� HIFIVÅR� EFWXIRIVWI� S� TSHVÅR

WIV�VIGYWEHSW�IR�PSW�GEWSW�]�IR�PE�JSVQE�TVIZMWXSW�IR�PSW�

EVXÑGYPSW����]����HI�PE�0I]����������HI����HI�RSZMIQFVI�

'%4±8903�--

·VKERSW�HI�EWMWXIRGME

%VXÑGYPS������ 1IWEW�HI�GSRXVEXEGM×R�

��� 7EPZS�IR�IP�GEWS�IR�UYI�PE�GSQTIXIRGME�TEVE�GSR�

XVEXEV� GSVVIWTSRHE� E� YRE� .YRXE� HI� 'SRXVEXEGM×R�� IR� PSW�

TVSGIHMQMIRXSW�EFMIVXSW�]�VIWXVMRKMHSW�]�IR�PSW�TVSGIHM�

QMIRXSW� RIKSGMEHSW� GSR� TYFPMGMHEH� E� UYI� WI� VIJMIVI� IP�

EVXÑGYPS��������PSW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�HI�PEW�%HQMRMW�

XVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�IWXEVÅR�EWMWXMHSW�TSV�YRE�1IWE�HI�GSR�

XVEXEGM×R��UYI�WIVÅ�IP�×VKERS�GSQTIXIRXI�TEVE�PE�ZEPSVE�

GM×R�HI�PEW�SJIVXEW��)R�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�RIKSGMEHSW�IR�

UYI�RS�WIE�RIGIWEVMS�TYFPMGEV� ERYRGMSW�HI� PMGMXEGM×R�� PE�

GSRWXMXYGM×R�HI�PE�1IWE�WIVÅ�TSXIWXEXMZE�TEVE�IP�×VKERS�HI�

GSRXVEXEGM×R�

��� 0E�1IWE�IWXEVÅ�GSRWXMXYMHE�TSV�YR�4VIWMHIRXI��PSW�

ZSGEPIW� UYI� WI� HIXIVQMRIR� VIKPEQIRXEVMEQIRXI�� ]� YR�

7IGVIXEVMS�

��� 0SW�QMIQFVSW�HI�PE�1IWE�WIVÅR�RSQFVEHSW�TSV�IP�

×VKERS�HI� GSRXVEXEGM×R�� )P� 7IGVIXEVMS� HIFIVÅ� WIV� HIWMK�

REHS� IRXVI� JYRGMSREVMSW� S�� IR� WY� HIJIGXS�� SXVS� XMTS� HI�

TIVWSREP�HITIRHMIRXI�HIP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��]�IRXVI�

PSW�ZSGEPIW�HIFIVÅR�JMKYVEV�RIGIWEVMEQIRXI�YR�JYRGMSRE�

VMS�HI�IRXVI�UYMIRIW�XIRKER�EXVMFYMHS�PIKEP�S�VIKPEQIRXE�

VMEQIRXI�IP�EWIWSVEQMIRXS�NYVÑHMGS�HIP�×VKERS�HI�GSRXVE�

XEGM×R�]�YR�MRXIVZIRXSV��S��E�JEPXE�HI�ÍWXSW��YRE�TIVWSRE�EP�

WIVZMGMS�HIP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�UYI�XIRKE�EXVMFYMHEW�

PEW� JYRGMSRIW�GSVVIWTSRHMIRXIW�E�WY�EWIWSVEQMIRXS� NYVÑ�

HMGS��]�SXVE�UYI�XIRKE�EXVMFYMHEW�PEW�VIPEXMZEW�E�WY�GSRXVSP�

IGSR×QMGS�TVIWYTYIWXEVMS�

%VXÑGYPS������ 1IWE�IWTIGMEP�HIP�HMÅPSKS�GSQTIXMXMZS�

��� 4EVE�EWMWXMV�EP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�IR�PSW�TVSGI�

HMQMIRXSW� HI� HMÅPSKS� GSQTIXMXMZS� UYI� WI� WMKER� TSV� PEW�

%HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW� IWXEXEPIW�� WI� GSRWXMXYMVÅ� YRE�

1IWE�GSR� PE�GSQTSWMGM×R�WIÕEPEHE�IR�IP�ETEVXEHS���HIP�

EVXÑGYPS�ERXIVMSV�E�PE�UYI�WI�MRGSVTSVEVÅR�TIVWSREW�IWTI�

GMEPQIRXI�GYEPMJMGEHEW�IR�PE�QEXIVME�WSFVI�PE�UYI�ZIVWI�IP�

HMÅPSKS�� HIWMKREHEW� TSV� IP� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R�� )P�

RÞQIVS�HI�IWXEW�TIVWSREW�WIVÅ�MKYEP�S�WYTIVMSV�E�YR�XIV�

GMS�HI�PSW�GSQTSRIRXIW�HI�PE�1IWE�]�TEVXMGMTEVÅR�IR�PEW�

HIPMFIVEGMSRIW�GSR�ZS^�]�ZSXS�

��� )R� PSW�I\TIHMIRXIW�UYI�WI� XVEQMXIR�TEVE� PE�GIPI�

FVEGM×R� HI� GSRXVEXSW� HI� GSPEFSVEGM×R� IRXVI� IP� WIGXSV�

TÞFPMGS�]�IP�WIGXSV�TVMZEHS��GSVVIWTSRHIVÅ�E�PE�1IWE�IWTI�

GMEP�HIP�HMÅPSKS�GSQTIXMXMZS�PE�IPEFSVEGM×R�HIP�HSGYQIRXS�

HI�IZEPYEGM×R�TVIZME�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�����

%VXÑGYPS������ 1IWE�HI�GSRXVEXEGM×R�HIP�WMWXIQE�IWXEXEP�HI�

GSRXVEXEGM×R�GIRXVEPM^EHE�

)R� WYW� JYRGMSRIW� GSQS� ×VKERS� HI� GSRXVEXEGM×R� HIP�

WMWXIQE� IWXEXEP� HI� GSRXVEXEGM×R� GIRXVEPM^EHE�� IP� (MVIGXSV�

+IRIVEP�HIP�4EXVMQSRMS�HIP�)WXEHS�IWXEVÅ�EWMWXMHS�TSV�YRE�

1IWE�HI�GSRXVEXEGM×R�MRXIVHITEVXEQIRXEP��GY]E�GSQTSWM�

GM×R�WI�HIXIVQMREVÅ�VIKPEQIRXEVMEQIRXI�

%VXÑGYPS������ .YVEHSW�HI�GSRGYVWSW�

��� )R�PSW�GSRGYVWSW�HI�TVS]IGXSW��PE�1IWE�HI�GSRXVE�

XEGM×R�WI�GSRWXMXYMVÅ�IR�.YVEHS�HI�PSW�GSRGYVWSW�HI�TVS�

]IGXSW�� MRGSVTSVERHS�E�WY�GSQTSWMGM×R�LEWXE�GMRGS�TIV�

WSREPMHEHIW� HI� RSXSVME� GSQTIXIRGME� IR� IP� ÅQFMXS�

VIPIZERXI��HIWMKREHEW�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R��UYI�

TYIHER� GSRXVMFYMV� HI� JSVQE� IWTIGMEP� E� IZEPYEV� PEW� TVS�

TYIWXEW�TVIWIRXEHEW��]�UYI�TEVXMGMTEVÅR�IR� PEW�HIPMFIVE�

GMSRIW�GSR�ZS^�]�ZSXS�

��� 0SW�QMIQFVSW�HIP�.YVEHS�HIFIR�WIV�TIVWSREW�JÑWM�

GEW� MRHITIRHMIRXIW� HI� PSW� TEVXMGMTERXIW� IR� IP� GSRGYVWS��

'YERHS�WI�I\MNE�E�PSW�GERHMHEXSW�TSWIIV�YRE�HIXIVQMREHE�

GYEPMJMGEGM×R�S�I\TIVMIRGME��EP�QIRSW�YRE�XIVGIVE�TEVXI�HI�

PSW�QMIQFVSW�HIP�.YVEHS�HIFIR�IWXEV�IR�TSWIWM×R�HI�PE�

QMWQE�Y�SXVE�IUYMZEPIRXI�

'%4±8903�---

·VKERSW�GSRWYPXMZSW

%VXÑGYPS������ .YRXE�'SRWYPXMZE�HI�'SRXVEXEGM×R�%HQMRMW�

XVEXMZE�HIP�)WXEHS�

��� 0E� .YRXE�'SRWYPXMZE�HI�'SRXVEXEGM×R�%HQMRMWXVE�

XMZE�HIP�)WXEHS�IW� IP� ×VKERS� GSRWYPXMZS� IWTIGÑJMGS� HI� PE�

%HQMRMWXVEGM×R� +IRIVEP� HIP� )WXEHS�� HI� WYW� SVKERMWQSW�

EYX×RSQSW��%KIRGMEW�]�HIQÅW�IRXMHEHIW�TÞFPMGEW�IWXEXE�

PIW��IR�QEXIVME�HI�GSRXVEXEGM×R�EHQMRMWXVEXMZE��0E�.YRXE�

'SRWYPXMZE� HI� 'SRXVEXEGM×R� %HQMRMWXVEXMZE� HIP� )WXEHS�

IWXEVÅ�EHWGVMXE�EP�1MRMWXIVMS�HI�)GSRSQÑE�]�,EGMIRHE��]�WY�

GSQTSWMGM×R� ]� VÍKMQIR� NYVÑHMGS� WI� IWXEFPIGIVÅR� VIKPE�

QIRXEVMEQIRXI�

��� 0E�.YRXE�'SRWYPXMZE�HI�'SRXVEXEGM×R�%HQMRMWXVE�

XMZE�HIP�)WXEHS�TSHVÅ�TVSQSZIV� PE� EHSTGM×R�HI� PEW�RSV�

QEW�S�QIHMHEW�HI�GEVÅGXIV�KIRIVEP�UYI�GSRWMHIVI�TVSGI�

HIRXIW�TEVE�PE�QINSVE�HIP�WMWXIQE�HI�GSRXVEXEGM×R�IR�WYW�

EWTIGXSW�EHQMRMWXVEXMZSW��XÍGRMGSW�]�IGSR×QMGSW�

��� 0E�.YRXE�TSHVÅ�I\TSRIV�HMVIGXEQIRXI�E�PSW�×VKE�

RSW�HI�GSRXVEXEGM×R�S� JSVQYPEV�GSR�GEVÅGXIV�KIRIVEP� PEW�

VIGSQIRHEGMSRIW� TIVXMRIRXIW�� WM� HI� PSW� IWXYHMSW� WSFVI�

GSRXVEXEGM×R�EHQMRMWXVEXMZE�S�HI�YR�GSRXVEXS�TEVXMGYPEV�WI�

HIHYNIVER� GSRGPYWMSRIW� HI� MRXIVÍW� TEVE� PE� %HQMRMWXVE�

GM×R�

%VXÑGYPS������ ·VKERSW�GSRWYPXMZSW�IR�QEXIVME�HI�GSRXVE�

XEGM×R�HI�PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�

0SW� ×VKERSW� GSRWYPXMZSW� IR�QEXIVME� HI� GSRXVEXEGM×R�

UYI� GVIIR� PEW� 'SQYRMHEHIW� %YX×RSQEW� INIVGIVÅR� WY�

GSQTIXIRGME�IR�WY�VIWTIGXMZS�ÅQFMXS�XIVVMXSVMEP��IR�VIPE�

GM×R�GSR�PE�GSRXVEXEGM×R�HI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�EYXSR×�

QMGEW�� HI� PSW� SVKERMWQSW� ]� IRXMHEHIW� HITIRHMIRXIW� S�

ZMRGYPEHSW�E�PEW�QMWQEW�]��HI�IWXEFPIGIVWI�EWÑ�IR�WYW�RSV�

QEW�VIKYPEHSVEW��HI�PEW�IRXMHEHIW�PSGEPIW�MRGPYMHEW�IR�IP�

QMWQS��WMR�TIVNYMGMS�HI�PEW�GSQTIXIRGMEW�HI�PE�.YRXE�'SR�

WYPXMZE�HI�'SRXVEXEGM×R�%HQMRMWXVEXMZE�HIP�)WXEHS�

8±8903�--

6IKMWXVSW�3JMGMEPIW

'%4±8903�-

6IKMWXVSW�3JMGMEPIW�HI�0MGMXEHSVIW

]�)QTVIWEW�'PEWMJMGEHEW

%VXÑGYPS������ 6IKMWXVS�3JMGMEP�HI�0MGMXEHSVIW�]�)QTVIWEW�

'PEWMJMGEHEW�HIP�)WXEHS�

��� )P�6IKMWXVS�3JMGMEP�HI�0MGMXEHSVIW�]�)QTVIWEW�'PEWM�

JMGEHEW�HIP�)WXEHS�HITIRHIVÅ�HIP�1MRMWXIVMS�HI�)GSRSQÑE�

]�,EGMIRHE��]�WY�PPIZER^E�GSVVIWTSRHIVÅ�E�PSW�×VKERSW�HI�

ETS]S� XÍGRMGS� HI� PE� .YRXE� 'SRWYPXMZE� HI� 'SRXVEXEGM×R�

%HQMRMWXVEXMZE�HIP�)WXEHS�

��� )R� IP� 6IKMWXVS�3JMGMEP� HI� 0MGMXEHSVIW�]� )QTVIWEW�

'PEWMJMGEHEW�HIP�)WXEHS�WI�LEVÅR�GSRWXEV�PSW�HEXSW�VIPEXM�



������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� &3)�RÞQ�����

ZSW� E� PE� GETEGMHEH� HI� PSW� IQTVIWEVMSW� UYI� LE]ER� WMHS�

GPEWMJMGEHSW� TSV� PE� .YRXE� 'SRWYPXMZE� HI� 'SRXVEXEGM×R�

%HQMRMWXVEXMZE� HIP�)WXEHS�� EWÑ� GSQS�EUYÍPPSW�SXVSW� UYI�

LE]ER� WSPMGMXEHS� PE� MRWGVMTGM×R� HI� EPKYRS� HI� PSW� HEXSW�

QIRGMSREHSW�IR� PEW� PIXVEW�E�E�H�HIP�ETEVXEHS���HIP�EV�

XÑGYPS�����

%VXÑGYPS������ 6IKMWXVSW�3JMGMEPIW�HI�PMGMXEHSVIW�]�IQTVI�

WEW�GPEWMJMGEHEW�HI�PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�

0EW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�TSHVÅR�GVIEV�WYW�TVS�

TMSW�6IKMWXVSW�3JMGMEPIW�HI�PMGMXEHSVIW�]�IQTVIWEW�GPEWMJM�

GEHEW��IR�PSW�UYI�WI�MRWGVMFMVÅR�PEW�GSRHMGMSRIW�HI�ETXMXYH�

HI� PSW� IQTVIWEVMSW�UYI�EWÑ� PS� WSPMGMXIR��UYI�LE]ER� WMHS�

GPEWMJMGEHSW� TSV� IPPEW�� S� UYI� LE]ER� MRGYVVMHS� IR� EPKYRE�

TVSLMFMGM×R�HI�GSRXVEXEV�GY]E�HIGPEVEGM×R�GSVVIWTSRHE�E�

PEW� QMWQEW� S� E� PEW� )RXMHEHIW� PSGEPIW� MRGPYMHEW� IR� WY�

ÅQFMXS�XIVVMXSVMEP�

%VXÑGYPS������ 'SRXIRMHS�HIP�6IKMWXVS�

��� )R�IP�6IKMWXVS�TSHVÅR�GSRWXEV��TEVE�GEHE�IQTVIWE�

MRWGVMXE�IR�IP�QMWQS��PSW�WMKYMIRXIW�HEXSW�

E� 0SW�GSVVIWTSRHMIRXIW�E�WY�TIVWSREPMHEH�]�GETEGM�

HEH�HI�SFVEV��IR�IP�GEWS�HI�TIVWSREW�NYVÑHMGEW�

F� 0SW� VIPEXMZSW�E� PE�I\XIRWM×R�HI� PEW� JEGYPXEHIW�HI�

PSW� VITVIWIRXERXIW� S� ETSHIVEHSW� GSR� GETEGMHEH� TEVE�

EGXYEV�IR�WY�RSQFVI�]�SFPMKEVPE�GSRXVEGXYEPQIRXI�

G� 0SW� VIJIVIRXIW� E� PEW� EYXSVM^EGMSRIW�S�LEFMPMXEGMS�

RIW�TVSJIWMSREPIW�]�E� PSW�HIQÅW�VIUYMWMXSW�UYI�VIWYPXIR�

RIGIWEVMSW�TEVE�EGXYEV�IR�WY�WIGXSV�HI�EGXMZMHEH�

H� 0SW� HEXSW� VIPEXMZSW� E� PE� WSPZIRGME� IGSR×QMGE� ]�

JMRERGMIVE��UYI�WI�VIJPINEVÅR�HI�JSVQE�MRHITIRHMIRXI�WM�IP�

IQTVIWEVMS�GEVIGI�HI�GPEWMJMGEGM×R�

I� 0E�GPEWMJMGEGM×R�SFXIRMHE�GSRJSVQI�E�PS�HMWTYIWXS�

IR�PSW�EVXÑGYPSW����E�����EWÑ�GSQS�GYERXEW�MRGMHIRGMEW�WI�

TVSHY^GER� HYVERXI� WY� ZMKIRGME�� IR� IWXE� MRWGVMTGM×R�� ]�

GSQS�IPIQIRXS�HIWEKVIKEHS�HI�PE�GPEWMJMGEGM×R��WI� MRHM�

GEVÅ�PE�WSPZIRGME�IGSR×QMGE�]�JMRERGMIVE�HIP�IQTVIWEVMS�

J� 0EW�TVSLMFMGMSRIW�HI�GSRXVEXEV�UYI�PIW�EJIGXIR�

K� 'YEPIWUYMIVE�SXVSW�HEXSW�HI� MRXIVÍW�TEVE� PE�GSR�

XVEXEGM×R� TÞFPMGE� UYI� WI� HIXIVQMRIR� VIKPEQIRXEVME�

QIRXI�

��� )R�XSHS�GEWS��WI�LEVÅR�GSRWXEV�IR�IP�6IKMWXVS��PEW�

TVSLMFMGMSRIW�HI�GSRXVEXEV�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�ETEVXEHS���

HIP�EVXÑGYPS����

%VXÑGYPS������ :SPYRXEVMIHEH�HI�PE�MRWGVMTGM×R�

��� 7MR�TIVNYMGMS�HI�PS�HMWTYIWXS�IR�GYERXS�E�PE�RIGIWM�

HEH�HI�MRWGVMFMV�PE�GPEWMJMGEGM×R�SFXIRMHE�]�PEW�TVSLMFMGMS�

RIW�HI�GSRXVEXEV�VIJIVIRGMEHEW�IR�IP�EVXÑGYPS�������PE�MRW�

GVMTGM×R� IR� PSW� 6IKMWXVSW� 3JMGMEPIW� HI� 0MGMXEHSVIW� ]�

)QTVIWEW� 'PEWMJMGEHEW� IW� ZSPYRXEVME� TEVE� PSW� IQTVIWE�

VMSW��PSW�GYEPIW�TSHVÅR�HIXIVQMREV�UYÍ�HEXSW�HI�IRXVI�PSW�

QIRGMSREHSW�IR�IP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV�HIWIER�UYI�WI�VIJPI�

NIR�IR�IPPSW�

��� 2S� SFWXERXI�� PE� MRWGVMTGM×R� HI� PE� GPEWMJMGEGM×R�

SFXIRMHE�TSV�IP�IQTVIWEVMS�VIUYIVMVÅ�PE�GSRWXERGME�IR�IP�

6IKMWXVS�HI�PEW�GMVGYRWXERGMEW�QIRGMSREHEW�IR�PEW�PIXVEW�

E�]�G�HIP�EVXÑGYPS�ERXIVMSV��(I�MKYEP�QSHS��PE�MRWGVMTGM×R�

HI�PSW�HEXSW�E�UYI�WI�VIJMIVIR�PEW�PIXVEW�F��G�]�H�RS�TSHVÅ�

LEGIVWI�WMR�UYI�GSRWXIR�PSW�UYI�EJIGXER�E�PE�TIVWSREPMHEH�

]�GETEGMHEH�HI�SFVEV�HIP�IQTVIWEVMS�

%VXÑGYPS� ����� 6IWTSRWEFMPMHEH� HIP� IQTVIWEVMS� IR� VIPE�

GM×R�GSR� PE�EGXYEPM^EGM×R�HI� PE� MRJSVQEGM×R� VIKMWXVEP�

0SW�IQTVIWEVMSW�MRWGVMXSW�IWXÅR�SFPMKEHSW�E�TSRIV�IR�

GSRSGMQMIRXS�HIP�6IKMWXVS�GYEPUYMIV�ZEVMEGM×R�UYI�WI�TVS�

HY^GE�IR� PSW�HEXSW� VIJPINEHSW�IR�IP�QMWQS�� EWÑ� GSQS� PE�

WYTIVZIRMIRGME�HI�GYEPUYMIV�GMVGYRWXERGME�UYI�HIXIVQMRI�

PE�GSRGYVVIRGME�HI�YRE�TVSLMFMGM×R�HI�GSRXVEXEV��0E�SQM�

WM×R�HI�IWXE�GSQYRMGEGM×R��QIHMERHS�HSPS�GYPTE�S�RIKPM�

KIRGME�� LEVÅ� MRGYVVMV� EP� IQTVIWEVMS� IR� PE� GMVGYRWXERGME�

TVIZMWXE�IR�PE�PIXVE�I�HIP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS����

%VXÑGYPS������ 4YFPMGMHEH�

)P� 6IKMWXVS� WIVÅ� TÞFPMGS� TEVE� XSHSW� PSW� UYI� XIRKER�

MRXIVÍW� PIKÑXMQS� IR� GSRSGIV� WY� GSRXIRMHS�� )P� EGGIWS� EP�

QMWQS�WI�VIKMVÅ�TSV� PS�HMWTYIWXS�IR�IP�EVXÑGYPS����HI� PE�

0I]� ��������� HI� ��� HI� RSZMIQFVI�� ]� IR� PEW� RSVQEW� UYI�

HIWEVVSPPIR�S�GSQTPIQIRXIR�IWXI�TVIGITXS�

%VXÑGYPS������ 'SPEFSVEGM×R�IRXVI�6IKMWXVSW�

)P�6IKMWXVS�3JMGMEP�HI�0MGMXEHSVIW�]�)QTVIWEW�'PEWMJMGE�

HEW�HIP�)WXEHS�]�PSW�6IKMWXVSW�3JMGMEPIW�HI�)QTVIWEW�'PE�

WMJMGEHEW�HI�PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW��IR�IP�HIWEVVS�

PPS� HI� WY� EGXMZMHEH� ]� IR� WYW� VIPEGMSRIW� VIGÑTVSGEW��

JEGMPMXEVÅR� E� PEW� SXVEW� %HQMRMWXVEGMSRIW� PE� MRJSVQEGM×R�

UYI�ÍWXEW�TVIGMWIR�WSFVI�IP�GSRXIRMHS�HI�PSW�VIWTIGXMZSW�

6IKMWXVSW�

'%4±8903�--

6IKMWXVS�HI�'SRXVEXSW�HIP�7IGXSV�4ÞFPMGS

%VXÑGYPS� ����� 6IKMWXVS�HI�'SRXVEXSW�HIP�7IGXSV�4ÞFPMGS�

��� )P� 1MRMWXIVMS� HI� )GSRSQÑE� ]� ,EGMIRHE� GVIEVÅ� ]�

QERXIRHVÅ�YR�6IKMWXVS�HI�'SRXVEXSW��IR�IP�UYI�WI�MRWGVMFM�

VÅR�PSW�HEXSW�FÅWMGSW�HI�PSW�GSRXVEXSW�EHNYHMGEHSW�TSV�PEW�

HMWXMRXEW� EHQMRMWXVEGMSRIW� TÞFPMGEW� ]� HIQÅW� IRXMHEHIW�

HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�WYNIXSW�E�IWXE�0I]�

��� )P�6IKMWXVS�HI�'SRXVEXSW�HIP�7IGXSV�4ÞFPMGS�GSRWXM�

XY]I� IP� WMWXIQE� SJMGMEP� GIRXVEP� HI� MRJSVQEGM×R� WSFVI� PE�

GSRXVEXEGM×R� TÞFPMGE� IR� )WTEÕE� ]�� GSQS� XEP�� IP� WSTSVXI�

TEVE�IP�GSRSGMQMIRXS��ERÅPMWMW�I� MRZIWXMKEGM×R�HI�PE�GSR�

XVEXEGM×R�TÞFPMGE��TEVE�PE�IWXEHÑWXMGE�IR�QEXIVME�HI�GSRXVE�

XSW� TÞFPMGSW�� TEVE� IP� GYQTPMQMIRXS� HI� PEW� SFPMKEGMSRIW�

MRXIVREGMSREPIW� HI� )WTEÕE� IR� QEXIVME� HI� MRJSVQEGM×R�

WSFVI�PE�GSRXVEXEGM×R�TÞFPMGE��TEVE�PEW�GSQYRMGEGMSRIW�HI�

PSW�HEXSW�WSFVI�GSRXVEXSW�E�SXVSW�×VKERSW�HI�PE�%HQMRMW�

XVEGM×R�UYI�IWXÍR�PIKEPQIRXI�TVIZMWXEW�]��IR�KIRIVEP��TEVE�

PE�HMJYWM×R�TÞFPMGE�HI�HMGLE�MRJSVQEGM×R��HI�GSRJSVQMHEH�

GSR�IP�TVMRGMTMS�HI�XVERWTEVIRGME�

)P�6IKMWXVS�GSRWXMXYMVÅ�IP�MRWXVYQIRXS�HI�PSW�TSHIVIW�

TÞFPMGSW�TEVE�PE�VIZMWM×R�]�QINSVE�GSRXMRYEW�HI�PSW�TVSGI�

HMQMIRXSW�]�TVÅGXMGEW�HI�PE�GSRXVEXEGM×R�TÞFPMGE��IP�ERÅPM�

WMW�HI�PE�GEPMHEH��JMEFMPMHEH�]�IJMGMIRGME�HI�WYW�TVSZIIHS�

VIW��]�PE�WYTIVZMWM×R�HI�PE�GSQTIXIRGME�]�XVERWTEVIRGME�IR�

PSW�QIVGEHSW�TÞFPMGSW�

��� 0SW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�HI�XSHEW�PEW�%HQMRMW�

XVEGMSRIW� TÞFPMGEW� ]� HIQÅW� IRXMHEHIW� MRGPYMHEW� IR� IP�

ÅQFMXS�HI�ETPMGEGM×R�HI�IWXE�0I]�GSQYRMGEVÅR�EP�6IKMWXVS�

HI�'SRXVEXSW�HIP�7IGXSV�4ÞFPMGS��TEVE�WY�MRWGVMTGM×R��PSW�

HEXSW�FÅWMGSW�HI�PSW�GSRXVEXSW�EHNYHMGEHSW��EWÑ�GSQS��IR�

WY� GEWS�� WYW� QSHMJMGEGMSRIW�� TV×VVSKEW�� ZEVMEGMSRIW� HI�

TPE^SW�S�HI�TVIGMS��WY�MQTSVXI�JMREP�]�I\XMRGM×R��)P�GSRXI�

RMHS�HI�HMGLEW�GSQYRMGEGMSRIW�]�IP�TPE^S�TEVE�IJIGXYEVPEW�

WI�IWXEFPIGIVÅR�VIKPEQIRXEVMEQIRXI�

��� 0EW� GSQYRMGEGMSRIW� HI� HEXSW� HI� GSRXVEXSW� EP�

6IKMWXVS� HI� 'SRXVEXSW� HIP� 7IGXSV� 4ÞFPMGS� WI� IJIGXYEVÅR�

TSV�QIHMSW�IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXMGSW�S�XIPIQÅXMGSW��IR�PE�

JSVQE�UYI�HIXIVQMRI�IP�1MRMWXVS�HI�)GSRSQÑE�]�,EGMIRHE�

HI�GSRJSVQMHEH�GSR�PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�

��� )P�6IKMWXVS�HI�'SRXVEXSW�HIP�7IGXSV�4ÞFPMGS�JEGMPM�

XEVÅ�IP�EGGIWS�E�WYW�HEXSW�HI�QSHS�XIPIQÅXMGS�E�PSW�×VKE�

RSW�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�UYI�PSW�TVIGMWIR�TEVE�IP�INIVGMGMS�

HI�WYW�GSQTIXIRGMEW�PIKEPQIRXI�EXVMFYMHEW��]�IR�TEVXMGY�

PEV�E�PSW�×VKERSW�GSQTIXIRXIW�IR�QEXIVME�HI�JMWGEPM^EGM×R�



&3)�RÞQ������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� �����

HIP� KEWXS� S� MRWTIGGM×R� HI� XVMFYXSW�� IR� PE� JSVQE� IR� UYI�

VIKPEQIRXEVMEQIRXI�WI�HIXIVQMRI�

%WMQMWQS�� ]� GSR� PEW� PMQMXEGMSRIW� UYI� MQTSRIR� PEW�

RSVQEW�WSFVI�TVSXIGGM×R�HI�HEXSW�HI�GEVÅGXIV�TIVWSREP��

JEGMPMXEVÅ�IP�EGGIWS�TÞFPMGS�E�PSW�HEXSW�UYI�RS�XIRKER�IP�

GEVÅGXIV�HI�GSRJMHIRGMEPIW�]�UYI�RS�LE]ER�WMHS�TVIZME�

QIRXI� TYFPMGEHSW� HI� QSHS� XIPIQÅXMGS� ]� E� XVEZÍW� HI�

-RXIVRIX�

��� )R� PSW� GEWSW� HI� %HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW� UYI�

HMWTSRKER� HI� 6IKMWXVSW� HI� 'SRXVEXSW� ERÅPSKSW� IR� WY�

ÅQFMXS�HI�GSQTIXIRGMEW��PE�GSQYRMGEGM×R�HI�HEXSW�E�UYI�

WI�VIJMIVI�IP�ETEVXEHS���TSHVÅ�WIV�WYWXMXYMHE�TSV�GSQYRM�

GEGMSRIW�IRXVI�PSW�VIWTIGXMZSW�6IKMWXVSW�HI�'SRXVEXSW��)P�

1MRMWXIVMS� HI� )GSRSQÑE� ]� ,EGMIRHE� HIXIVQMREVÅ� VIKPE�

QIRXEVMEQIRXI� PEW� IWTIGMJMGEGMSRIW� ]� VIUYMWMXSW� TEVE� PE�

WMRGVSRM^EGM×R�HI�HEXSW�IRXVI�IP�6IKMWXVS�HI�'SRXVEXSW�HIP�

7IGXSV�4ÞFPMGS�]�PSW�HIQÅW�6IKMWXVSW�HI�'SRXVEXSW�

��� %P� SFNIXS� HI� KEVERXM^EV� PE� MHIRXMJMGEGM×R� ÞRMGE� ]�

TVIGMWE�HI�GEHE�GSRXVEXS�� PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�]�IRXMHE�

HIW� GSQYRMGERXIW� EWMKREVÅR� E� GEHE� YRS� HI� IPPSW� YR�

G×HMKS�MHIRXMJMGEHSV��UYI�WIVÅ�ÞRMGS�IR�WY�ÅQFMXS�HI�GSQ�

TIXIRGMEW��)P�1MRMWXIVMS�HI�)GSRSQÑE�]�,EGMIRHE�HIXIVQM�

REVÅ� PEW� VIKPEW� HI� EWMKREGM×R� HI� HMGLSW� MHIRXMJMGEHSVIW�

ÞRMGSW�UYI�VIWYPXIR�RIGIWEVMSW�TEVE�EWIKYVEV� PE�MHIRXMJM�

GEGM×R�YRÑZSGE�HI� GEHE� GSRXVEXS�HIRXVS�HIP�6IKMWXVS�HI�

'SRXVEXSW�HIP�7IGXSV�4ÞFPMGS��EWÑ�GSQS�TEVE�WY�GSSVHMRE�

GM×R�GSR�PSW�HIQÅW�6IKMWXVSW�HI�'SRXVEXSW�

��� )P� +SFMIVRS� IPIZEVÅ� ERYEPQIRXI� E� PEW� 'SVXIW�

+IRIVEPIW� YR� MRJSVQI� WSFVI� PE� GSRXVEXEGM×R� TÞFPMGE� IR�

)WTEÕE�� E� TEVXMV� HI� PSW� HEXSW� ]� ERÅPMWMW� TVSTSVGMSREHSW�

TSV�IP�6IKMWXVS�HI�'SRXVEXSW�HIP�7IGXSV�4ÞFPMGS�

8±8903�---

+IWXM×R�HI�PE�TYFPMGMHEH�GSRXVEGXYEP�TSV�QIHMSW�

IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXMGSW�]�XIPIQÅXMGSW

'%4±8903�¾2-'3

4PEXEJSVQE�HI�'SRXVEXEGM×R�HIP�)WXEHS

%VXÑGYPS������ 4PEXEJSVQE�HI�'SRXVEXEGM×R�HIP�)WXEHS�

��� 0E� .YRXE�'SRWYPXMZE�HI�'SRXVEXEGM×R�%HQMRMWXVE�

XMZE�HIP�)WXEHS��E�XVEZÍW�HI�WYW�×VKERSW�HI�ETS]S�XÍGRMGS��

TSRHVÅ�E�HMWTSWMGM×R�HI� XSHSW� PSW�×VKERSW�HI� GSRXVEXE�

GM×R� HIP� WIGXSV� TÞFPMGS� YRE� TPEXEJSVQE� IPIGXV×RMGE� UYI�

TIVQMXE�HEV�TYFPMGMHEH�E�XVEZÍW�HI�-28)62)8�E�PEW�GSRZS�

GEXSVMEW�HI�PMGMXEGMSRIW�]�WYW�VIWYPXEHSW�]�E�GYERXE�MRJSV�

QEGM×R�GSRWMHIVIR�VIPIZERXI�VIPEXMZE�E�PSW�GSRXVEXSW�UYI�

GIPIFVIR��EWÑ�GSQS�TVIWXEV�SXVSW�WIVZMGMSW�GSQTPIQIRXE�

VMSW�EWSGMEHSW�EP�XVEXEQMIRXS�MRJSVQÅXMGS�HI�IWXSW�HEXSW��

)R�XSHS�GEWS��PSW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�HI�PE�%HQMRMW�

XVEGM×R�+IRIVEP�HIP�)WXEHS��WYW�3VKERMWQSW�EYX×RSQSW��

)RXMHEHIW�KIWXSVEW�]�7IVZMGMSW�GSQYRIW�HI�PE�7IKYVMHEH�

7SGMEP� ]� HIQÅW� )RXMHEHIW� TÞFPMGEW� IWXEXEPIW� HIFIVÅR�

TYFPMGEV�IR�IWXE�TPEXEJSVQE�WY�TIVJMP�HI�GSRXVEXERXI�

��� 0E� TPEXEJSVQE� HIFIVÅ� GSRXEV� GSR� YR� HMWTSWMXMZS�

UYI�TIVQMXE�EGVIHMXEV�JILEGMIRXIQIRXI�IP�MRMGMS�HI�PE�HMJY�

WM×R� TÞFPMGE� HI� PE� MRJSVQEGM×R� UYI� WI� MRGPY]E� IR� PE�

QMWQE�

��� 0E� TYFPMGEGM×R� HI� ERYRGMSW� ]� SXVE� MRJSVQEGM×R�

VIPEXMZE�E�PSW�GSRXVEXSW�IR�PE�TPEXEJSVQE�WYVXMVÅ�PSW�IJIGXSW�

TVIZMWXSW�IR�PE�0I]�

��� )P� EGGIWS� HI� PSW� MRXIVIWEHSW� E� PE� TPEXEJSVQE� HI�

GSRXVEXEGM×R� WI� IJIGXYEVÅ� E� XVEZÍW� HI� YR� TSVXEP� ÞRMGS��

6IKPEQIRXEVMEQIRXI� WI� HIJMRMVÅR� PEW� QSHEPMHEHIW� HI�

GSRI\M×R�HI�PE�4PEXEJSVQE�HI�'SRXVEXEGM×R�GSR�IP�TSVXEP�

HIP��&SPIXÑR�3JMGMEP�HIP�)WXEHS��

��� 0E�4PEXEJSVQE�HI�'SRXVEXEGM×R�HIP�)WXEHS�WI�MRXIV�

GSRIGXEVÅ�GSR�PSW�WIVZMGMSW�HI�MRJSVQEGM×R�WMQMPEVIW�UYI�

EVXMGYPIR� PEW� 'SQYRMHEHIW� %YX×RSQEW� ]� PEW� )RXMHEHIW�

PSGEPIW� IR� PE� JSVQE�UYI� WI� HIXIVQMRI� IR� PSW� GSRZIRMSW�

UYI�WI�GSRGPY]ER�EP�IJIGXS�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�TVMQIVE�� 'SRXVEXEGM×R�IR�IP�I\XVER�

NIVS�

��� 0SW�GSRXVEXSW�UYI�WI� JSVQEPMGIR�]�INIGYXIR�IR�IP�

I\XVERNIVS��WMR�TIVNYMGMS�HI�XIRIV�IR�GYIRXE�PSW�TVMRGMTMSW�

HI�IWXE�0I]�TEVE�VIWSPZIV�PEW�HYHEW�]�PEKYREW�UYI��IR�WY�

ETPMGEGM×R��TYIHER�TVIWIRXEVWI��WI�VIKMVÅR�TSV�PEW�WMKYMIR�

XIW�RSVQEW�

E� )R�PE�%HQMRMWXVEGM×R�+IRIVEP�HIP�)WXEHS��PE�JSVQE�

PM^EGM×R�HI�IWXSW�GSRXVEXSW�GSVVIWTSRHIVÅ�EP�1MRMWXVS�HI�

%WYRXSW�)\XIVMSVIW�]�HI�'SSTIVEGM×R��UYI�PE�INIVGMXEVÅ�E�

XVEZÍW�HI�PEW�VITVIWIRXEGMSRIW�HMTPSQÅXMGEW�S�GSRWYPEVIW�

]�UYI�TSHVÅ�HIPIKEVPE�IR�JEZSV�HI�SXVSW�×VKERSW��JYRGMS�

REVMSW�S�TIVWSREW�TEVXMGYPEVIW��7MR�IQFEVKS��IR�IP�ÅQFMXS�

HIP�1MRMWXIVMS�HI�(IJIRWE��PE�JSVQEPM^EGM×R�HI�PSW�QMWQSW�

GSVVIWTSRHIVÅ�EP�XMXYPEV�HI�IWXI�(ITEVXEQIRXS��UYI�TSHVÅ�

HIPIKEV�IWXE�GSQTIXIRGME�]��GYERHS�WI�XVEXI�HI�GSRXVEXSW�

RIGIWEVMSW�TEVE�IP�GYQTPMQMIRXS�HI�QMWMSRIW�HI�TE^�IR�

PEW� UYI� TEVXMGMTIR� PEW� *YIV^EW� ]� 'YIVTSW� HI� 7IKYVMHEH�

IWTEÕSPIW��WY�JSVQEPM^EGM×R�GSVVIWTSRHIVÅ�EP�1MRMWXVS�HIP�

-RXIVMSV�

)R�PSW�3VKERMWQSW�EYX×RSQSW��)RXMHEHIW�KIWXSVEW�]�

7IVZMGMSW� GSQYRIW� HI� PE� 7IKYVMHEH� 7SGMEP� PE� JSVQEPM^E�

GM×R�HI�IWXSW�GSRXVEXSW�GSVVIWTSRHI�E�WYW�VITVIWIRXERXIW�

PIKEPIW� S� E� PEW� TIVWSREW� IR� UYMIRIW� PSW� QMWQSW� HIPI�

KYIR�

)R�PSW�HIQÅW�SVKERMWQSW�]�IRXMHEHIW�WYNIXSW�E�IWXE�

0I]��PE�JSVQEPM^EGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�GSVVIWTSRHIVÅ�E�WYW�

VITVIWIRXERXIW�PIKEPIW�

0SW�EVXÑGYPSW�����E�����WIVÅR�HI�ETPMGEGM×R�IR�GYERXS�

E� PE� XVEQMXEGM×R�� EYXSVM^EGM×R� IR� WY� GEWS�� EHNYHMGEGM×R��

QSHMJMGEGM×R�]�VIWSPYGM×R�HI�IWXSW�GSRXVEXSW�

F� 7MR�TIVNYMGMS�HI� PSW� VIUYMWMXSW�HI�GETEGMHEH�UYI�

TYIHER�I\MKMV� PEW�0I]IW�HIP�)WXEHS�IR�UYI�WI�GIPIFVI�IP�

GSRXVEXS�� TEVE� IQTVIWEW� HI� )WXEHSW� QMIQFVSW� HI� PE�

'SQYRMHEH�)YVSTIE�WI�IWXEVÅ�E�PS�HMWTYIWXS�IR�IWXE�0I]�

G� )P�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�

TSHVÅ� WIV� WYWXMXYMHS� TSV� IP� TVSTMS� GPEYWYPEHS� HIP� GSR�

XVEXS�

H� 7MR�TIVNYMGMS�HI�PS�IWXEFPIGMHS�TEVE�PSW�GSRXVEXSW�

QIRSVIW�� PSW� GSRXVEXSW�TSHVÅR�EHNYHMGEVWI�TSV�TVSGIHM�

QMIRXS� RIKSGMEHS�� HIFMIRHS� GSRWIKYMVWI�� WMIQTVI� UYI�

WIE�TSWMFPI��EP�QIRSW� XVIW�SJIVXEW�HI�IQTVIWEW�GETEGIW�

HI�GYQTPMV�PSW�QMWQSW�

I� 0E�JSVQEPM^EGM×R�WI�PPIZEVÅ�E�GEFS�QIHMERXI�HSGY�

QIRXS�JILEGMIRXI��VIQMXMIRHS�PSW�HEXSW�HI�IWXSW�GSRXVEXSW�

EP�1MRMWXIVMS�HI�)GSRSQÑE�]�,EGMIRHE�E�PSW�IJIGXSW�TVIZMW�

XSW�IR�IP�EVXÑGYPS������WMR�TIVNYMGMS�HI�PE�SFPMKEGM×R�HI�PE�

VIQMWM×R�EP�8VMFYREP�HI�'YIRXEW�TVIZMWXE�IR�IP�EVXÑGYPS�����

)R� GYERXS� E� PSW� GSRXVEXSW� QIRSVIW� WI� IWXEVÅ� E� PS� HMW�

TYIWXS�GSR�GEVÅGXIV�KIRIVEP�TEVE�PSW�QMWQSW�IR�IWXE�0I]�

J� %P�EHNYHMGEXEVMS�WI�PI�TSHVÅR�I\MKMV�YREW�KEVERXÑEW�

ERÅPSKEW�E�PEW�TVIZMWXEW�IR�IWXE�0I]�TEVE�EWIKYVEV�PE�INI�

GYGM×R�HIP�GSRXVEXS��WMIQTVI�UYI�IPPS�WIE�TSWMFPI�]�EHI�

GYEHS�E�PEW�GSRHMGMSRIW�HIP�)WXEHS�IR�UYI�WI�IJIGXÞE�PE�

GSRXVEXEGM×R�]��IR�WY�HIJIGXS��PEW�UYI�WIER�YWYEPIW�]�EYXS�

VM^EHEW� IR� HMGLS� )WXEHS� S� VIWYPXIR� GSRJSVQIW� GSR� PEW�

TVÅGXMGEW� GSQIVGMEPIW� MRXIVREGMSREPIW�� 0EW� KEVERXÑEW� WI�

GSRWXMXYMVÅR�IR�PE�6ITVIWIRXEGM×R�(MTPSQÅXMGE�S�'SRWYPEV�

GSVVIWTSRHMIRXI�

K� )P� TEKS� HIP� TVIGMS� WI� GSRHMGMSREVÅ� E� PE� IRXVIKE�

TSV�IP�GSRXVEXMWXE�HI�PE�TVIWXEGM×R�GSRZIRMHE��WEPZS�UYI�WI�

STSRKE�E�IPPS�IP�HIVIGLS�S�PEW�GSWXYQFVIW�HIP�)WXEHS��IR�

GY]S�WYTYIWXS�WI�HIFIVÅ�I\MKMV�KEVERXÑE�UYI�GYFVE�IP�ERXM�

GMTS��TVIWXEHE�IR�PE�JSVQE�TVIZMWXE�IR�PE�PIXVE�J��)\GITGMS�

REPQIRXI��TSV�VIWSPYGM×R�QSXMZEHE�HIP�×VKERS�HI�GSRXVE�

XEGM×R�� ]� GYERHS� PEW� GMVGYRWXERGMEW� EWÑ� PS� MQTSRKER��

TSHVÅ�I\MQMVWI�HI�PE�TVIWXEGM×R�HI�IWXE�KEVERXÑE��WMIQTVI�
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UYI�IPPS�WIE�GSRJSVQI�GSR�PEW�TVÅGXMGEW�GSQIVGMEPIW�MRXIV�

REGMSREPIW�

L� )R� IWXSW� GSRXVEXSW� WI� TVSGYVEVÅ� MRGPYMV� IWXMTYPE�

GMSRIW�XIRHIRXIW�E�TVIWIVZEV�PSW�MRXIVIWIW�HI�PE�%HQMRMW�

XVEGM×R�ERXI�TSWMFPIW�MRGYQTPMQMIRXSW�HIP�GSRXVEXMWXE�]�E�

EYXSVM^EV� PEW� QSHMJMGEGMSRIW� HIP� GSRXVEXS� UYI� TYIHER�

LEGIVWI�GSRZIRMIRXIW�

M� 4SV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅ�IWXEFPIGIVWI�

IR�PE�HSGYQIRXEGM×R�GSRXVEGXYEP�YR�VÍKMQIR�HI�VIZMWM×R�

HI�TVIGMSW�HMJIVIRXI� EP� TVIZMWXS� GSR� GEVÅGXIV�KIRIVEP� IR�

IWXE�0I]��EXIRHMIRHS�E�PE�PIKMWPEGM×R�HIP�TEÑW�IR�UYI�LE]E�

HI�INIGYXEVWI�IP�GSRXVEXS�]�E�WYW�GMVGYRWXERGMEW�WSGMSIGS�

R×QMGEW�� )R� GYEPUYMIV� GEWS�� IP� VÍKMQIR� HI� VIZMWM×R� HI�

TVIGMSW�UYI�WI�IWXEFPI^GE�WI�FEWEVÅ�IR�TEVÅQIXVSW�SFNIXM�

ZSW�]��E�WIV�TSWMFPI��TÞFPMGSW�S��GYERHS�QIRSW��JÅGMPQIRXI�

QIHMFPIW��TYHMIRHS�YXMPM^EVWI�E�IWXSW�IJIGXSW�PSW�GEPGYPE�

HSW�TSV�3VKERMWQSW�-RXIVREGMSREPIW�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�GSR�IQTVIWEW�IWTEÕSPEW�WI�MRGPYM�

VÅR�GPÅYWYPEW�HI�WYQMWM×R�E�PSW�8VMFYREPIW�IWTEÕSPIW�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�GSR�IQTVIWEW�I\XVERNIVEW�WI�TVS�

GYVEVÅ�� GYERHS� PEW�GMVGYRWXERGMEW� PS�EGSRWINIR�� PE� MRGSV�

TSVEGM×R�HI�GPÅYWYPEW�XIRHIRXIW�E�VIWSPZIV�PEW�HMWGVITER�

GMEW� UYI� TYIHER� WYVKMV� QIHMERXI� J×VQYPEW� WIRGMPPEW� HI�

EVFMXVENI�� -KYEPQIRXI� WI� TVSGYVEVÅ� MRGPYMV� GPÅYWYPEW� HI�

WYQMWM×R�E� PSW�8VMFYREPIW�IWTEÕSPIW�� )R�IWXSW�GSRXVEXSW�

WI� TSHVÅ� XVERWMKMV� TVIZME� EYXSVM^EGM×R� HIP� 'SRWINS� HI�

1MRMWXVSW�S�HIP�×VKERS�GSQTIXIRXI�HI�PEW�'SQYRMHEHIW�

%YX×RSQEW�]�IRXMHEHIW�PSGEPIW�

��� 0EW� VIKPEW�GSRXIRMHEW�IR�IWXI�EVXÑGYPS�RS�SFWXER�

TEVE�UYI��IR� PSW�GSRXVEXSW�WYNIXSW�E� VIKYPEGM×R�EVQSRM�

^EHE�UYI�WI�JSVQEPMGIR�]�INIGYXIR�IR�PSW�VIWXERXIW�)WXE�

HSW� QMIQFVSW� HI� PE� 'SQYRMHEH� )YVSTIE�� HIFER� GYQ�

TPMVWI� PEW�RSVQEW�HI�IWXE�0I]� VIJIVIRXIW�E� PE�TYFPMGMHEH�

GSQYRMXEVME�]�E�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�HI�EHNYHMGEGM×R�HI�PSW�

GSRXVEXSW�

��� 0SW� GSRXVEXSW� JSVQEPM^EHSW� IR� IP� I\XVERNIVS� UYI�

HIFER� INIGYXEVWI� XSXEP� S� TEVGMEPQIRXI� IR� )WTEÕE� ]� UYI�

IWXÍR�ZMRGYPEHSW�HMVIGXEQIRXI�E�PE�VIEPM^EGM×R�HI�TVSKVE�

QEW�S�TVS]IGXSW�HI�GSSTIVEGM×R�IR�QEXIVME�GYPXYVEP�S�HI�

MRZIWXMKEGM×R�S�HI�GSSTIVEGM×R�EP�HIWEVVSPPS��TSHVÅR�EHNY�

HMGEVWI�TSV�TVSGIHMQMIRXS�RIKSGMEHS�WMR�TYFPMGMHEH�]�GSR�

WYNIGM×R� E� PEW� GSRHMGMSRIW� PMFVIQIRXI� TEGXEHEW� TSV� PE�

%HQMRMWXVEGM×R� GSR� IP� GSRXVEXMWXE� I\XVERNIVS�� GYERHS� PE�

MRXIVZIRGM×R� HI� ÍWXI� WIE� EFWSPYXEQIRXI� MRHMWTIRWEFPI�

TEVE�PE�INIGYGM×R�HIP�TVS]IGXS�S�TVSKVEQE��TSV�VIUYIVMVPS�

EWÑ� PEW�GSRHMGMSRIW�HI�TEVXMGMTEGM×R�IR� PSW�TVSKVEQEW�S�

TVS]IGXSW� HI� GSSTIVEGM×R�� ]� EWÑ� WI� EGVIHMXI� IR�IP� I\TI�

HMIRXI�

��� 0SW�HSGYQIRXSW�GSRXVEGXYEPIW�]�XSHE�PE�HSGYQIR�

XEGM×R�RIGIWEVME�TEVE�PE�TVITEVEGM×R��EHNYHMGEGM×R�]�INI�

GYGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�HIFIVÅ�IWXEV�VIHEGXEHE�IR�GEWXI�

PPERS��MHMSQE�EP�UYI��IR�WY�GEWS��HIFIVÅR�XVEHYGMVWI�HIWHI�

IP� MHMSQE� PSGEP� UYI� GSVVIWTSRHE�� 2S� SFWXERXI�� TSV� IP�

×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�]�FENS�WY�VIWTSRWEFMPMHEH�TSHVÅR�

EGITXEVWI��WMR�RIGIWMHEH�HI�XVEHYGGM×R�EP�GEWXIPPERS��PSW�

HSGYQIRXSW�VIHEGXEHSW�IR�MRKPÍW�S�IR�JVERGÍW��UYI�WYVXM�

VÅR�PSW�IJIGXSW�UYI�GSVVIWTSRHER��0E�EGITXEGM×R�HI�HSGY�

QIRXSW� VIHEGXEHSW� IR� SXVEW� PIRKYEW� TSHVÅ� EGSVHEVWI�

WMRKYPEVQIRXI�TEVE�GEHE�GSRXVEXS�TSV�IP�×VKERS�HI�GSR�

XVEXEGM×R�QIHMERXI�VIWSPYGM×R�QSXMZEHE�]�FENS�WY�VIWTSR�

WEFMPMHEH��)R�IWXSW�GEWSW��IP�1MRMWXIVMS�HI�%WYRXSW�)\XI�

VMSVIW�]�HI�'SSTIVEGM×R�KEVERXM^EVÅ�PE�HMWTSRMFMPMHEH�HI�PE�

XVEHYGGM×R�EP�GEWXIPPERS�HI�PSW�HSGYQIRXSW�VIHEGXEHSW�IR�

PIRKYE�I\XVERNIVE��E�IJIGXSW�HI�JMWGEPM^EGM×R�HIP�GSRXVEXS�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� WIKYRHE�� 2SVQEW� IWTIGÑJMGEW� HI�

GSRXVEXEGM×R�IR�PEW�)RXMHEHIW�0SGEPIW�

��� 'SVVIWTSRHIR�E�PSW�%PGEPHIW�]�E�PSW�4VIWMHIRXIW�HI�

PEW�)RXMHEHIW� PSGEPIW� PEW�GSQTIXIRGMEW�GSQS�×VKERS�HI�

GSRXVEXEGM×R�VIWTIGXS�HI�PSW�GSRXVEXSW�HI�SFVEW��HI�WYQM�

RMWXVS��HI�WIVZMGMSW��HI�KIWXM×R�HI�WIVZMGMSW�TÞFPMGSW��PSW�

GSRXVEXSW�EHQMRMWXVEXMZSW�IWTIGMEPIW��]�PSW�GSRXVEXSW�TVM�

ZEHSW�GYERHS�WY�MQTSVXI�RS�WYTIVI�IP����TSV�GMIRXS�HI�PSW�

VIGYVWSW�SVHMREVMSW�HIP�TVIWYTYIWXS�RM��IR�GYEPUYMIV�GEWS��

PE� GYERXÑE� HI� WIMW� QMPPSRIW� HI� IYVSW�� MRGPYMHSW� PSW� HI�

GEVÅGXIV�TPYVMERYEP�GYERHS�WY�HYVEGM×R�RS�WIE�WYTIVMSV�E�

GYEXVS�EÕSW��WMIQTVI�UYI�IP�MQTSVXI�EGYQYPEHS�HI�XSHEW�

WYW�ERYEPMHEHIW�RS�WYTIVI�RM�IP�TSVGIRXENI�MRHMGEHS��VIJI�

VMHS�E�PSW�VIGYVWSW�SVHMREVMSW�HIP�TVIWYTYIWXS�HIP�TVMQIV�

INIVGMGMS��RM�PE�GYERXÑE�WIÕEPEHE�

%WMQMWQS�GSVVIWTSRHI�E�PSW�%PGEPHIW�]�E�PSW�4VIWMHIR�

XIW�HI�PEW�)RXMHEHIW�PSGEPIW�PE�EHNYHMGEGM×R�HI�GSRGIWMS�

RIW�WSFVI� PSW�FMIRIW�HI� PEW�QMWQEW�]� PE�EHUYMWMGM×R�HI�

FMIRIW�MRQYIFPIW�]�HIVIGLSW�WYNIXSW�E�PE�PIKMWPEGM×R�TEXVM�

QSRMEP�GYERHS�WY�ZEPSV�RS�WYTIVI�IP����TSV�GMIRXS�HI�PSW�

VIGYVWSW�SVHMREVMSW�HIP�TVIWYTYIWXS�RM�IP�MQTSVXI�HI�XVIW�

QMPPSRIW�HI�IYVSW��EWÑ�GSQS�PE�IRENIREGM×R�HIP�TEXVMQS�

RMS��GYERHS�WY�ZEPSV�RS�WYTIVI�IP�TSVGIRXENI�RM�PE�GYERXÑE�

MRHMGEHSW�

��� 'SVVIWTSRHI� EP� 4PIRS� PEW� GSQTIXIRGMEW� GSQS�

×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�VIWTIGXS�HI�PSW�GSRXVEXSW�RS�QIR�

GMSREHSW�IR�IP�ETEVXEHS�ERXIVMSV�UYI�GIPIFVI� PE�)RXMHEH�

PSGEP�

%WMQMWQS� GSVVIWTSRHI� EP� 4PIRS� PE� EHNYHMGEGM×R� HI�

GSRGIWMSRIW� WSFVI� PSW� FMIRIW� HI� PE� 'SVTSVEGM×R� ]� PE�

EHUYMWMGM×R�HI�FMIRIW�MRQYIFPIW�]�HIVIGLSW�WYNIXSW�E�PE�

PIKMWPEGM×R�TEXVMQSRMEP�EWÑ�GSQS�PE�IRENIREGM×R�HIP�TEXVM�

QSRMS�GYERHS�RS�IWXÍR�EXVMFYMHEW�EP�%PGEPHI�S�EP�4VIWM�

HIRXI�� ]� HI� PSW� FMIRIW� HIGPEVEHSW� HI� ZEPSV� LMWX×VMGS� S�

EVXÑWXMGS�GYEPUYMIVE�UYI�WIE�WY�ZEPSV�

��� )R� PSW� QYRMGMTMSW� HI� KVER� TSFPEGM×R� E� UYI� WI�

VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS�����HI�PE�0I]���������HI���HI�EFVMP��6IKY�

PEHSVE�HI�PEW�&EWIW�HIP�6ÍKMQIR�0SGEP��PEW�GSQTIXIRGMEW�

UYI�WI�HIWGVMFIR�IR�PSW�ETEVXEHSW�ERXIVMSVIW�WI�INIVGIVÅR�

TSV� PE� .YRXE� HI� +SFMIVRS� 0SGEP�� GYEPUYMIVE� UYI� WIE� IP�

MQTSVXI�HIP�GSRXVEXS�S�PE�HYVEGM×R�HIP�QMWQS�

��� )R�PEW�)RXMHEHIW�PSGEPIW�WIVÅ�TSXIWXEXMZE�PE�GSRWXM�

XYGM×R� HI� .YRXEW� HI� 'SRXVEXEGM×R� UYI� EGXYEVÅR� GSQS�

×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� IR� PSW� GSRXVEXSW� HI� SFVEW� UYI�

XIRKER�TSV�SFNIXS�XVEFENSW�HI�VITEVEGM×R�WMQTPI��HI�GSR�

WIVZEGM×R�]�HI�QERXIRMQMIRXS��IR�PSW�GSRXVEXSW�HI�WYQM�

RMWXVS� UYI� WI� VIJMIVER� E� FMIRIW� GSRWYQMFPIW� S� HI� JÅGMP�

HIXIVMSVS� TSV� IP� YWS�� ]� IR� PSW� GSRXVEXSW� HI� WIVZMGMSW�

GYERHS�WY�MQTSVXI�RS�WYTIVI�IP����TSV�GMIRXS�HI�PSW�VIGYV�

WSW� SVHMREVMSW� HI� PE� )RXMHEH�� S� GYERHS� WYTIVIR� IWXI�

MQTSVXI� PEW� EGGMSRIW� IWXÍR� TVIZMWXEW� IR� IP� TVIWYTYIWXS�

HIP�INIVGMGMS�E�UYI�GSVVIWTSRHE�]�WI�VIEPMGIR�HI�EGYIVHS�

GSR�PS�HMWTYIWXS�IR�PEW�FEWIW�HI�INIGYGM×R�HI�ÍWXI�

'SVVIWTSRHI� EP� 4PIRS� EGSVHEV� PE� GSRWXMXYGM×R� HI� PEW�

.YRXEW� HI� 'SRXVEXEGM×R� ]� HIXIVQMREV� WY� GSQTSWMGM×R��

HIFMIRHS�JSVQEV�TEVXI�HI�PEW�QMWQEW�RIGIWEVMEQIRXI�IP�

7IGVIXEVMS�S� IP� XMXYPEV�HIP�×VKERS�UYI� XIRKE�EXVMFYMHE� PE�

JYRGM×R�HI�EWIWSVEQMIRXS�NYVÑHMGS�HI�PE�'SVTSVEGM×R��]�IP�

-RXIVZIRXSV� HI� PE� QMWQE�� 0SW� PÑQMXIW� GYERXMXEXMZSW�� UYI�

TSHVÅR�WIV�MRJIVMSVIW�E�PSW�WIÕEPEHSW�IR�IP�TÅVVEJS�ERXI�

VMSV��S�PSW�VIJIVIRXIW�E�PEW�GEVEGXIVÑWXMGEW�HI�PSW�GSRXVEXSW�

IR� PSW� UYI� MRXIVZIRHVÅ� PE� .YRXE� HI� 'SRXVEXEGM×R� GSQS�

×VKERS�HI� GSRXVEXEGM×R�� WI�HIXIVQMREVÅR�� IR� PEW� IRXMHE�

HIW�PSGEPIW�HI�VÍKMQIR�GSQÞR��TSV�IP�4PIRS��E�TVSTYIWXE�

HIP�%PGEPHI�S�HIP�4VIWMHIRXI�GYERHS�WIER��HI�EGYIVHS�GSR�

IP�ETEVXEHS����IP�×VKERS�UYI�XIRKE�EXVMFYMHE�PE�GSQTIXIR�

GME� WSFVI� HMGLSW� GSRXVEXSW�� ]� TSV� PE� .YRXE� HI�+SFMIVRS�

0SGEP�IR�PSW�QYRMGMTMSW�HI�KVER�TSFPEGM×R�

)R�PSW�GEWSW�HI�EGXYEGM×R�HI�PEW�.YRXEW�HI�'SRXVEXE�

GM×R�WI�TVIWGMRHMVÅ�HI�PE�MRXIVZIRGM×R�HI�PE�1IWE�HI�GSR�

XVEXEGM×R�

��� )R� PSW�QYRMGMTMSW� HI� TSFPEGM×R� MRJIVMSV� E� ������

LEFMXERXIW� PEW�GSQTIXIRGMEW�IR�QEXIVME�HI�GSRXVEXEGM×R�

TSHVÅR�WIV�INIVGMHEW�TSV�PSW�×VKERSW�UYI��GSR�GEVÅGXIV�HI�

GIRXVEPIW�HI�GSRXVEXEGM×R��WI�GSRWXMXY]ER�IR�PE�JSVQE�TVI�

ZMWXE�IR�IP�EVXÑGYPS������QIHMERXI�EGYIVHSW�EP�IJIGXS�

%WMQMWQS�TSHVÅR�GSRGIVXEVWI�GSRZIRMSW�HI�GSPEFSVE�

GM×R�IR�ZMVXYH�HI�PSW�GYEPIW�WI�IRGSQMIRHI�PE�KIWXM×R�HIP�

TVSGIHMQMIRXS�HI�GSRXVEXEGM×R�E�PEW�(MTYXEGMSRIW�TVSZMR�



&3)�RÞQ������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� �����

GMEPIW�S�E� PEW�'SQYRMHEHIW�EYX×RSQEW�HI�GEVÅGXIV�YRM�

TVSZMRGMEP�

��� )R� PSW�QYRMGMTMSW� HI� TSFPEGM×R� MRJIVMSV� E� ������

LEFMXERXIW�PE�ETVSFEGM×R�HIP�KEWXS�WIVÅ�WYWXMXYMHE�TSV�YRE�

GIVXMJMGEGM×R�HI�I\MWXIRGME�HI�GVÍHMXS�UYI�WI�I\TIHMVÅ�TSV�

IP�7IGVIXEVMS�-RXIVZIRXSV�S��IR�WY�GEWS�TSV�IP�-RXIVZIRXSV�

HI�PE�'SVTSVEGM×R�

��� 'SVVIWTSRHI�EP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�PE�ETVSFE�

GM×R� HIP� I\TIHMIRXI� ]� PE� ETIVXYVE� HIP� TVSGIHMQMIRXS� HI�

EHNYHMGEGM×R�IR�PSW�XÍVQMRSW�UYI�WI�VIKYPER�IR�IP�EVXÑGY�

PS����

0E�ETVSFEGM×R�HIP�TPMIKS�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�

TEVXMGYPEVIW�MVÅ�TVIGIHMHE�HI�PSW� MRJSVQIW�HIP�7IGVIXEVMS�

S��IR�WY�GEWS��HIP�XMXYPEV�HIP�×VKERS�UYI�XIRKE�EXVMFYMHE�PE�

JYRGM×R� HI� EWIWSVEQMIRXS� NYVÑHMGS� HI� PE� 'SVTSVEGM×R�� ]�

HIP�-RXIVZIRXSV�

��� 0SW�MRJSVQIW�UYI�PE�0I]�EWMKRE�E�PSW�WIVZMGMSW�NYVÑ�

HMGSW�WI�IZEGYEVÅR�TSV�IP�7IGVIXEVMS�S�TSV�IP�×VKERS�UYI�

XIRKE�EXVMFYMHE�PE�JYRGM×R�HI�EWIWSVEQMIRXS�NYVÑHMGS�HI�PE�

'SVTSVEGM×R�

0SW�EGXSW�HI�JMWGEPM^EGM×R�WI�INIVGIR�TSV�IP�-RXIVZIRXSV�

HI�PE�)RXMHEH�PSGEP�

��� 'YERHS� WI� ETPMUYI� IP� TVSGIHMQMIRXS� RIKSGMEHS�

IR� WYTYIWXSW� HI� YVKIRGME� E� UYI� LEGIR� VIJIVIRGME� IP�

EVXÑGYPS������PIXVE�I��HIFIVÅR�MRGSVTSVEVWI�EP�I\TIHMIRXI�

PSW� GSVVIWTSRHMIRXIW� MRJSVQIW� HIP� 7IGVIXEVMS� S�� IR� WY�

GEWS��HIP� XMXYPEV�HIP� ×VKERS�UYI� XIRKE�EXVMFYMHE� PE� JYR�

GM×R�HI�EWIWSVEQMIRXS�NYVÑHMGS�HI�PE�'SVTSVEGM×R��]�HIP�

-RXIVZIRXSV�� WSFVI� NYWXMJMGEGM×R�HI� PE�GEYWE�HI�YVKIRGME�

ETVIGMEHE�

���� 0E�1IWE�HI�GSRXVEXEGM×R�IWXEVÅ�TVIWMHMHE�TSV�YR�

QMIQFVS�HI�PE�'SVTSVEGM×R�S�YR�JYRGMSREVMS�HI�PE�QMWQE��

]�JSVQEVÅR�TEVXI�HI�IPPE��GSQS�ZSGEPIW��IP�7IGVIXEVMS�S��IR�

WY�GEWS��IP� XMXYPEV�HIP�×VKERS�UYI�XIRKE�EXVMFYMHE�PE�JYR�

GM×R�HI�EWIWSVEQMIRXS�NYVÑHMGS��]�IP�-RXIVZIRXSV��EWÑ�GSQS�

EUYIPPSW�SXVSW�UYI�WI�HIWMKRIR�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXE�

GM×R�IRXVI�IP�TIVWSREP�JYRGMSREVMS�HI�GEVVIVE�S�TIVWSREP�

PEFSVEP�EP�WIVZMGMS�HI�PE�'SVTSVEGM×R��S�QMIQFVSW�IPIGXSW�

HI�PE�QMWQE��WMR�UYI�WY�RÞQIVS��IR�XSXEP��WIE� MRJIVMSV�E�

XVIW��%GXYEVÅ�GSQS�7IGVIXEVMS�YR�JYRGMSREVMS�HI�PE�'SVTS�

VEGM×R�

)R� PEW� IRXMHEHIW� PSGEPIW� QYRMGMTEPIW� TSHVÅR� MRXI�

KVEVWI�IR�PE�1IWE�TIVWSREP�EP�WIVZMGMS�HI�PEW�GSVVIWTSR�

HMIRXIW� (MTYXEGMSRIW� 4VSZMRGMEPIW� S�'SQYRMHEHIW� EYX×�

RSQEW�YRMTVSZMRGMEPIW�

���� )R� PSW�QYRMGMTMSW� HI�TSFPEGM×R� MRJIVMSV� E� ������

LEFMXERXIW�� IR� PSW� GSRXVEXSW� HI� SFVEW� GY]S� TIVÑSHS� HI�

INIGYGM×R� I\GIHE� EP� HI� YR� TVIWYTYIWXS� ERYEP�� TSHVÅR�

VIHEGXEVWI�TVS]IGXSW�MRHITIRHMIRXIW�VIPEXMZSW�E�GEHE�YRE�

HI�PEW�TEVXIW�HI�PE�SFVE��WMIQTVI�UYI�ÍWXEW�WIER�WYWGITXM�

FPIW�HI�YXMPM^EGM×R�WITEVEHE�IR�IP�WIRXMHS�HIP�YWS�KIRIVEP�

S�HIP�WIVZMGMS��S�TYIHER�WIV�WYWXERGMEPQIRXI�HIJMRMHEW��]�

TVIGIHE�EYXSVM^EGM×R�GSRGIHMHE�TSV�IP�4PIRS�HI�PE�'SVTS�

VEGM×R�� EHSTXEHE� GSR� IP� ZSXS� JEZSVEFPI� HI� PE� QE]SVÑE�

EFWSPYXE� PIKEP� HI� WYW� QMIQFVSW�� EYXSVM^EGM×R� UYI� RS�

TSHVÅ�WIV�SFNIXS�HI�HIPIKEGM×R�

���� 7IVÅR� HI� ETPMGEGM×R� E� PSW� GSRXVEXSW� HI� SFVEW�

PEW� RSVQEW� WSFVI� WYTIVZMWM×R� HI� TVS]IGXSW� IWXEFPIGM�

HEW�IR�IP�EVXÑGYPS������0E�WYTIVZMWM×R�TSHVÅ�IJIGXYEVWI�

TSV� PEW� SJMGMREW� S� YRMHEHIW� GSQTIXIRXIW� HI� PE� TVSTME�

IRXMHEH� GSRXVEXERXI� S�� IR� IP� GEWS� HI� QYRMGMTMSW� UYI�

GEVI^GER�HI�IPPEW��TSV�PEW�HI�PE�GSVVIWTSRHMIRXI�(MTYXE�

GM×R�TVSZMRGMEP�

���� )R�PSW�GSRXVEXSW�UYI�XIRKER�TSV�SFNIXS�PE�EHUYM�

WMGM×R�HI�FMIRIW�MRQYIFPIW��IP�MQTSVXI�HI�PE�EHUYMWMGM×R�

TSHVÅ� WIV� SFNIXS� HI� YR� ETPE^EQMIRXS� HI� LEWXE� GYEXVS�

EÕSW��GSR�WYNIGM×R�E�PSW�XVÅQMXIW�TVIZMWXSW�IR�PE�RSVQE�

XMZE� VIKYPEHSVE�HI� PEW�,EGMIRHEW�0SGEPIW�TEVE� PSW� GSQ�

TVSQMWSW�HI�KEWXSW�JYXYVSW�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�XIVGIVE�� 6ÍKMQIR�HI�GSRXVEXEGM×R�

HI� PSW� ×VKERSW� GSRWXMXYGMSREPIW� HIP� )WXEHS� ]� HI� PSW�

×VKERSW�PIKMWPEXMZSW�]�HI�GSRXVSP�EYXSR×QMGSW�

0SW�×VKERSW�GSQTIXIRXIW�HIP�'SRKVIWS�HI�PSW�(MTY�

XEHSW��HIP�7IREHS��HIP�'SRWINS�+IRIVEP�HIP�4SHIV� .YHM�

GMEP��HIP�8VMFYREP�'SRWXMXYGMSREP��HIP�8VMFYREP�HI�'YIRXEW��

HIP�(IJIRWSV�HIP�4YIFPS��HI�PEW�%WEQFPIEW�0IKMWPEXMZEW�HI�

PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW��]�HI�PEW�MRWXMXYGMSRIW�EYXS�

R×QMGEW�ERÅPSKEW�EP�8VMFYREP�HI�'YIRXEW�]�EP�(IJIRWSV�HIP�

4YIFPS��ENYWXEVÅR�WY�GSRXVEXEGM×R�E�PEW�RSVQEW�IWXEFPIGM�

HEW�IR�IWXE�0I]�TEVE�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� GYEVXE�� 6IKPEW� IWTIGMEPIW� WSFVI�

GSQTIXIRGME�TEVE�EHUYMVMV�IUYMTSW�]�WMWXIQEW�TEVE�IP�

XVEXEQMIRXS�HI� PE� MRJSVQEGM×R�]�HI� PEW�GSQYRMGEGMS�

RIW�

2S�SFWXERXI�PS�WIÕEPEHS�IR�IP�EVXÑGYPS��������PE�GSQTI�

XIRGME� TEVE� EHUYMVMV� IUYMTSW� ]� WMWXIQEW� TEVE� IP� XVEXE�

QMIRXS�HI�PE�MRJSVQEGM×R�]�IPIQIRXSW�GSQTPIQIRXEVMSW�S�

EY\MPMEVIW�UYI�RS�LE]ER� WMHS�HIGPEVEHSW�HI�EHUYMWMGM×R�

GIRXVEPM^EHE�GSVVIWTSRHIVÅ�EP�1MRMWXVS�HI�(IJIRWE�]�E�PSW�

×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�HI�PEW�)RXMHEHIW�KIWXSVEW�]�7IV�

ZMGMSW� GSQYRIW� HI� PE�7IKYVMHEH�7SGMEP� IR�IP� ÅQFMXS�HI�

WYW�VIWTIGXMZEW�GSQTIXIRGMEW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� UYMRXE�� 0ÑQMXIW� E� PE� GSRXVEXEGM×R�

GSR�IQTVIWEW�HI�XVEFENS�XIQTSVEP�

��� 2S�TSHVÅR�GIPIFVEVWI�GSRXVEXSW�HI�WIVZMGMSW� GSR�

IQTVIWEW�HI�XVEFENS�XIQTSVEP�WEPZS�GYERHS�WI�TVIGMWI�PE�

TYIWXE� E� HMWTSWMGM×R� HI� TIVWSREP� GSR� GEVÅGXIV� IZIRXYEP�

TEVE� PE� VIEPM^EGM×R�HI�IRGYIWXEW�� XSQE�HI�HEXSW�]�WIVZM�

GMSW�ERÅPSKSW�

��� )R�IWXSW�GSRXVEXSW��ZIRGMHS�WY�TPE^S�HI�HYVEGM×R��

RS�TSHVÅ�TVSHYGMVWI�PE�GSRWSPMHEGM×R�GSQS�TIVWSREP�HIP�

IRXI�� SVKERMWQS� S� IRXMHEH� GSRXVEXERXI� HI� PEW� TIVWSREW�

UYI�� TVSGIHIRXIW� HI� PEW� GMXEHEW� IQTVIWEW�� VIEPMGIR� PSW�

XVEFENSW�UYI�GSRWXMXY]ER�WY�SFNIXS��WMR�UYI�WIE�HI�ETPMGE�

GM×R�PS�IWXEFPIGMHS�IR�IP�EVXÑGYPS�����HI�PE�0I]����������HI�

��HI�NYRMS��TSV�PE�UYI�WI�VIKYPER�PEW�IQTVIWEW�HI�XVEFENS�

XIQTSVEP��0E�HYVEGM×R�HI�IWXSW�GSRXVEXSW�IR�RMRKÞR�GEWS�

TSHVÅ�WYTIVEV�IP�TPE^S�HI�WIMW�QIWIW��I\XMRKYMÍRHSWI�E�WY�

ZIRGMQMIRXS�WMR�TSWMFMPMHEH�HI�TV×VVSKE�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�WI\XE�� 'SRXVEXEGM×R�GSR�IQTVIWEW�

UYI�XIRKER�IR�WY�TPERXMPPE�TIVWSREW�GSR�HMWGETEGMHEH�

S�IR�WMXYEGM×R�HI�I\GPYWM×R�WSGMEP�]�GSR�IRXMHEHIW�WMR�

ÅRMQS�HI�PYGVS�

��� 0SW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅR�WIÕEPEV�IR�PSW�

TPMIKSW�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�PE�TVIJI�

VIRGME�IR�PE�EHNYHMGEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�TEVE�PEW�TVSTS�

WMGMSRIW� TVIWIRXEHEW� TSV� EUYIPPEW� IQTVIWEW� TÞFPMGEW� S�

TVMZEHEW� UYI�� IR� IP�QSQIRXS� HI� EGVIHMXEV� WY� WSPZIRGME�

XÍGRMGE��XIRKER�IR�WY�TPERXMPPE�YR�RÞQIVS�HI�XVEFENEHSVIW�

GSR� HMWGETEGMHEH� WYTIVMSV� EP� �� TSV� GMIRXS�� WMIQTVI� UYI�

HMGLEW�TVSTSWMGMSRIW�MKYEPIR�IR�WYW�XÍVQMRSW�E� PEW�QÅW�

ZIRXENSWEW� HIWHI� IP� TYRXS� HI� ZMWXE� HI� PSW� GVMXIVMSW� UYI�

WMVZER�HI�FEWI�TEVE�PE�EHNYHMGEGM×R�

7M� ZEVMEW� IQTVIWEW� PMGMXEHSVEW� HI� PEW� UYI� LYFMIVIR�

IQTEXEHS�IR�GYERXS�E�PE�TVSTSWMGM×R�QÅW�ZIRXENSWE�EGVI�

HMXER�XIRIV�VIPEGM×R�PEFSVEP�GSR�TIVWSREW�GSR�HMWGETEGM�

HEH�IR�YR�TSVGIRXENI�WYTIVMSV�EP���TSV�GMIRXS��XIRHVÅ�TVI�

JIVIRGME� IR� PE� EHNYHMGEGM×R� HIP� GSRXVEXS� IP� PMGMXEHSV� UYI�

HMWTSRKE�HIP�QE]SV�TSVGIRXENI�HI�XVEFENEHSVIW�JMNSW�GSR�

HMWGETEGMHEH�IR�WY�TPERXMPPE�

��� -KYEPQIRXI�TSHVÅ�IWXEFPIGIVWI�PE�TVIJIVIRGME�IR�PE�

EHNYHMGEGM×R� HI� GSRXVEXSW�� IR� MKYEPHEH� HI� GSRHMGMSRIW�

GSR�PEW�UYI�WIER�IGSR×QMGEQIRXI�QÅW�ZIRXENSWEW��TEVE�

PEW� TVSTSWMGMSRIW� TVIWIRXEHEW� TSV� EUYIPPEW� IQTVIWEW�
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HIHMGEHEW� IWTIGÑJMGEQIRXI� E� PE� TVSQSGM×R� I� MRWIVGM×R�

PEFSVEP� HI� TIVWSREW� IR� WMXYEGM×R� HI� I\GPYWM×R� WSGMEP��

VIKYPEHEW�IR� PE�(MWTSWMGM×R�%HMGMSREP�2SZIRE�HI� PE�0I]�

���������HI���HI� NYPMS��HI�QIHMHEW�YVKIRXIW�HI� VIJSVQE�

HIP�QIVGEHS�HI�XVEFENS�TEVE�IP�MRGVIQIRXS�HIP�IQTPIS�]�PE�

QINSVE�HI�WY�GEPMHEH��ZEPSVÅRHSWI�IP�GSQTVSQMWS�JSVQEP�

HIP�PMGMXEHSV�HI�GSRXVEXEV�RS�QIRSW�HIP����TSV�GMIRXS�HI�

WYW�TYIWXSW�HI�XVEFENS�GSR�TIVWSREW�TIVXIRIGMIRXIW�E�PSW�

WMKYMIRXIW�GSPIGXMZSW��GY]E�WMXYEGM×R�WIVÅ�EGVIHMXEHE�TSV�

PSW�WIVZMGMSW�WSGMEPIW�TÞFPMGSW�GSQTIXIRXIW�

E� 4IVGITXSVIW� HI� VIRXEW� QÑRMQEW� HI� MRWIVGM×R�� S�

GYEPUYMIV� SXVE� TVIWXEGM×R� HI� MKYEP� S� WMQMPEV� REXYVEPI^E��

WIKÞR� PE� HIRSQMREGM×R� EHSTXEHE� IR� GEHE� 'SQYRMHEH�

%YX×RSQE�

F� 4IVWSREW�UYI�RS�TYIHER�EGGIHIV�E�PEW�TVIWXEGMS�

RIW�E�PEW�UYI�WI�LEGI�VIJIVIRGME�IR�IP�TÅVVEJS�ERXIVMSV��TSV�

JEPXE� HIP� TIVMSHS� I\MKMHS� HI� VIWMHIRGME� S� IQTEHVSRE�

QMIRXS��S�TEVE�PE�GSRWXMXYGM×R�HI�PE�YRMHEH�TIVGITXSVE��S�

TSV� LEFIV� EKSXEHS� IP� TIVÑSHS� QÅ\MQS� HI� TIVGITGM×R�

PIKEPQIRXI�IWXEFPIGMHS�

G� .×ZIRIW�QE]SVIW�HI�HMIGMSGLS�EÕSW�]�QIRSVIW�HI�

XVIMRXE�� TVSGIHIRXIW� HI� MRWXMXYGMSRIW� HI� TVSXIGGM×R� HI�

QIRSVIW�

H� 4IVWSREW�GSR�TVSFPIQEW�HI�HVSKEHMGGM×R�S�EPGS�

LSPMWQS�UYI�WI�IRGYIRXVIR�IR�TVSGIWSW�HI�VILEFMPMXEGM×R�

S�VIMRWIVGM×R�WSGMEP�

I� -RXIVRSW�HI�GIRXVSW�TIRMXIRGMEVMSW�GY]E�WMXYEGM×R�

TIRMXIRGMEVME�PIW�TIVQMXE�EGGIHIV�E�YR�IQTPIS��EWÑ�GSQS�

PMFIVEHSW�GSRHMGMSREPIW�]�I\�VIGPYWSW�

J� 4IVWSREW�GSR�HMWGETEGMHEH�

��� )R� PE�QMWQE�JSVQE�]�GSRHMGMSRIW�TSHVÅ�IWXEFPI�

GIVWI�XEP�TVIJIVIRGME�IR� PE�EHNYHMGEGM×R�HI�PSW�GSRXVEXSW�

VIPEXMZSW� E� TVIWXEGMSRIW� HI� GEVÅGXIV� WSGMEP� S� EWMWXIRGMEP�

TEVE� PEW� TVSTSWMGMSRIW� TVIWIRXEHEW� TSV� IRXMHEHIW� WMR�

ÅRMQS�HI�PYGVS��GSR�TIVWSREPMHEH�NYVÑHMGE��WMIQTVI�UYI�WY�

JMREPMHEH�S�EGXMZMHEH�XIRKE�VIPEGM×R�HMVIGXE�GSR�IP�SFNIXS�

HIP�GSRXVEXS��WIKÞR�VIWYPXI�HI�WYW�VIWTIGXMZSW�IWXEXYXSW�S�

VIKPEW�JYRHEGMSREPIW�]�JMKYVIR�MRWGVMXEW�IR�IP�GSVVIWTSR�

HMIRXI�VIKMWXVS�SJMGMEP��)R�IWXI�WYTYIWXS�IP�×VKERS�HI�GSR�

XVEXEGM×R�TSHVÅ� VIUYIVMV�HI�IWXEW�IRXMHEHIW� PE�TVIWIRXE�

GM×R�HIP� HIXEPPI� VIPEXMZS� E� PE�HIWGSQTSWMGM×R� HIP� TVIGMS�

SJIVXEHS�IR�JYRGM×R�HI�WYW�GSWXIW�

��� 0SW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�TSHVÅR�WIÕEPEV�IR�PSW�

TPMIKSW�HI�GPÅYWYPEW�EHQMRMWXVEXMZEW�TEVXMGYPEVIW�PE�TVIJI�

VIRGME� IR� PE� EHNYHMGEGM×R� HI� PSW� GSRXVEXSW� UYI� XIRKER�

GSQS�SFNIXS�TVSHYGXSW�IR� PSW�UYI�I\MWXE� EPXIVREXMZE�HI�

'SQIVGMS�.YWXS�TEVE� PEW�TVSTSWMGMSRIW�TVIWIRXEHEW�TSV�

EUYIPPEW�IRXMHEHIW�VIGSRSGMHEW�GSQS�3VKERM^EGMSRIW�HI�

'SQIVGMS�.YWXS��WMIQTVI�UYI�HMGLEW�TVSTSWMGMSRIW�MKYE�

PIR�IR�WYW�XÍVQMRSW�E�PEW�QÅW�ZIRXENSWEW�HIWHI�IP�TYRXS�

HI�ZMWXE�HI�PSW�GVMXIVMSW�UYI�WMVZER�HI�FEWI�TEVE�PE�EHNYHM�

GEGM×R�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�WÍTXMQE�� 'SRXVEXSW�VIWIVZEHSW�

4SHVÅ�VIWIVZEVWI�PE�TEVXMGMTEGM×R�IR�PSW�TVSGIHMQMIR�

XSW�HI�EHNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW�E�'IRXVSW�)WTIGMEPIW�HI�

)QTPIS��S�VIWIVZEV�WY�INIGYGM×R�IR�IP�QEVGS�HI�TVSKVE�

QEW� HI� IQTPIS� TVSXIKMHS�� GYERHS� EP� QIRSW� IP� ��� TSV�

GMIRXS�HI� PSW� XVEFENEHSVIW�EJIGXEHSW�WIER�TIVWSREW�GSR�

HMWGETEGMHEH�UYI��HIFMHS�E�PE�ÑRHSPI�S�E�PE�KVEZIHEH�HI�

WYW�HIJMGMIRGMEW��RS�TYIHER�INIVGIV�YRE�EGXMZMHEH�TVSJI�

WMSREP�IR�GSRHMGMSRIW�RSVQEPIW��)R�IP�ERYRGMS�HI� PMGMXE�

GM×R�HIFIVÅ�LEGIVWI�VIJIVIRGME�E�PE�TVIWIRXI�HMWTSWMGM×R�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�SGXEZE�� 'PEWMJMGEGM×R�I\MKMFPI�TSV�

PEW�9RMZIVWMHEHIW�4ÞFPMGEW�

%� IJIGXSW� HI� PS� IWXEFPIGMHS� IR� IP� ETEVXEHS� �� HIP� EV�

XÑGYPS�����TEVE�PSW�GSRXVEXSW�UYI�GIPIFVIR�PEW�9RMZIVWMHE�

HIW�4ÞFPMGEW�HITIRHMIRXIW�HI�PEW�'SQYRMHEHIW�%YX×RS�

QEW�� WYVXMVÅR� IJIGXS� PSW� EGYIVHSW� HI� GPEWMJMGEGM×R� ]�

VIZMWM×R�HI�GPEWMJMGEGMSRIW�EHSTXEHSW�TSV� PSW�GSVVIWTSR�

HMIRXIW�×VKERSW�HI�PE�'SQYRMHEH�%YX×RSQE�VIWTIGXMZE�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�RSZIRE�� )\IRGM×R�HI�PE�I\MKIRGME�

HI�GPEWMJMGEGM×R�TEVE�PEW�9RMZIVWMHEHIW�4ÞFPMGEW�

2S� WIVÅ� I\MKMFPI� PE� GPEWMJMGEGM×R�E� PEW�9RMZIVWMHEHIW�

4ÞFPMGEW� TEVE� WIV� EHNYHMGEXEVMEW� HI� GSRXVEXSW� IR� PSW�

WYTYIWXSW�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS����HI�

PE�0I]�3VKÅRMGE���������HI����HI�HMGMIQFVI��HI�9RMZIVWM�

HEHIW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� HÍGMQE�� )\IRGM×R� HI� VIUYMWMXSW�

TEVE� PSW� 3VKERMWQSW� 4ÞFPMGSW� HI� -RZIWXMKEGM×R� IR�

GYERXS�EHNYHMGEXEVMSW�HI�GSRXVEXSW�

��� 0EW�%KIRGMEW� )WXEXEPIW�� PSW�3VKERMWQSW�4ÞFPMGSW�

HI�-RZIWXMKEGM×R�]�SVKERMWQSW�WMQMPEVIW�HI�PEW�'SQYRM�

HEHIW� %YX×RSQEW� RS� RIGIWMXEVÅR� IWXEV� GPEWMJMGEHSW� RM�

EGVIHMXEV�WY�WSPZIRGME�IGSR×QMGE�]�JMRERGMIVE�]�PE�WSPZIR�

GME�XÍGRMGE�TEVE�WIV�EHNYHMGEXEVMSW�HI�GSRXVEXSW�HIP�WIGXSV�

TÞFPMGS�

��� )WXEW� IRXMHEHIW� IWXEVÅR� MKYEPQIRXI� I\IRXEW� HI�

GSRWXMXYMV�KEVERXÑEW��IR� PSW�GEWSW�IR�UYI�WIER�I\MKMFPIW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� YRHÍGMQE�� 'SRXVEXSW� GIPIFVEHSW�

IR�PSW�WIGXSVIW�HIP�EKYE��HI� PE�IRIVKÑE��HI�PSW�XVERW�

TSVXIW�]�HI�PSW�WIVZMGMSW�TSWXEPIW�

��� 0E�GIPIFVEGM×R�TSV� PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�

HI�GSRXVEXSW�GSQTVIRHMHSW�IR�PE�0I]�WSFVI�TVSGIHMQMIR�

XSW�HI�GSRXVEXEGM×R�IR�PSW�WIGXSVIW�HIP�EKYE�� PE�IRIVKÑE��

PSW� XVERWTSVXIW� ]� PSW� WIVZMGMSW� TSWXEPIW�� TSV� PE� UYI� WI�

MRGSVTSVER� EP� SVHIREQMIRXS� NYVÑHMGS� IWTEÕSP� PE� (MVIGXM�

ZE���������')�]�PE�(MVIGXMZE�������'))��WI�VIKMVÅ��IR�XSHS�

GEWS��TSV�PE�TVIWIRXI�0I]��WM�FMIR�PSW�MRXIVIWEHSW�TSHVÅR�

YXMPM^EV� IP� TVSGIHMQMIRXS� HI� GSRGMPMEGM×R� VIKYPEHS� IR� IP�

'ETÑXYPS�-:�HIP�8ÑXYPS�:--�HI�EUYÍPPE�RSVQE��2S�SFWXERXI��]�

E�PSW�IJIGXSW�HI�ETPMGEV�PE�TVIWIRXI�0I]�E�IWXSW�GSRXVEXSW��

W×PS�XIRHVÅR�PE�GSRWMHIVEGM×R�HI�GSRXVEXSW�WYNIXSW�E�VIKY�

PEGM×R� EVQSRM^EHE� PSW� UYI�� TSV� VE^×R� HI� WY� REXYVEPI^E��

SFNIXS�� GEVEGXIVÑWXMGEW� ]� GYERXÑE�� IWXÍR� WSQIXMHSW� E� PE�

QIRGMSREHE� 0I]� WSFVI� TVSGIHMQMIRXSW� HI� GSRXVEXEGM×R�

IR�PSW�WIGXSVIW�HIP�EKYE��PE�IRIVKÑE��PSW�XVERWTSVXIW�]�PSW�

WIVZMGMSW� TSWXEPIW�� TSV� PE� UYI� WI� MRGSVTSVER� EP� SVHIRE�

QMIRXS�NYVÑHMGS�IWTEÕSP�PE�(MVIGXMZE���������')�]�PE�(MVIG�

XMZE�������'))�

��� 0E�GIPIFVEGM×R�TSV�PSW�IRXIW��SVKERMWQSW�]�IRXMHE�

HIW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�UYI�RS�XIRKER�IP�GEVÅGXIV�HI�%HQM�

RMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW� HI� GSRXVEXSW� GSQTVIRHMHSW� IR� PE�

0I]�WSFVI�TVSGIHMQMIRXSW�HI�GSRXVEXEGM×R�IR�PSW�WIGXSVIW�

HIP�EKYE��PE�IRIVKÑE��PSW�XVERWTSVXIW�]�PSW�WIVZMGMSW�TSWXE�

PIW�� TSV� PE� UYI� WI� MRGSVTSVER� EP� SVHIREQMIRXS� NYVÑHMGS�

IWTEÕSP� PE�(MVIGXMZE���������')�]� PE�(MVIGXMZE�������'))��

WI�VIKMVÅ�TSV�IWXE�RSVQE��WEPZS�UYI�YRE�0I]�WYNIXI�IWXSW�

GSRXVEXSW�EP�VÍKMQIR�TVIZMWXS�IR�PE�TVIWIRXI�0I]�TEVE�PEW�

%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW��IR�GY]S�GEWS�WI�PIW�ETPMGEVÅR�

XEQFMÍR�PEW�RSVQEW�TVIZMWXEW�TEVE�PSW�GSRXVEXSW�WYNIXSW�E�

VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE��0SW�GSRXVEXSW�I\GPYMHSW�HI�PE�ETPM�

GEGM×R�HI�PE�0I]�WSFVI�TVSGIHMQMIRXSW�HI�GSRXVEXEGM×R�IR�

PSW� WIGXSVIW� HIP� EKYE�� PE� IRIVKÑE�� PSW� XVERWTSVXIW� ]� PSW

WIVZMGMSW� TSWXEPIW�� TSV� PE� UYI� WI� MRGSVTSVER� EP� SVHIRE�

QMIRXS�NYVÑHMGS�IWTEÕSP�PE�(MVIGXMZE���������')�]�PE�(MVIG�

XMZE�������'))��UYI�WI�GIPIFVIR�IR�IWXSW�WIGXSVIW�TSV�PSW�

IRXIW��SVKERMWQSW�]�IRXMHEHIW�QIRGMSREHSW�� WI� VIKMVÅR�

TSV� PEW�HMWTSWMGMSRIW�TIVXMRIRXIW�HI�PE�TVIWIRXI�0I]��WMR�

UYI�PIW�WIER�ETPMGEFPIW��IR�RMRKÞR�GEWS��PEW�RSVQEW�UYI�

IR�ÍWXE�WI�IWXEFPIGIR�I\GPYWMZEQIRXI�TEVE�PSW�GSRXVEXSW�

WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE�
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(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� HYSHÍGMQE�� 2SVQEW� IWTIGMEPIW�

TEVE�PE�GSRXVEXEGM×R�HIP�EGGIWS�E�FEWIW�HI�HEXSW�]�PE�

WYWGVMTGM×R�E�TYFPMGEGMSRIW�

��� 0E� WYWGVMTGM×R� E� VIZMWXEW� ]� SXVEW� TYFPMGEGMSRIW��

GYEPUYMIVE�UYI�WIE�WY�WSTSVXI��EWÑ�GSQS�PE�GSRXVEXEGM×R�

HIP�EGGIWS�E�PE�MRJSVQEGM×R�GSRXIRMHE�IR�FEWIW�HI�HEXSW�

IWTIGMEPM^EHEW��TSHVÅR�IJIGXYEVWI��GYEPUYMIVE�UYI�WIE�WY�

GYERXÑE� WMIQTVI�UYI�RS� XIRKER�IP� GEVÅGXIV�HI� GSRXVEXSW�

WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE��HI�EGYIVHS�GSR�PEW�RSV�

QEW�IWXEFPIGMHEW�IR�IWXE�0I]�TEVE�PSW�GSRXVEXSW�QIRSVIW�

]�GSR�WYNIGM×R�E�PEW�GSRHMGMSRIW�KIRIVEPIW�UYI�ETPMUYIR�

PSW�TVSZIIHSVIW�� MRGPY]IRHS�PEW�VIJIVMHEW�E� PEW�J×VQYPEW�

HI�TEKS��)P�EFSRS�HIP�TVIGMS��IR�IWXSW�GEWSW��WI�LEVÅ�IR�PE�

JSVQE�TVIZIRMHE�IR�PEW�GSRHMGMSRIW�UYI�VMNER�IWXSW�GSR�

XVEXSW�� WMIRHS� EHQMWMFPI� IP� TEKS� GSR� ERXIVMSVMHEH� E� PE�

IRXVIKE�S� VIEPM^EGM×R�HI� PE�TVIWXEGM×R�� WMIQTVI�UYI�IPPS�

VIWTSRHE�E�PSW�YWSW�LEFMXYEPIW�HIP�QIVGEHS�

��� 'YERHS�PSW�GSRXVEXSW�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�ETEVXEHS�

ERXIVMSV� WI� GIPIFVIR�TSV�QIHMSW�IPIGXV×RMGSW�� MRJSVQÅXM�

GSW�S�XIPIQÅXMGSW��PSW�IRXIW��SVKERMWQSW�]�IRXMHEHIW�HIP�

WIGXSV�TÞFPMGS� GSRXVEXERXIW� XIRHVÅR� PE� GSRWMHIVEGM×R�HI�

GSRWYQMHSVIW��E�PSW�IJIGXSW�TVIZMWXSW�IR�PE�PIKMWPEGM×R�HI�

WIVZMGMSW� HI� PE� WSGMIHEH� HI� PE� MRJSVQEGM×R� ]� GSQIVGMS�

IPIGXV×RMGS�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�HIGMQSXIVGIVE�� 1SHMJMGEGMSRIW�HI�

GYERXÑEW�� TPE^SW� ]� SXVEW� HIVMZEHEW�HI� PSW�%RI\SW�HI�

HMVIGXMZEW�GSQYRMXEVMEW�

7I�EYXSVM^E� EP�'SRWINS�HI�1MRMWXVSW�TEVE�UYI�TYIHE�

QSHMJMGEV��QIHMERXI�6IEP�(IGVIXS��TVIZME�EYHMIRGME�HI�PEW�

'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW��]�HI�EGYIVHS�GSR�PE�GS]YRXYVE�

IGSR×QMGE��PEW�GYERXÑEW�UYI�WI�MRHMGER�IR�PSW�EVXÑGYPSW�HI�

IWXE�0I]��-KYEPQIRXI��WI�EYXSVM^E�EP�'SRWINS�HI�1MRMWXVSW�

TEVE� MRGSVTSVEV� E� PE� 0I]� PEW� STSVXYREW� QSHMJMGEGMSRIW�

HIVMZEHEW� HI� PSW�%RI\SW� HI� PEW� HMVIGXMZEW� GSQYRMXEVMEW�

UYI�VIKYPER�PE�GSRXVEXEGM×R�TÞFPMGE�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� HIGMQSGYEVXE�� %GXYEPM^EGM×R� HI�

GMJVEW�JMNEHEW�TSV�PE�9RM×R�)YVSTIE�

0EW�GMJVEW�UYI��IR�PS�WYGIWMZS��WI�JMNIR�TSV�PE�'SQMWM×R�

)YVSTIE�WYWXMXYMVÅR�E�PEW�UYI�JMKYVER�IR�IP�XI\XS�HI�IWXE�

0I]��)P�1MRMWXIVMS�HI�)GSRSQÑE�]�,EGMIRHE�EHSTXEVÅ� PEW�

QIHMHEW�TIVXMRIRXIW�TEVE�EWIKYVEV�WY�TYFPMGMHEH�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�HIGMQSUYMRXE�� '×QTYXS�HI�TPE^SW�

0SW�TPE^SW�IWXEFPIGMHSW�TSV�HÑEW�IR�IWXE�0I]�WI�IRXIR�

HIVÅR�VIJIVMHSW�E�HÑEW�REXYVEPIW��WEPZS�UYI�IR�PE�QMWQE�WI�

MRHMUYI� I\TVIWEQIRXI� UYI� WSPS� HIFIR� GSQTYXEVWI� PSW�

HÑEW�LÅFMPIW��2S�SFWXERXI��WM�IP�ÞPXMQS�HÑE�HIP�TPE^S�JYIVE�

MRLÅFMP��ÍWXI�WI�IRXIRHIVÅ�TVSVVSKEHS�EP�TVMQIV�HÑE�LÅFMP�

WMKYMIRXI�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�HIGMQSWI\XE�� 6IJIVIRGMEW�EP�-QTYIW�

XS�WSFVI�IP�:EPSV�%ÕEHMHS�

0EW� VIJIVIRGMEW� EP� -QTYIWXS� WSFVI� IP�:EPSV� %ÕEHMHS�

HIFIVÅR�IRXIRHIVWI�VIEPM^EHEW�EP�-QTYIWXS�+IRIVEP�-RHM�

VIGXS�'EREVMS�S�EP�-QTYIWXS�WSFVI�PE�4VSHYGGM×R��PSW�7IV�

ZMGMSW�]�PE�-QTSVXEGM×R��IR�PSW�XIVVMXSVMSW�IR�UYI�VMNER�IWXEW�

JMKYVEW�MQTSWMXMZEW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� HIGMQSWÍTXMQE�� )WTEGMS� )GSR×�

QMGS�)YVSTIS�

0EW�VIJIVIRGMEW�E�)WXEHSW�QMIQFVSW�HI�PE�9RM×R�)YVS�

TIE�GSRXIRMHEW�IR�IWXE�0I]�WI�IRXIRHIVÅ�UYI�MRGPY]IR�E�

PSW�)WXEHSW�WMKREXEVMSW�HIP�%GYIVHS�WSFVI�IP�)WTEGMS�)GS�

R×QMGS�)YVSTIS�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�HIGMQSGXEZE�� 2SVQEW� VIPEXMZEW� E�

PSW�QIHMSW�HI�GSQYRMGEGM×R�YXMPM^EFPIW�IR�PSW�TVSGI�

HMQMIRXSW�VIKYPEHSW�IR�IWXE�0I]�

��� 0EW� GSQYRMGEGMSRIW� I� MRXIVGEQFMSW� HI� MRJSVQE�

GM×R�UYI�HIFER�IJIGXYEVWI�IR�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�VIKYPE�

HSW�IR�IWXE�0I]�TSHVÅR�LEGIVWI��HI�EGYIVHS�GSR� PS�UYI�

IWXEFPI^GER�PSW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�S�PSW�×VKERSW�E�

PSW�UYI�GSVVIWTSRHE�WY�VIWSPYGM×R��TSV�GSVVIS��TSV� XIPI�

JE\�� S�TSV�QIHMSW�IPIGXV×RMGSW�� MRJSVQÅXMGSW�S� XIPIQÅXM�

GSW�� 0EW� WSPMGMXYHIW� HI� TEVXMGMTEGM×R� IR� TVSGIHMQMIRXSW�

HI�EHNYHMGEGM×R�TSHVÅR�XEQFMÍR�LEGIVWI�TSV�XIPÍJSRS��IR�

IP�GEWS�]�IR�PE�JSVQE�TVIZMWXSW�IR�IP�ETEVXEHS���HI�IWXE�

HMWTSWMGM×R�EHMGMSREP�

��� 4EVE� UYI� TYIHER� HIGPEVEVWI� EHQMWMFPIW�� PSW�

QIHMSW� HI� GSQYRMGEGM×R� HIFIVÅR� IWXEV� HMWTSRMFPIW� HI�

JSVQE�KIRIVEP�]��TSV�XERXS��HI�WY�YWS�RS�HIFI�HIVMZEVWI�

RMRKYRE�VIWXVMGGM×R�EP�EGGIWS�HI�PSW�IQTVIWEVMSW�I�MRXIVI�

WEHSW�E�PSW�GSVVIWTSRHMIRXIW�TVSGIHMQMIRXSW�

��� 0EW�GSQYRMGEGMSRIW�� PSW� MRXIVGEQFMSW�]�IP�EPQE�

GIREQMIRXS�HI�MRJSVQEGM×R�WI�VIEPM^EVÅR�HI�QSHS�UYI�WI�

KEVERXMGI�PE�TVSXIGGM×R�HI�PE�MRXIKVMHEH�HI�PSW�HEXSW�]�PE�

GSRJMHIRGMEPMHEH�HI�PEW�SJIVXEW�]�HI�PEW�WSPMGMXYHIW�HI�TEV�

XMGMTEGM×R��EWÑ�GSQS�UYI�IP�GSRXIRMHS�HI�PEW�SJIVXEW�]�HI�

PEW� WSPMGMXYHIW� HI� TEVXMGMTEGM×R� RS� WIVÅ� GSRSGMHS� LEWXE�

HIWTYÍW� HI� JMREPM^EHS� IP� TPE^S� TEVE� WY� TVIWIRXEGM×R� S�

LEWXE�IP�QSQIRXS�JMNEHS�TEVE�WY�ETIVXYVE�

��� 0SW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅR� EHQMXMV� PE�

GSQYRMGEGM×R�XIPIJ×RMGE�TEVE�PE�TVIWIRXEGM×R�HI�WSPMGMXY�

HIW�HI�TEVXMGMTEGM×R��IR�GY]S�GEWS�IP�WSPMGMXERXI�UYI�YXM�

PMGI�IWXI�QIHMS�HIFIVÅ�GSRJMVQEV�WY�WSPMGMXYH�TSV�IWGVMXS�

ERXIW�HI�UYI�I\TMVI�IP�TPE^S�JMNEHS�TEVE�WY�VIGITGM×R�

0SW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅR� I\MKMV� UYI� PEW�

WSPMGMXYHIW� HI� TEVXMGMTEGM×R� IRZMEHEW� TSV� XIPIJE\� WIER�

GSRJMVQEHEW�TSV�GSVVIS�S�TSV�QIHMSW�IPIGXV×RMGSW��MRJSV�

QÅXMGSW�S�XIPIQÅXMGSW��GYERHS�IPPS�WIE�RIGIWEVMS�TEVE�WY�

GSRWXERGME�� )WXE� I\MKIRGME� HIFIVÅ� WIV� VIGSKMHE� IR� IP�

ERYRGMS�HI�PMGMXEGM×R��GSR�MRHMGEGM×R�HIP�TPE^S�HMWTSRMFPI�

TEVE�WY�GYQTPMQIRXEGM×R�

��� 0SW�QIHMSW�IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXMGSW�]�XIPIQÅXM�

GSW� YXMPM^EFPIW� HIFIVÅR� GYQTPMV�� EHIQÅW�� PSW� VIUYMWMXSW�

IWXEFPIGMHSW� IR� PE� HMWTSWMGM×R� EHMGMSREP� HIGMQSRSZIRE�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� HIGMQSRSZIRE�� 9WS� HI� QIHMSW�

IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXMGSW�]�XIPIQÅXMGSW�IR�PSW�TVSGI�

HMQMIRXSW�VIKYPEHSW�IR�PE�0I]�

��� )P�IQTPIS�HI�QIHMSW�IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXMGSW�]�

XIPIQÅXMGSW�IR�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�GSRXIQTPEHSW�IR�IWXE�

0I]�WI�ENYWXEVÅ�E�PEW�RSVQEW�WMKYMIRXIW�

E� 0SW�QIHMSW� IPIGXV×RMGSW�� MRJSVQÅXMGSW� ]� XIPIQÅXM�

GSW�YXMPM^EFPIW�HIFIVÅR�WIV�RS�HMWGVMQMREXSVMSW��IWXEV�E�HMW�

TSWMGM×R�HIP�TÞFPMGS�]�WIV�GSQTEXMFPIW�GSR�PEW�XIGRSPSKÑEW�

HI� PE� MRJSVQEGM×R� ]� HI� PE� GSQYRMGEGM×R� HI� YWS� KIRIVEP�

F� 0E� MRJSVQEGM×R� ]� PEW� IWTIGMJMGEGMSRIW� XÍGRMGEW�

RIGIWEVMEW�TEVE�PE�TVIWIRXEGM×R�IPIGXV×RMGE�HI�PEW�SJIVXEW�

]�WSPMGMXYHIW�HI�TEVXMGMTEGM×R�HIFIVÅR�IWXEV�E�HMWTSWMGM×R�

HI�XSHEW�PEW�TEVXIW�MRXIVIWEHEW��RS�WIV�HMWGVMQMREXSVMSW�]�

WIV�GSRJSVQIW�GSR�IWXÅRHEVIW�EFMIVXSW��HI�YWS�KIRIVEP�]�

EQTPME�MQTPERXEGM×R�

G� 0SW�TVSKVEQEW�]�ETPMGEGMSRIW�RIGIWEVMSW�TEVE� PE�

TVIWIRXEGM×R� IPIGXV×RMGE� HI� PEW� SJIVXEW� ]� WSPMGMXYHIW� HI�

TEVXMGMTEGM×R�HIFIVÅR�WIV�HI�EQTPMS�YWS��JÅGMP�EGGIWS�]�RS�

HMWGVMQMREXSVMSW��S�HIFIVÅR�TSRIVWI�E�HMWTSWMGM×R�HI�PSW�

MRXIVIWEHSW�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

H� 0SW�WMWXIQEW�HI�GSQYRMGEGMSRIW�]�TEVE�IP� MRXIV�

GEQFMS�]�EPQEGIREQMIRXS�HI�MRJSVQEGM×R�HIFIVÅR�TSHIV�

KEVERXM^EV�HI�JSVQE�VE^SREFPI��WIKÞR�IP�IWXEHS�HI�PE�XÍG�

RMGE��PE�MRXIKVMHEH�HI�PSW�HEXSW�XVERWQMXMHSW�]�UYI�W×PS�PSW�



������ 1MÍVGSPIW� ��� SGXYFVI� ����� &3)�RÞQ�����

×VKERSW�GSQTIXIRXIW��IR�PE�JIGLE�WIÕEPEHE�TEVE�IPPS��TYI�

HER�XIRIV�EGGIWS�E�PSW�QMWQSW��S�UYI�IR�GEWS�HI�UYIFVER�

XEQMIRXS� HI� IWXE� TVSLMFMGM×R� HI� EGGIWS�� PE� ZMSPEGM×R�

TYIHE� HIXIGXEVWI� GSR� GPEVMHEH�� )WXSW� WMWXIQEW� HIFIVÅR�

EWMQMWQS�SJVIGIV�WYJMGMIRXI�WIKYVMHEH��HI�EGYIVHS�GSR�IP�

IWXEHS�HI�PE�XÍGRMGE��JVIRXI�E�PSW�ZMVYW�MRJSVQÅXMGSW�]�SXVS�

XMTS�HI�TVSKVEQEW�S�G×HMKSW�RSGMZSW��TYHMIRHS�IWXEFPI�

GIVWI�VIKPEQIRXEVMEQIRXI�SXVEW�QIHMHEW�UYI��VIWTIXERHS�

PSW�TVMRGMTMSW�HI�GSRJMHIRGMEPMHEH�I�MRXIKVMHEH�HI�PEW�SJIV�

XEW�I�MKYEPHEH�IRXVI�PSW�PMGMXEHSVIW��WI�HMVMNER�E�QMRMQM^EV�

WY�MRGMHIRGME�IR�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�

I� 0EW�ETPMGEGMSRIW�UYI�WI�YXMPMGIR�TEVE�IJIGXYEV�PEW�

GSQYRMGEGMSRIW�� RSXMJMGEGMSRIW� ]� IRZÑSW� HSGYQIRXEPIW�

IRXVI�IP�PMGMXEHSV�S�GSRXVEXMWXE�]�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

HIFIR� TSHIV� EGVIHMXEV� PE� JIGLE� ]� LSVE� HI� WY� IQMWM×R� S�

VIGITGM×R��PE�MRXIKVMHEH�HI�WY�GSRXIRMHS�]�IP�VIQMXIRXI�]�

HIWXMREXEVMS�HI�PEW�QMWQEW��)R�IWTIGMEP��IWXEW�ETPMGEGMS�

RIW�HIFIR�KEVERXM^EV�UYI�WI�HINE�GSRWXERGME�HI�PE�LSVE�]�

PE�JIGLE�I\EGXEW�HI�PE�VIGITGM×R�HI�PEW�TVSTSWMGMSRIW�S�HI�

PEW� WSPMGMXYHIW�HI�TEVXMGMTEGM×R�]�HI� GYERXE�HSGYQIRXE�

GM×R�HIFE�TVIWIRXEVWI�ERXI�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�

J� 8SHSW�PSW�EGXSW�]�QERMJIWXEGMSRIW�HI�ZSPYRXEH�HI�

PSW�×VKERSW�EHQMRMWXVEXMZSW�S�HI�PEW�IQTVIWEW�PMGMXEHSVEW�

S� GSRXVEXMWXEW� UYI� XIRKER� IJIGXSW� NYVÑHMGSW� ]� WI� IQMXER�

XERXS�IR�PE�JEWI�TVITEVEXSVME�GSQS�IR�PEW�JEWIW�HI�PMGMXE�

GM×R�� EHNYHMGEGM×R� ]� INIGYGM×R� HIP� GSRXVEXS� HIFIR� WIV�

EYXIRXMGEHSW�QIHMERXI�YRE� JMVQE�IPIGXV×RMGE�VIGSRSGMHE�

HI� EGYIVHS� GSR� PE� 0I]� ��������� HI� ��� HI� HMGMIQFVI�� HI�

*MVQE�)PIGXV×RMGE��0SW�QIHMSW�IPIGXV×RMGSW��MRJSVQÅXMGSW�

S� XIPIQÅXMGSW�IQTPIEHSW�HIFIR�TSHIV�KEVERXM^EV�UYI� PE�

JMVQE�WI�ENYWXE�E�PEW�HMWTSWMGMSRIW�HI�IWXE�RSVQE�

K� 0SW� PMGMXEHSVIW�S� PSW�GERHMHEXSW�HIFIVÅR�TVIWIR�

XEV� PSW�HSGYQIRXSW��GIVXMJMGEHSW�]�HIGPEVEGMSRIW�UYI�RS�

IWXÍR� HMWTSRMFPIW� IR� JSVQE� IPIGXV×RMGE� ERXIW� HI� UYI�

I\TMVI�IP�TPE^S�TVIZMWXS�TEVE�PE�TVIWIRXEGM×R�HI�SJIVXEW�S�

HI�WSPMGMXYHIW�HI�TEVXMGMTEGM×R�

L� 0EW�VIJIVIRGMEW�HI�IWXE�0I]�E� PE�TVIWIRXEGM×R�HI�

HSGYQIRXSW�IWGVMXSW�RS�SFWXEVÅR�E�PE�TVIWIRXEGM×R�HI�PSW�

QMWQSW�TSV�QIHMSW�IPIGXV×RMGSW��)R�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�

HI�EHNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW��IP�IRZÑS�TSV�QIHMSW�IPIGXV×�

RMGSW�HI�PEW�SJIVXEW�TSHVÅ�LEGIVWI�IR�HSW�JEWIW��XVERWQM�

XMIRHS�TVMQIVS�PE�JMVQE�IPIGXV×RMGE�HI�PE�SJIVXE��GSR�GY]E�

VIGITGM×R� WI� GSRWMHIVEVÅ� IJIGXYEHE� WY� TVIWIRXEGM×R� E�

XSHSW�PSW�IJIGXSW��]�HIWTYÍW�PE�SJIVXE�TVSTMEQIRXI�HMGLE�

IR�YR�TPE^S�QÅ\MQS�HI����LSVEW��HI�RS�IJIGXYEVWI�IWXE�

WIKYRHE� VIQMWM×R� IR� IP� TPE^S� MRHMGEHS�� WI� GSRWMHIVEVÅ�

UYI�PE�SJIVXE�LE�WMHS�VIXMVEHE��0EW�GSTMEW�IPIGXV×RMGEW�HI�

PSW� HSGYQIRXSW� UYI� HIFER� MRGSVTSVEVWI� EP� I\TIHMIRXI��

EYXIRXMGEHEW� GSR� PE� JMVQE� IPIGXV×RMGE� VIGSRSGMHE� HIP�

×VKERS�EHQMRMWXVEXMZS�LEFMPMXEHS�TEVE�WY�VIGITGM×R�WYVXM�

VÅR� MKYEPIW�IJIGXSW�]� XIRHVÅR� MKYEP�ZEPSV�UYI� PEW�GSTMEW�

GSQTYPWEHEW�HI�IWSW�HSGYQIRXSW�

M� 0SW�JSVQEXSW�HI�PSW�HSGYQIRXSW�IPIGXV×RMGSW�UYI�

MRXIKVER� PSW� I\TIHMIRXIW� HI� GSRXVEXEGM×R� HIFIVÅR� ENYW�

XEVWI� E� IWTIGMJMGEGMSRIW� TÞFPMGEQIRXI� HMWTSRMFPIW� ]� HI�

YWS� RS� WYNIXS� E� VIWXVMGGMSRIW�� UYI� KEVERXMGIR� PE� PMFVI� ]�

TPIRE�EGGIWMFMPMHEH�E�PSW�QMWQSW�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVE�

XEGM×R��PSW�×VKERSW�HI�JMWGEPM^EGM×R�]�GSRXVSP��PSW�×VKERSW�

NYVMWHMGGMSREPIW�]�PSW�MRXIVIWEHSW��HYVERXI�IP�TPE^S�TSV�IP�

UYI�HIFE�GSRWIVZEVWI�IP�I\TIHMIRXI��)R�PSW�TVSGIHMQMIR�

XSW�HI�EHNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW��PSW�JSVQEXSW�EHQMWMFPIW�

HIFIVÅR�MRHMGEVWI�IR�IP�ERYRGMS�S�IR�PSW�TPMIKSW�

N� 'SQS� VIUYMWMXS� TEVE� PE� XVEQMXEGM×R� HI� TVSGIHM�

QMIRXSW�HI�EHNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW�TSV�QIHMSW�IPIGXV×�

RMGSW�� PSW� ×VKERSW� HI� GSRXVEXEGM×R� TSHVÅR� I\MKMV� E� PSW�

PMGMXEHSVIW� PE�TVIZME� MRWGVMTGM×R�IR�IP�6IKMWXVS�3JMGMEP�HI�

0MGMXEHSVIW�]�)QTVIWEW�'PEWMJMGEHEW�UYI�GSVVIWTSRHE�HI�

PSW� HEXSW� E� UYI� WI� VIJMIVIR� PEW� PIXVEW� E� E� H� HIP� EVXÑGY�

PS�������

��� %NYWXÅRHSWI� E� PSW� VIUYMWMXSW� IWXEFPIGMHSW� IR� IP�

ETEVXEHS� ERXIVMSV� ]� E� PSW� WIÕEPEHSW� IR� PEW� RSVQEW� UYI�

VIKYPIR�GSR�GEVÅGXIV�KIRIVEP�WY�YWS�IR�IP�XVÅJMGS�NYVÑHMGS��

PEW�HMWTSWMGMSRIW�HI�HIWEVVSPPS�HI�IWXE�0I]�IWXEFPIGIVÅR�

PEW�GSRHMGMSRIW�IR�UYI�TSHVÅR�YXMPM^EVWI�JEGXYVEW�IPIGXV×�

RMGEW�IR�PE�GSRXVEXEGM×R�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�ZMKÍWMQE�� 7YWXMXYGM×R�HI�PIXVEHSW�

IR�PEW�1IWEW�HI�GSRXVEXEGM×R�

4EVE�PEW�)RXMHEHIW�KIWXSVEW�]�7IVZMGMSW�GSQYRIW�HI�PE�

7IKYVMHEH� 7SGMEP� TSHVÅR� IWXEFPIGIVWI� VIKPEQIRXEVME�

QIRXI�PSW�WYTYIWXSW�IR�UYI�JSVQEVÅR�TEVXI�HI�PE�1IWE�HI�

GSRXVEXEGM×R� PIXVEHSW� LEFMPMXEHSW� IWTIGÑJMGEQIRXI� TEVE�

IPPS� IR� WYWXMXYGM×R� HI� UYMIRIW� XIRKER� EXVMFYMHS� PIKEP� S�

VIKPEQIRXEVMEQIRXI�IP�EWIWSVEQMIRXS�NYVÑHMGS�HIP�×VKERS�

HI�GSRXVEXEGM×R�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� ZMKÍWMQS� TVMQIVE�� +EVERXÑE� HI�

EGGIWMFMPMHEH�TEVE�TIVWSREW�GSR�HMWGETEGMHEH�

)R�IP�ÅQFMXS�HI�PE�GSRXVEXEGM×R�TÞFPMGE��PE�HIXIVQMRE�

GM×R�HI�PSW�QIHMSW�HI�GSQYRMGEGM×R�EHQMWMFPIW��IP�HMWIÕS�

HI�PSW�IPIQIRXSW�MRWXVYQIRXEPIW�]�PE�MQTPERXEGM×R�HI�PSW�

XVÅQMXIW�TVSGIHMQIRXEPIW��HIFIVÅR�VIEPM^EVWI�XIRMIRHS�IR�

GYIRXE� GVMXIVMSW� HI� EGGIWMFMPMHEH� YRMZIVWEP� ]� HI� HMWIÕS�

TEVE�XSHSW��XEP�]�GSQS�WSR�HIJMRMHSW�IWXSW�XÍVQMRSW�IR�PE�

0I]����������HI���HI�HMGMIQFVI��HI�MKYEPHEH�HI�STSVXYRM�

HEHIW��RS�HMWGVMQMREGM×R�]�EGGIWMFMPMHEH�YRMZIVWEP�HI�PEW�

TIVWSREW�GSR�HMWGETEGMHEH�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� ZMKÍWMQS� WIKYRHE�� 6IWTSRWEFMPM�

HEH�HI�PEW�EYXSVMHEHIW�]�HIP�TIVWSREP�EP�WIVZMGMS�HI�PEW�

%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�

��� 0E�VIWTSRWEFMPMHEH�TEXVMQSRMEP�HI�PEW�EYXSVMHEHIW�

]�HIP�TIVWSREP�EP�WIVZMGMS�HI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPM�

GEW�HIVMZEHE�HI�WYW�EGXYEGMSRIW�IR�QEXIVME�HI�GSRXVEXE�

GM×R�EHQMRMWXVEXMZE��XERXS�TSV�HEÕSW�GEYWEHSW�E�TEVXMGYPE�

VIW� GSQS� E� PE� TVSTME� %HQMRMWXVEGM×R�� WI� I\MKMVÅ� GSR�

EVVIKPS� E� PS� HMWTYIWXS� IR� IP�8ÑXYPS� <� HI� PE� 0I]� ��������

HI����HI�RSZMIQFVI��]�IR�IP�6IEP�(IGVIXS�����������HI����

HI�QEV^S�� TSV� IP� UYI� WI� ETVYIFE� IP� 6IKPEQIRXS� HI� PSW�

TVSGIHMQMIRXSW� HI� PEW� %HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW� IR�

QEXIVME�HI�VIWTSRWEFMPMHEH�TEXVMQSRMEP�

��� 0E�MRJVEGGM×R�S�ETPMGEGM×R�MRHIFMHE�HI�PSW�TVIGIT�

XSW�GSRXIRMHSW�IR�PE�TVIWIRXI�0I]�TSV�TEVXI�HIP�TIVWSREP�

EP� WIVZMGMS� HI� PEW� %HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW�� GYERHS�

QIHMEVI�EP�QIRSW�RIKPMKIRGME�KVEZI��GSRWXMXYMVÅ�JEPXE�QY]�

KVEZI� GY]E� VIWTSRWEFMPMHEH� HMWGMTPMREVME� WI� I\MKMVÅ� GSR�

JSVQI�E�PE�RSVQEXMZE�IWTIGÑJMGE�IR�PE�QEXIVME�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�ZMKÍWMQS�XIVGIVE�� 'SRGMIVXSW�TEVE�

PE� TVIWXEGM×R� HI� EWMWXIRGME� WERMXEVME� ]� JEVQEGÍYXMGE�

GIPIFVEHSW�TSV�PE�1YXYEPMHEH�HI�*YRGMSREVMSW�'MZMPIW�

HIP�)WXEHS�� PE�1YXYEPMHEH�+IRIVEP�.YHMGMEP�]�IP� -RWXM�

XYXS�7SGMEP�HI�PEW�*YIV^EW�%VQEHEW�

��� 0SW�GSRGMIVXSW�UYI�XIRKER�TSV�SFNIXS�PE�TVIWXEGM×R�

HI�WIVZMGMSW�HI�EWMWXIRGME�WERMXEVME�]�JEVQEGÍYXMGE�]�UYI��

TEVE� IP� HIWEVVSPPS� HI� WY� EGGM×R� TVSXIGXSVE�� GIPIFVIR� PE�

1YXYEPMHEH�HI�*YRGMSREVMSW�'MZMPIW�HIP�)WXEHS�]�IP�-RWXM�

XYXS�7SGMEP�HI�PEW�*YIV^EW�%VQEHEW�GSR�IRXMHEHIW�TÞFPM�

GEW�� IRXMHEHIW� EWIKYVEHSVEW�� WSGMIHEHIW�QÍHMGEW�� GSPI�

KMSW� JEVQEGÍYXMGSW� ]� SXVEW� IRXMHEHIW� S� IQTVIWEW��

GYEPUYMIVE� UYI� WIE� WY� MQTSVXI� ]�QSHEPMHEH�� XIRHVÅR� PE�

REXYVEPI^E� HI� GSRXVEXSW� HI� KIWXM×R� HI� WIVZMGMS� TÞFPMGS�

VIKYPÅRHSWI�TSV� PE�RSVQEXMZE�IWTIGMEP�HI�GEHE�QYXYEPM�

HEH�]��IR�XSHS�PS�RS�TVIZMWXS�TSV�PE�QMWQE��TSV�PE�PIKMWPE�

GM×R�HI�GSRXVEXSW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�

��� 0SW�GSRGMIVXSW�UYI�PE�1YXYEPMHEH�+IRIVEP�.YHMGMEP�

GIPIFVI�TEVE�PE�TVIWXEGM×R�HI�WIVZMGMSW�HI�EWMWXIRGME�WERM�

XEVME� ]� JEVQEGÍYXMGE� GSR� IRXMHEHIW� TÞFPMGEW�� IRXMHEHIW�

EWIKYVEHSVEW��WSGMIHEHIW�QÍHMGEW��GSPIKMSW�JEVQEGÍYXM�

GSW� ]� SXVEW� IRXMHEHIW� S� IQTVIWEW�� ]� UYI� WIER� TVIGMWSW�
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TEVE�IP�HIWEVVSPPS�HI�WY�EGGM×R�TVSXIGXSVE��WI�GSRZIRHVÅR�

HI�JSVQE�HMVIGXE�IRXVI�PE�1YXYEPMHEH�]�PE�)RXMHEH�GSVVIW�

TSRHMIRXI��TVIZMS�MRJSVQI�HI�PE�%FSKEGÑE�HIP�)WXEHS�HIP�

1MRMWXIVMS�HI�.YWXMGME�]�HI�PE�-RXIVZIRGM×R�(IPIKEHE�IR�IP�

3VKERMWQS�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�ZMKÍWMQS�GYEVXE�� 'SRXVEXSW�MRGPYM�

HSW�IR�IP�ÅQFMXS�HIP�EVXÑGYPS�����HIP�8VEXEHS�'SRWXMXY�

XMZS�HI�PE�'SQYRMHEH�)YVSTIE�

0SW�GSRXVEXSW�GSQTVIRHMHSW�IR�IP�ÅQFMXS�HIP�EVXÑGYPS�

���� HIP�8VEXEHS� 'SRWXMXYXMZS� HI� PE� 'SQYRMHEH� )YVSTIE�

UYI�GIPIFVI�IP�1MRMWXIVMS�HI�(IJIRWE�WI�VIKMVÅR�TSV�PE�TVI�

WIRXI�0I]��WMR�TIVNYMGMS�HI� PS�UYI�WI�GSRZIRKE�IRXVI� PEW�

TEVXIW�HI�EGYIVHS�GSR�PEW�RSVQEW�]�YWSW�ZMKIRXIW�IR�IP�

GSQIVGMS�MRXIVREGMSREP�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�ZMKÍWMQS�UYMRXE�� 6ÍKMQIR�HI�GSR�

XVEXEGM×R�HI�GMIVXSW�3VKERMWQSW�

��� )P� VÍKMQIR�HI� GSRXVEXEGM×R� HIP� -RWXMXYXS� )WTEÕSP�

HI�'SQIVGMS�)\XIVMSV��PE�7SGMIHEH�)WXEXEP�HI�4EVXMGMTEGMS�

RIW�-RHYWXVMEPIW��IP�IRXI�TÞFPMGS�4YIVXSW�HIP�)WXEHS�]�PEW�

%YXSVMHEHIW� 4SVXYEVMEW� WIVÅ� IP� IWXEFPIGMHS� IR� IWXE� 0I]�

TEVE�PEW�IRXMHEHIW�TÞFPMGEW�IQTVIWEVMEPIW�

��� 0EW�MRWXVYGGMSRIW�VIKYPEHSVEW�HI�PSW�TVSGIHMQMIR�

XSW�HI�GSRXVEXEGM×R�HI�PEW�%YXSVMHEHIW�4SVXYEVMEW�]�4YIV�

XSW�HIP�)WXEHS�WIVÅR�IPEFSVEHEW�]�ETVSFEHEW�TSV�IP�1MRMW�

XVS� HI� *SQIRXS�� TVIZMS� MRJSVQI� HI� PE� %FSKEGÑE� HIP�

)WXEHS�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�E�UYI�WI�VIJMIVI�IP�EVXÑGYPS������HI�

PE�0I]����������HI����HI�RSZMIQFVI��VIKYPEHSVE�HIP�1YWIS�

2EGMSREP�HIP�4VEHS��IWXE�IRXMHEH�ETPMGEVÅ�PEW�RSVQEW�TVI�

ZMWXEW�IR�IWXE�0I]�TEVE�PSW�GSRXVEXSW�HI�TSHIVIW�EHNYHMGE�

HSVIW� UYI� RS� XIRKER� IP� GEVÅGXIV� HI� %HQMRMWXVEGMSRIW�

4ÞFPMGEW��)WXSW�GSRXVEXSW�RS�XIRHVÅR�GEVÅGXIV�HI�GSRXVEXSW�

EHQMRMWXVEXMZSW�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�ZMKÍWMQS�WI\XE�� 4PMIKSW�HI�GPÅYWY�

PEW� EHQMRMWXVEXMZEW� TEVE� PE� GSRXVEXEGM×R� HI� QIHMSW�

TEVE�PE�PYGLE�GSRXVE�PSW�MRGIRHMSW�JSVIWXEPIW�

)R�IP�TPE^S�HI�WIMW�QIWIW�HIWHI�PE�IRXVEHE�IR�ZMKSV�HI�

IWXE� 0I]�� PSW�1MRMWXIVMSW� HI� )GSRSQÑE� ]� ,EGMIRHE� ]� HI�

1IHMS�%QFMIRXI� IPIZEVÅR� GSRNYRXEQIRXI�EP� 'SRWINS�HI�

1MRMWXVSW��TEVE�WY�ETVSFEGM×R�GSRJSVQI�E�PS�WIÕEPEHS�IR�

IP� EVXÑGYPS� ���� PSW� TPMIKSW� HI� GPÅYWYPEW� EHQMRMWXVEXMZEW�

KIRIVEPIW�E�YXMPM^EV�IR�PE�GSRXVEXEGM×R�HI�QIHMSW�TEVE�PE�

PYGLE� GSRXVE� PSW� MRGIRHMSW� JSVIWXEPIW�� EHETXEHSW� E� PEW�

GEVEGXIVÑWXMGEW�WMRKYPEVIW�HI�IWXSW�WMRMIWXVSW�]�E�PE�IWTI�

GMEP� TVSFPIQÅXMGE� UYI� TVIWIRXE� PE� HMWTSRMFMPMHEH� HI�

QIHMSW�EÍVISW�IWTIGMEPM^EHSW�IR�IP�QIVGEHS��GSR�IP�JMR�HI�

GSRWIKYMV�PE�RIGIWEVME�JPI\MFMPMHEH�IR�WY�SFXIRGM×R�TSV�PE�

%HQMRMWXVEGM×R�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP� ZMKÍWMQS�WÍTXMQE�� 4VÅGXMGEW�GSR�

XVEVMEW�E�PE�PMFVI�GSQTIXIRGME�

0SW�×VKERSW�HI�GSRXVEXEGM×R�]�PE�.YRXE�'SRWYPXMZE�HI�

'SRXVEXEGM×R�%HQMRMWXVEXMZE� HIP� )WXEHS� RSXMJMGEVÅR� E� PE�

'SQMWM×R� 2EGMSREP� HI� PE� 'SQTIXIRGME� GYEPIWUYMIVE�

LIGLSW�HI�PSW�UYI�XIRKER�GSRSGMQMIRXS�IR�IP�INIVGMGMS�HI�

WYW�JYRGMSRIW�UYI�TYIHER�GSRWXMXYMV�MRJVEGGM×R�E�PE�PIKMW�

PEGM×R�HI�HIJIRWE�HI�PE�GSQTIXIRGME��)R�TEVXMGYPEV��GSQY�

RMGEVÅR�GYEPUYMIV�MRHMGMS�HI�EGYIVHS��HIGMWM×R�S�VIGSQIR�

HEGM×R�GSPIGXMZE��S�TVÅGXMGE�GSRGIVXEHE�S�GSRWGMIRXIQIRXI�

TEVEPIPE�IRXVI� PSW� PMGMXEHSVIW��UYI� XIRKE�TSV�SFNIXS��TVS�

HY^GE�S�TYIHE�TVSHYGMV�IP�IJIGXS�HI�MQTIHMV��VIWXVMRKMV�S�

JEPWIEV�PE�GSQTIXIRGME�IR�IP�TVSGIWS�HI�GSRXVEXEGM×R�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�ZMKÍWMQS�SGXEZE�� 6ÍKMQIR�HI�WYF�

GSRXVEXEGM×R�HI�TVIWXEGMSRIW�GSRXVEXEHEW�TSV�PEW�)RXM�

HEHIW�TÞFPMGEW�IQTVIWEVMEPIW�

)R�PSW�GSRXVEXSW�GIPIFVEHSW�TSV�PEW�)RXMHEHIW�TÞFPMGEW�

IQTVIWEVMEPIW�� PE� WYFGSRXVEXEGM×R� HI� PEW� TVIWXEGMSRIW�

SFNIXS�HI�EUYÍPPSW�WI�ENYWXEVÅ�E�PS�HMWTYIWXS�IR�IP�EVXÑGY�

PS������WM�FMIR�PE�VIJIVIRGME�E�PEW�TVSLMFMGMSRIW�HI�GSRXVE�

XEV�UYI�WI�IJIGXÞE�IR�IP�ETEVXEHS���HI�IWXI�EVXÑGYPS�HIFI�

IRXIRHIVWI� PMQMXEHE�E� PEW�UYI�WI�IRYQIVER�IR�IP�EVXÑGY�

PS������

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� ZMKÍWMQS� RSZIRE�� 4VIWXEGM×R� HI�

EWMWXIRGME�WERMXEVME�IR�WMXYEGMSRIW�HI�YVKIRGME�

��� )R�PSW�GSRXVEXSW�VIPEXMZSW�E�PE�TVIWXEGM×R�HI�EWMW�

XIRGME�WERMXEVME�IR�WYTYIWXSW�HI�YVKIRGME�]�TSV� MQTSVXI�

MRJIVMSV�E��������IYVSW��RS�WIVÅR�HI�ETPMGEGM×R�PEW�HMWTSWM�

GMSRIW�HI�IWXE�0I]�VIPEXMZEW�E�PE�TVITEVEGM×R�]�EHNYHMGE�

GM×R�HIP�GSRXVEXS�

��� 4EVE� TVSGIHIV� E� PE� GSRXVEXEGM×R� IR� IWXSW� GEWSW�

FEWXEVÅ�UYI��EHIQÅW�NYWXMJMGEVWI�PE�YVKIRGME��WI�HIXIVQMRI�

IP�SFNIXS�HI�PE�TVIWXEGM×R��WI�JMNI�IP�TVIGMS�E�WEXMWJEGIV�TSV�

PE�EWMWXIRGME�]�WI�HIWMKRI�TSV�IP�×VKERS�HI�GSRXVEXEGM×R�PE�

IQTVIWE�E�PE�UYI�GSVVIWTSRHIVÅ�PE�INIGYGM×R�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�XVMKÍWMQE�� 6ÍKMQIR�NYVÑHMGS�HI�PE�

�)QTVIWE�HI�8VERWJSVQEGM×R�%KVEVME��7SGMIHEH�%R×�

RMQE���86%+7%��]�HI�WYW�JMPMEPIW�

��� )P�KVYTS�HI�WSGMIHEHIW�QIVGERXMPIW�IWXEXEPIW�MRXI�

KVEHS�TSV�PE��)QTVIWE�HI�8VERWJSVQEGM×R�%KVEVME��7SGMI�

HEH�%R×RMQE�� �86%+7%��]� PEW�WSGMIHEHIW�GY]S�GETMXEP�

WIE�ÑRXIKVEQIRXI�HI�XMXYPEVMHEH�HI�ÍWXE��XMIRI�TSV�JYRGM×R�

PE�TVIWXEGM×R�HI�WIVZMGMSW�IWIRGMEPIW�IR�QEXIVME�HI�HIWE�

VVSPPS�VYVEP��GSRWIVZEGM×R�HIP�QIHMSEQFMIRXI��EXIRGM×R�E�

IQIVKIRGMEW��]�SXVSW�ÅQFMXSW�GSRI\SW��GSR�EVVIKPS�E� PS�

IWXEFPIGMHS�IR�IWXE�HMWTSWMGM×R�

��� 86%+7%�]�WYW�JMPMEPIW�MRXIKVEHEW�IR�IP�KVYTS�HIJM�

RMHS� IR� IP� ETEVXEHS� ERXIVMSV� XMIRIR� PE� GSRWMHIVEGM×R� HI�

QIHMSW�TVSTMSW�MRWXVYQIRXEPIW�]�WIVZMGMSW�XÍGRMGSW�HI�PE�

%HQMRMWXVEGM×R� +IRIVEP� HIP� )WXEHS�� PEW� 'SQYRMHEHIW�

%YX×RSQEW�]�PSW�TSHIVIW�EHNYHMGEHSVIW�HITIRHMIRXIW�HI�

IPPEW��IWXERHS�SFPMKEHEW�E�VIEPM^EV��GSR�GEVÅGXIV�I\GPYWMZS��

PSW� XVEFENSW�UYI�ÍWXSW� PIW�IRGSQMIRHIR�IR� PEW�QEXIVMEW�

WIÕEPEHEW�IR�PSW�ETEVXEHSW���]����HERHS�YRE�IWTIGMEP�TVMS�

VMHEH� E� EUYÍPPSW� UYI� WIER� YVKIRXIW� S� UYI� WI� SVHIRIR�

GSQS�GSRWIGYIRGME�HI�PEW�WMXYEGMSRIW�HI�IQIVKIRGME�UYI�

WI�HIGPEVIR��(I�EGYIVHS�GSR�IWXE�SFPMKEGM×R��PSW�FMIRIW�]�

IJIGXMZSW�HI�86%+7%�]�WYW�JMPMEPIW�TSHVÅR�MRGPYMVWI�IR�PSW�

TPERIW�]� HMWTSWMXMZSW�HI� TVSXIGGM×R� GMZMP� ]� HI� IQIVKIR�

GMEW�

0EW� VIPEGMSRIW�HI� PEW� WSGMIHEHIW�HIP�KVYTS�86%+7%�

GSR� PSW� TSHIVIW� EHNYHMGEHSVIW� HI� PSW� UYI� WSR� QIHMSW�

TVSTMSW�MRWXVYQIRXEPIW�]�WIVZMGMSW�XÍGRMGSW�XMIRIR�REXYVE�

PI^E�MRWXVYQIRXEP�]�RS�GSRXVEGXYEP��EVXMGYPÅRHSWI�E�XVEZÍW�

HI�IRGSQMIRHEW�HI�KIWXM×R�HI�PEW�TVIZMWXEW�IR�IP�EVXÑGY�

PS������HI�IWXE�0I]��TSV�PS�UYI��E�XSHSW�PSW�IJIGXSW��WSR�HI�

GEVÅGXIV�MRXIVRS��HITIRHMIRXI�]�WYFSVHMREHS�

0E�GSQYRMGEGM×R�IJIGXYEHE�TSV�YRS�HI�IWXSW�TSHIVIW�

EHNYHMGEHSVIW�IRGEVKERHS�YRE�EGXYEGM×R�E�EPKYRE�HI�PEW�

WSGMIHEHIW�HIP�KVYTS�WYTSRHVÅ�PE�SVHIR�TEVE�MRMGMEVPE�

��� )P�GETMXEP�WSGMEP�HI�86%+7%�WIVÅ�ÑRXIKVEQIRXI�HI�

XMXYPEVMHEH�TÞFPMGE�

0EW�'SQYRMHEHIW�%YX×RSQEW�TSHVÅR�TEVXMGMTEV�IR�IP�

GETMXEP� WSGMEP� HI� 86%+7%� QIHMERXI� PE� EHUYMWMGM×R� HI�

EGGMSRIW��GY]E�IRENIREGM×R�WIVÅ�EYXSVM^EHE�TSV�IP�1MRMW�

XIVMS�HI�)GSRSQÑE�]�,EGMIRHE��E�MRMGMEXMZE�HI�PSW�1MRMWXI�

VMSW� HI� %KVMGYPXYVE�� 4IWGE� ]� %PMQIRXEGM×R� ]� HI� 1IHMS�

%QFMIRXI�� 0EW� 'SQYRMHEHIW� %YX×RSQEW� WSPS� TSHVÅR�

IRENIREV�WYW�TEVXMGMTEGMSRIW�E�JEZSV�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�
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+IRIVEP�HIP�)WXEHS�S�HI�SVKERMWQSW�HI�HIVIGLS�TÞFPMGS�

ZMRGYPEHSW�S�HITIRHMIRXIW�HI�EUYÍPPE�

��� 0EW�WSGMIHEHIW�HIP�KVYTS�86%+7%�TVIWXEVÅR��TSV�

IRGEVKS� HI� PSW� TSHIVIW� EHNYHMGEHSVIW� HI� PSW� UYI� WSR�

QIHMSW�TVSTMSW�MRWXVYQIRXEPIW��PEW�WMKYMIRXIW�JYRGMSRIW�

E� 0E�VIEPM^EGM×R�HI�XSHS�XMTS�HI�EGXYEGMSRIW��SFVEW��

XVEFENSW� ]� TVIWXEGM×R� HI� WIVZMGMSW� EKVÑGSPEW�� KEREHIVSW��

JSVIWXEPIW��HI�HIWEVVSPPS�VYVEP��HI�GSRWIVZEGM×R�]�TVSXIG�

GM×R�HIP�QIHMS�REXYVEP�]�QIHMSEQFMIRXEP��HI�EGYMGYPXYVE�

]�HI�TIWGE��EWÑ�GSQS�PSW�RIGIWEVMSW�TEVE�IP�QINSV�YWS�]�

KIWXM×R�HI�PSW�VIGYVWSW�REXYVEPIW��]�TEVE�PE�QINSVE�HI�PSW�

WIVZMGMSW� ]� VIGYVWSW� TÞFPMGSW�� MRGPYMHE� PE� INIGYGM×R� HI�

SFVEW�HI�GSRWIVZEGM×R�S�IRVMUYIGMQMIRXS�HIP�4EXVMQSRMS�

,MWX×VMGS�)WTEÕSP�IR�IP�QIHMS�VYVEP��EP�EQTEVS�HI�PS�IWXE�

FPIGMHS�IR�IP�EVXÑGYPS����HI�PE�0I]����������HI����HI�NYRMS��

HIP�4EXVMQSRMS�,MWX×VMGS�)WTEÕSP�

F� 0E�EGXMZMHEH�EKVÑGSPE��KEREHIVE��ERMQEP��JSVIWXEP�]�

HI�EGYMGYPXYVE�]�PE�GSQIVGMEPM^EGM×R�HI�WYW�TVSHYGXSW��PE�

EHQMRMWXVEGM×R� ]� PE� KIWXM×R� HI� JMRGEW�� QSRXIW�� GIRXVSW�

EKVEVMSW��JSVIWXEPIW��QIHMSEQFMIRXEPIW�S�HI�GSRWIVZEGM×R�

HI�PE�REXYVEPI^E��EWÑ�GSQS�HI�IWTEGMSW�]�HI�VIGYVWSW�REXY�

VEPIW�

G� 0E� TVSQSGM×R�� MRZIWXMKEGM×R�� HIWEVVSPPS�� MRRSZE�

GM×R��]�EHETXEGM×R�HI�RYIZEW�XÍGRMGEW��IUYMTSW�]�WMWXIQEW�

HI�GEVÅGXIV�EKVEVMS��JSVIWXEP��QIHMSEQFMIRXEP��HI�EGYMGYP�

XYVE�]�TIWGE��HI�TVSXIGGM×R�HI�PE�REXYVEPI^E�]�TEVE�IP�YWS�

WSWXIRMFPI�HI�WYW�VIGYVWSW�

H� 0E�JEFVMGEGM×R�]�GSQIVGMEPM^EGM×R�HI�FMIRIW�QYI�

FPIW�TEVE�IP�GYQTPMQMIRXS�HI�WYW�JYRGMSRIW�

I� 0E� TVIZIRGM×R� ]� PYGLE� GSRXVE� PEW�TPEKEW� ]� IRJIV�

QIHEHIW� ZIKIXEPIW� ]� ERMQEPIW� ]� GSRXVE� PSW� MRGIRHMSW�

JSVIWXEPIW�� EWÑ� GSQS� PE� VIEPM^EGM×R� HI� SFVEW� ]� XEVIEW� HI�

ETS]S�XÍGRMGS�HI�GEVÅGXIV�YVKIRXI�

J� 0E� JMRERGMEGM×R��IR� PSW� XÍVQMRSW�UYI�WI�IWXEFPI^�

GER�VIKPEQIRXEVMEQIRXI��HI�PE�GSRWXVYGGM×R�S�HI�PE�I\TPS�

XEGM×R� HI� MRJVEIWXVYGXYVEW� EKVEVMEW��QIHMSEQFMIRXEPIW� ]�

HI�IUYMTEQMIRXSW�HI�RÞGPISW�VYVEPIW��EWÑ�GSQS�PE�GSRWXM�

XYGM×R�HI�WSGMIHEHIW�]�PE�TEVXMGMTEGM×R�IR�SXVEW�]E�GSRWXM�

XYMHEW��UYI�XIRKER�JMRIW�VIPEGMSREHSW�GSR�IP�SFNIXS�WSGMEP�

HI�PE�IQTVIWE�

K� 0E� TPERMJMGEGM×R�� SVKERM^EGM×R�� MRZIWXMKEGM×R��

HIWEVVSPPS�� MRRSZEGM×R�� KIWXM×R�� EHQMRMWXVEGM×R� ]�

WYTIVZMWM×R�HI�GYEPUYMIV�XMTS�HI�WIVZMGMSW�KEREHIVSW��

ZIXIVMREVMSW��HI�WIKYVMHEH�]�WERMHEH�ERMQEP�]�EPMQIR�

XEVME�

L� 0E� VIGSKMHE�� XVERWTSVXI�� EPQEGIREQMIRXS�� XVERW�

JSVQEGM×R��ZEPSVM^EGM×R��KIWXM×R�]�IPMQMREGM×R�HI�TVSHYG�

XSW��WYFTVSHYGXSW�]�VIWMHYSW�HI�SVMKIR�ERMQEP��ZIKIXEP�]�

QMRIVEP�

M� 0E�VIEPM^EGM×R�HI�XEVIEW�S�EGXMZMHEHIW�GSQTPIQIR�

XEVMEW�S�EGGIWSVMEW�E�PEW�GMXEHEW�ERXIVMSVQIRXI�

0EW�WSGMIHEHIW�HIP�KVYTS�86%+7%�XEQFMÍR�IWXEVÅR�

SFPMKEHEW�E�WEXMWJEGIV�PEW�RIGIWMHEHIW�HI�PSW�TSHIVIW�

EHNYHMGEHSVIW�HI� PSW�UYI� WSR�QIHMSW�TVSTMSW� MRWXVY�

QIRXEPIW�IR�PE�GSRWIGYGM×R�HI�WYW�SFNIXMZSW�HI�MRXIVÍW�

TÞFPMGS� QIHMERXI� PE� VIEPM^EGM×R�� TSV� IRGEVKS� HI� PSW�

QMWQSW�� HI� PE� TPERMJMGEGM×R�� SVKERM^EGM×R�� MRZIWXMKE�

GM×R��HIWEVVSPPS��MRRSZEGM×R��KIWXM×R��EHQMRMWXVEGM×R�]�

WYTIVZMWM×R� HI� GYEPUYMIV� XMTS� HI� EWMWXIRGMEW� ]� WIVZM�

GMSW� XÍGRMGSW� IR� PSW� ÅQFMXSW� HI� EGXYEGM×R� WIÕEPEHSW�

IR� IP� ETEVXEHS� ERXIVMSV�� S� QIHMERXI� PE� EHETXEGM×R� ]�

ETPMGEGM×R�HI�PE�I\TIVMIRGME�]�GSRSGMQMIRXSW�HIWEVVS�

PPEHSW�IR�HMGLSW�ÅQFMXSW�E�SXVSW�WIGXSVIW�HI�PE�EGXMZM�

HEH�EHQMRMWXVEXMZE�

%WMQMWQS��PEW�WSGMIHEHIW�HIP�KVYTS�86%+7%�IWXEVÅR�

SFPMKEHEW�E�TEVXMGMTEV�]�EGXYEV��TSV�IRGEVKS�HI�PSW�TSHI�

VIW�EHNYHMGEHSVIW�HI�PSW�UYI�WSR�QIHMSW�TVSTMSW�MRWXVY�

QIRXEPIW��IR� XEVIEW�HI�IQIVKIRGME�]�TVSXIGGM×R�GMZMP�HI�

XSHS� XMTS�� IR� IWTIGMEP�� PE� MRXIVZIRGM×R� IR� GEXÅWXVSJIW�

QIHMSEQFMIRXEPIW�S�IR�GVMWMW�S�RIGIWMHEHIW�HI�GEVÅGXIV�

EKVEVMS��TIGYEVMS�S�EQFMIRXEP��E�HIWEVVSPPEV�XEVIEW�HI�TVI�

ZIRGM×R�HI�VMIWKSW�]�IQIVKIRGMEW�HI�XSHS�XMTS��]�E�VIEPM�

^EV� EGXMZMHEHIW� HI� JSVQEGM×R� I� MRJSVQEGM×R� TÞFPMGE� IR�

WYTYIWXSW�HI� MRXIVÍW�TÞFPMGS�]��IR�IWTIGMEP��TEVE� PE�TVI�

ZIRGM×R�HI�VMIWKSW��GEXÅWXVSJIW�S�IQIVKIRGMEW�

��� 0EW�WSGMIHEHIW�HIP�KVYTS�86%+7%�TSHVÅR�VIEPM^EV�

EGXYEGMSRIW�HI�ETS]S�]�WIVZMGMS�MRWXMXYGMSREP�E�PE�GSSTIVE�

GM×R�IWTEÕSPE�IR�IP�ÅQFMXS�MRXIVREGMSREP�

��� 0EW� WSGMIHEHIW� HIP� KVYTS�86%+7%� RS� TSHVÅR�

TEVXMGMTEV� IR� PSW� TVSGIHMQMIRXSW� TEVE� PE� EHNYHMGEGM×R�

HI� GSRXVEXSW� GSRZSGEHSW�TSV� PSW� TSHIVIW�EHNYHMGEHS�

VIW�HI�PSW�UYI�WIE�QIHMS�TVSTMS��2S�SFWXERXI��GYERHS�

RS�GSRGYVVE�RMRKÞR�PMGMXEHSV�TSHVÅ�IRGEVKEVWI�E�IWXEW�

WSGMIHEHIW�PE�INIGYGM×R�HI�PE�EGXMZMHEH�SFNIXS�HI�PMGMXE�

GM×R�TÞFPMGE�

)R�IP�WYTYIWXS�HI�UYI�PE�INIGYGM×R�HI�SFVEW��PE�JEFVM�

GEGM×R�HI�FMIRIW�QYIFPIW�S�PE�TVIWXEGM×R�HI�WIVZMGMSW�TSV�

PEW�WSGMIHEHIW�HIP�KVYTS�WI�PPIZI�E�GEFS�GSR�PE�GSPEFSVE�

GM×R�HI�IQTVIWEVMSW�TEVXMGYPEVIW��IP�MQTSVXI�HI�PE�TEVXI�HI�

TVIWXEGM×R�E�GEVKS�HI�ÍWXSW�HIFIVÅ�WIV�MRJIVMSV�EP����TSV�

GMIRXS�HIP�MQTSVXI�XSXEP�HIP�TVS]IGXS��WYQMRMWXVS�S�WIVZM�

GMS�

��� )P�MQTSVXI�HI�PEW�SFVEW��XVEFENSW��TVS]IGXSW��IWXY�

HMSW� ]� WYQMRMWXVSW� VIEPM^EHSW� TSV� QIHMS� HIP� KVYTS�

86%+7%�WI�HIXIVQMREVÅ�ETPMGERHS�E�PEW�YRMHEHIW�INIGY�

XEHEW�PEW�XEVMJEW�GSVVIWTSRHMIRXIW��(MGLEW�XEVMJEW�WI�GEPGY�

PEVÅR� HI� QERIVE� UYI� VITVIWIRXIR� PSW� GSWXIW� VIEPIW� HI�

VIEPM^EGM×R�]�WY�ETPMGEGM×R�E�PEW�YRMHEHIW�TVSHYGMHEW�WIV�

ZMVÅ�HI�NYWXMJMGERXI�HI�PE�MRZIVWM×R�S�HI�PSW�WIVZMGMSW�VIEPM�

^EHSW�

0E�IPEFSVEGM×R�]�ETVSFEGM×R�HI�PEW�XEVMJEW�WI�VIEPM^EVÅ�

TSV� PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW� HI� PEW� UYI� IP� KVYTS� IW�QIHMS�

TVSTMS� MRWXVYQIRXEP�� GSR� EVVIKPS� EP� TVSGIHMQMIRXS� IWXE�

FPIGMHS�VIKPEQIRXEVMEQIRXI�

��� %�PSW�IJIGXSW�HI�PE�ETPMGEGM×R�HI�PE�TVIWIRXI�0I]��

PEW�WSGMIHEHIW�MRXIKVEHEW�IR�IP�KVYTS�86%+7%�XIRHVÅR�PE�

GSRWMHIVEGM×R�HI�TSHIVIW�EHNYHMGEHSVIW�HI�PSW�TVIZMWXSW�

IR�IP�EVXÑGYPS�����

��� 0E�GSQTIXIRGME�TEVE�TVSGIHIV�E�PE�VIZMWM×R�HI�SJM�

GMS� HI� PSW� EGXSW� TVITEVEXSVMSW� ]� HI� EHNYHMGEGM×R� HI� PSW�

GSRXVEXSW�UYI� GIPIFVIR�86%+7%�]� WYW� JMPMEPIW�� EWÑ� GSQS�

TEVE�VIWSPZIV�IP�VIGYVWS�IWTIGMEP�IR�QEXIVME�HI�GSRXVEXE�

GM×R�� GSVVIWTSRHIVÅ� EP� 1MRMWXVS� HI�%KVMGYPXYVE�� 4IWGE� ]�

%PMQIRXEGM×R�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP� XVMKÍWMQS�TVMQIVE�� 4VSXIGGM×R�HI�

HEXSW�HI�GEVÅGXIV�TIVWSREP�

��� 0SW� GSRXVEXSW� VIKYPEHSW� IR� PE� TVIWIRXI� 0I]� UYI�

MQTPMUYIR� IP� XVEXEQMIRXS� HI� HEXSW� HI� GEVÅGXIV� TIVWSREP�

HIFIVÅR�VIWTIXEV�IR�WY�MRXIKVMHEH�PE�0I]�3VKÅRMGE����������

HI����HI�HMGMIQFVI��HI�4VSXIGGM×R�HI�(EXSW�HI�'EVÅGXIV�

4IVWSREP��]�WY�RSVQEXMZE�HI�HIWEVVSPPS�

��� 4EVE� IP� GEWS� HI� UYI� PE� GSRXVEXEGM×R� MQTPMUYI� IP�

EGGIWS� HIP� GSRXVEXMWXE� E� HEXSW� HI� GEVÅGXIV� TIVWSREP� HI�

GY]S�XVEXEQMIRXS�WIE�VIWTSRWEFPI�PE�IRXMHEH�GSRXVEXERXI��

EUYÍP� XIRHVÅ� PE� GSRWMHIVEGM×R� HI� IRGEVKEHS� HIP� XVEXE�

QMIRXS�

)R�IWXI�WYTYIWXS��IP�EGGIWS�E�IWSW�HEXSW�RS�WI�GSRWM�

HIVEVÅ� GSQYRMGEGM×R� HI� HEXSW�� GYERHS� WI� GYQTPE� PS�

TVIZMWXS� IR� IP� EVXÑGYPS� ����� ]� �� HI� PE� 0I]� 3VKÅRMGE� ���

������HI����HI�HMGMIQFVI��)R�XSHS�GEWS��PEW�TVIZMWMSRIW�

HIP� EVXÑGYPS� ����� HI� HMGLE� 0I]� HIFIVÅR� HI� GSRWXEV� TSV�

IWGVMXS�

'YERHS�JMREPMGI�PE�TVIWXEGM×R�GSRXVEGXYEP�PSW�HEXSW�HI�

GEVÅGXIV�TIVWSREP�HIFIVÅR�WIV�HIWXVYMHSW�S�HIZYIPXSW�E�PE�

IRXMHEH�GSRXVEXERXI�VIWTSRWEFPI��S�EP�IRGEVKEHS�HI�XVEXE�

QMIRXS�UYI�ÍWXE�LYFMIWI�HIWMKREHS�

)P�XIVGIVS�IRGEVKEHS�HIP�XVEXEQMIRXS�GSRWIVZEVÅ�HIFM�

HEQIRXI� FPSUYIEHSW� PSW� HEXSW� IR� XERXS� TYHMIVER� HIVM�

ZEVWI� VIWTSRWEFMPMHEHIW� HI� WY� VIPEGM×R� GSR� PE� IRXMHEH�

VIWTSRWEFPI�HIP�XVEXEQMIRXS�
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��� )R�IP�GEWS�HI�UYI�YR�XIVGIVS�XVEXI�HEXSW�TIVWSRE�

PIW�TSV�GYIRXE�HIP�GSRXVEXMWXE��IRGEVKEHS�HIP�XVEXEQMIRXS��

HIFIVÅR�HI�GYQTPMVWI�PSW�WMKYMIRXIW�VIUYMWMXSW�

E� 5YI�HMGLS�XVEXEQMIRXS�WI�LE]E�IWTIGMJMGEHS�IR�IP�

GSRXVEXS� JMVQEHS�TSV� PE� IRXMHEH�GSRXVEXERXI� ]� IP� GSRXVE�

XMWXE�

F� 5YI�IP�XVEXEQMIRXS�HI�HEXSW�HI�GEVÅGXIV�TIVWSREP�

WI� ENYWXI� E� PEW� MRWXVYGGMSRIW� HIP� VIWTSRWEFPI� HIP� XVEXE�

QMIRXS�

G� 5YI�IP�GSRXVEXMWXE�IRGEVKEHS�HIP�XVEXEQMIRXS�]�IP�

XIVGIVS� JSVQEPMGIR�IP� GSRXVEXS�IR� PSW� XÍVQMRSW�TVIZMWXSW�

IR�IP�EVXÑGYPS������HI� PE�0I]�3VKÅRMGE����������HI����HI�

HMGMIQFVI�

)R�IWXSW�GEWSW��IP�XIVGIVS�XIRHVÅ�XEQFMÍR�PE�GSRWMHIVE�

GM×R�HI�IRGEVKEHS�HIP�XVEXEQMIRXS�

(MWTSWMGM×R�EHMGMSREP�XVMKÍWMQS�WIKYRHE�

0EW�%KVYTEGMSRIW�IYVSTIEW�HI�GSSTIVEGM×R�XIVVMXSVMEP�

VIKYPEHEW�IR�IP�6IKPEQIRXS� �')�RÞQIVS�����������HIP�

4EVPEQIRXS�)YVSTIS�]�HIP�'SRWINS��HI���HI�NYPMS�HI�������

GYERHS�XIRKER�WY�HSQMGMPMS�WSGMEP�IR�)WTEÕE��ENYWXEVÅR�PE�

TVITEVEGM×R�]�EHNYHMGEGM×R�HI�WYW�GSRXVEXSW�E�PEW�RSVQEW�

IWXEFPIGMHEW�IR�IWXE�0I]�TEVE�PSW�TSHIVIW�EHNYHMGEHSVIW�

(MWTSWMGM×R� EHMGMSREP� XVMKÍWMQS� XIVGIVE�� 6ÍKMQIR� HI�

GSRXVEXEGM×R�HI�PSW�×VKERSW�HI�PSW�8IVVMXSVMSW�,MWX×VM�

GSW�HIP�4EÑW�:EWGS�

0EW�(MTYXEGMSRIW�*SVEPIW�]�PEW�.YRXEW�+IRIVEPIW�HI�PSW�

8IVVMXSVMSW�,MWX×VMGSW�HIP�4EÑW�:EWGS�ENYWXEVÅR�WY�GSRXVEXE�

GM×R�E�PEW�RSVQEW�IWXEFPIGMHEW�IR�IWXE�0I]�TEVE�PEW�%HQM�

RMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�

(MWTSWMGM×R�XVERWMXSVME�TVMQIVE�� )\TIHMIRXIW�MRMGMEHSW�]�

GSRXVEXSW� EHNYHMGEHSW� GSR� ERXIVMSVMHEH� E� PE� IRXVEHE�

IR�ZMKSV�HI�IWXE�0I]�

��� 0SW� I\TIHMIRXIW� HI� GSRXVEXEGM×R� MRMGMEHSW� ERXIW�

HI�PE�IRXVEHE�IR�ZMKSV�HI�IWXE�0I]�WI�VIKMVÅR�TSV�PE�RSVQE�

XMZE�ERXIVMSV��%�IWXSW�IJIGXSW�WI�IRXIRHIVÅ�UYI�PSW�I\TI�

HMIRXIW�HI�GSRXVEXEGM×R�LER�WMHS� MRMGMEHSW�WM�WI�LYFMIVE�

TYFPMGEHS� PE� GSVVIWTSRHMIRXI� GSRZSGEXSVME� HIP� TVSGIHM�

QMIRXS�HI�EHNYHMGEGM×R�HIP�GSRXVEXS��)R�IP�GEWS�HI�TVSGI�

HMQMIRXSW� RIKSGMEHSW�� TEVE� HIXIVQMREV� IP�QSQIRXS� HI�

MRMGMEGM×R�WI�XSQEVÅ�IR�GYIRXE�PE�JIGLE�HI�ETVSFEGM×R�HI�

PSW�TPMIKSW�

��� 0SW� GSRXVEXSW� EHQMRMWXVEXMZSW� EHNYHMGEHSW� GSR�

ERXIVMSVMHEH�E� PE�IRXVEHE�IR�ZMKSV�HI� PE�TVIWIRXI�0I]�WI�

VIKMVÅR�� IR� GYERXS� E� WYW�IJIGXSW�� GYQTPMQMIRXS�]� I\XMR�

GM×R��MRGPYMHE�WY�HYVEGM×R�]�VÍKMQIR�HI�TV×VVSKEW��TSV�PE�

RSVQEXMZE�ERXIVMSV�

(MWTSWMGM×R� XVERWMXSVME� WIKYRHE�� *×VQYPEW� HI� VIZMWM×R�

��� ,EWXE� UYI� WI� ETVYIFIR� PEW� RYIZEW� J×VQYPEW� HI�

VIZMWM×R�TSV�IP�'SRWINS�HI�1MRMWXVSW�EHETXEHEW�E� PS�HMW�

TYIWXS�IR�IP�EVXÑGYPS�����WIKYMVÅR�ETPMGÅRHSWI�PEW�ETVSFE�

HEW�TSV�IP�(IGVIXS������������HI����HI�HMGMIQFVI��TSV�IP�

6IEP�(IGVIXS������������HI� ��� HI�EKSWXS��TSV� IP� UYI� WI�

GSQTPIQIRXE� IP� ERXIVMSV�� ]� TSV� IP� (IGVIXS� ����������

HI����HI�EKSWXS��TEVE�GSRXVEXSW�HI�JEFVMGEGM×R�HIP�1MRMW�

XIVMS�HI�(IJIRWE�

��� )R�XSHS�GEWS��XVERWGYVVMHS�YR�EÕS�HIWHI�PE�IRXVEHE�

IR�ZMKSV�HI�IWXE�0I]�WMR�UYI�WI�LE]ER�ETVSFEHS�PEW�RYI�

ZEW�J×VQYPEW��PE�ETPMGEGM×R�HI�PEW�EGXYEPQIRXI�ZMKIRXIW�WI�

IJIGXYEVÅ�GSR�I\GPYWM×R�HIP�IJIGXS�HI�PE�ZEVMEGM×R�HI�TVI�

GMSW�HI�PE�QERS�HI�SFVE�

(MWTSWMGM×R�XVERWMXSVME�XIVGIVE�� (IXIVQMREGM×R�HI�GYER�

XÑEW�TSV� PSW�HITEVXEQIRXSW�QMRMWXIVMEPIW�VIWTIGXS�HI�

PSW�3VKERMWQSW�EYX×RSQSW�EHWGVMXSW�E�PSW�QMWQSW�

,EWXE�IP�QSQIRXS�IR�UYI�PSW�XMXYPEVIW�HI�PSW�HITEVXE�

QIRXSW�QMRMWXIVMEPIW�JMNIR�PE�GYERXÑE�TEVE�PE�EYXSVM^EGM×R�

IWXEFPIGMHE�IR�IP�EVXÑGYPS�������WIVÅ�HI�ETPMGEGM×R�PE�GERXM�

HEH�HI���������IYVSW�

(MWTSWMGM×R� XVERWMXSVME� GYEVXE�� 6IKMWXVSW� HI� PMGMXEHSVIW�

��� 6IKPEQIRXEVMEQIRXI� WI� VIKYPEVÅ� IP� JYRGMSRE�

QMIRXS� HIP� 6IKMWXVS� 3JMGMEP� HI� 0MGMXEHSVIW� ]� )QTVIWEW�

'PEWMJMGEHEW�HIP�)WXEHS��]�WI�HIXIVQMREVÅ�IP�QSQIRXS�E�

TEVXMV�HIP�GYEP�IWXEVÅ�STIVEXMZS��WYFWMWXMIRHS��LEWXE�IRXSR�

GIW��PSW�VIKMWXVSW�ZSPYRXEVMSW�HI�PMGMXEHSVIW�UYI�WI�LYFMI�

VER�GVIEHS�LEWXE� PE�IRXVEHE�IR�ZMKSV�HI� PE�TVIWIRXI�0I]�

GSRJSVQI�E�PS�HMWTYIWXS�IR�PE�HMWTSWMGM×R�EHMGMSREP�HIGM�

QSUYMRXE�HIP�8I\XS�6IJYRHMHS�HI�PE�0I]�HI�'SRXVEXSW�HI�

PEW� %HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW�� ETVSFEHS� TSV� IP� 6IEP�

(IGVIXS� 0IKMWPEXMZS� �������� HI� ��� HI� NYRMS�� EWÑ� GSQS� IP�

6IKMWXVS�3JMGMEP�HI�)QTVIWEW�'PEWMJMGEHEW�

��� (YVERXI�IP�TPE^S�HI�WIMW�QIWIW�HIWHI�PE�TYIWXE�IR�

JYRGMSREQMIRXS� HIP� 6IKMWXVS� 3JMGMEP� HI� 0MGMXEHSVIW� ]�

)QTVIWEW� 'PEWMJMGEHEW� HIP� )WXEHS�� PE� GETEGMHEH� HI� PSW�

IQTVIWEVMSW�TSHVÅ�WIKYMV�EGVIHMXÅRHSWI�ERXI�PSW�×VKERSW�

HI�GSRXVEXEGM×R�HI�PE�%HQMRMWXVEGM×R�+IRIVEP�HIP�)WXEHS�]�

WYW�3VKERMWQSW�TÞFPMGSW�QIHMERXI�PSW�GIVXMJMGEHSW�I\TI�

HMHSW�TSV�PSW�6IKMWXVSW�ZSPYRXEVMSW�HI�PMGMXEHSVIW�GSVVIW�

TSRHMIRXIW�E�WY�ÅQFMXS��GY]S�GSRXIRMHS�TSHVÅ�WIV�XVEWPE�

HEHS�EP�6IKMWXVS�HI�0MGMXEHSVIW�]�)QTVIWEW�'PEWMJMGEHEW�

HIP�)WXEHS�GSRJSVQI�EP�TVSGIHMQMIRXS�]�GSR�PSW�VIUYMWMXSW�

UYI�WI�IWXEFPI^GER�VIKPEQIRXEVMEQIRXI�

(MWTSWMGM×R�XVERWMXSVME�UYMRXE�� (IXIVQMREGM×R�HI�PSW�GEWSW�

IR� UYI� IW� I\MKMFPI� PE� GPEWMJMGEGM×R� HI� PEW� IQTVIWEW�

)P�ETEVXEHS���HIP�EVXÑGYPS�����IR�GYERXS�HIXIVQMRE�PSW�

GSRXVEXSW� TEVE� GY]E� GIPIFVEGM×R� IW� I\MKMFPI� PE� GPEWMJMGE�

GM×R�TVIZME��IRXVEVÅ�IR�ZMKSV�GSRJSVQI�E� PS�UYI�WI�IWXE�

FPI^GE�IR�PEW�RSVQEW�VIKPEQIRXEVMEW�HI�HIWEVVSPPS�HI�IWXE�

0I]�TSV�PEW�UYI�WI�HIJMRER�PSW�KVYTSW��WYFKVYTSW�]�GEXI�

KSVÑEW�IR�UYI�WI�GPEWMJMGEVÅR�IWSW�GSRXVEXSW��GSRXMRYERHS�

ZMKIRXI��LEWXE�IRXSRGIW��IP�TÅVVEJS�TVMQIVS�HIP�ETEVXEHS���

HIP�EVXÑGYPS����HIP�8I\XS�6IJYRHMHS�HI�PE�0I]�HI�'SRXVEXSW�

HI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�

(MWTSWMGM×R�XVERWMXSVME�WI\XE�� 6ÍKMQIR�XVERWMXSVMS�HI�PSW�

TVSGIHMQMIRXSW� HI� EHNYHMGEGM×R� HI� PSW� GSRXVEXSW� RS�

WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM^EHE�GIPIFVEHSW�TSV�IRXM�

HEHIW� UYI� RS� XMIRIR� IP� GEVÅGXIV� HI� %HQMRMWXVEGM×R�

4ÞFPMGE�

��� %�TEVXMV�HI�PE�IRXVEHE�IR�ZMKSV�HI�PE�0I]��]�IR�XERXS�RS�

WI�ETVYIFIR� PEW� MRWXVYGGMSRIW� MRXIVREW�E�UYI� WI� VIJMIVI� IP�

EVXÑGYPS�����F��PSW�TSHIVIW�EHNYHMGEHSVIW�UYI�RS�XIRKER�IP�

GEVÅGXIV� HI�%HQMRMWXVEGMSRIW� 4ÞFPMGEW� WI� VIKMVÅR�� TEVE� PE�

EHNYHMGEGM×R�HI�GSRXVEXSW�RS�WYNIXSW�E�VIKYPEGM×R�EVQSRM�

^EHE��TSV�PEW�RSVQEW�IWXEFPIGMHEW�IR�IP�EVXÑGYPS�����

��� )WXEW� RSVQEW� HIFIVÅR� MKYEPQIRXI� ETPMGEVWI� TSV�

PEW�VIWXERXIW�IRXMHEHIW�HIP�WIGXSV�TÞFPMGS�UYI�RS�XIRKER�

IP�GEVÅGXIV�HI�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�TEVE�PE�EHNYHMGE�

GM×R�HI�GSRXVEXSW��IR�XERXS�RS�ETVYIFIR�PEW�MRWXVYGGMSRIW�

TVIZMWXEW�IR�IP�EVXÑGYPS�������

(MWTSWMGM×R� XVERWMXSVME� WÍTXMQE�� %TPMGEGM×R� ERXMGMTEHE�

HI�PE�HIPMQMXEGM×R�HIP�ÅQFMXS�WYFNIXMZS�HI�ETPMGEGM×R�

HI�PE�0I]�

��� ,EWXE�PE�IRXVEHE�IR�ZMKSV�HI�IWXE�0I]��PEW�RSVQEW�

HI�PE�0I]�HI�'SRXVEXSW�HI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW��

8I\XS�6IJYRHMHS�ETVSFEHS�TSV�IP�6IEP�(IGVIXS�0IKMWPEXM�
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ZS���������HI����HI�NYRMS��WI�ETPMGEVÅR�IR�PSW�WMKYMIRXIW�

XÍVQMRSW�

E� 0SW�IRXIW��SVKERMWQSW�]�IRXMHEHIW�UYI��WIKÞR�IP�

EVXÑGYPS���HI�PE�0I]�HI�'SRXVEXSW�HI�PEW�%HQMRMWXVEGMSRIW�

4ÞFPMGEW� XIRKER� PE� GSRWMHIVEGM×R� HI� %HQMRMWXVEGMSRIW�

4ÞFPMGEW�� WYNIXEVÅR� WY� GSRXVEXEGM×R� E� PE� XSXEPMHEH� HI� PEW�

HMWTSWMGMSRIW�HI�IWE�RSVQE�

F� 0SW� IRXIW�� SVKERMWQSW� ]� IRXMHEHIW� UYI� WIER�

TSHIVIW� EHNYHMGEHSVIW� GSRJSVQI� EP� EVXÑGYPS� ���� HI� IWXE�

0I]�]�RS�XIRKER�IP�GEVÅGXIV�HI�%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW�

HI�EGYIVHS�GSR�IP�EVXÑGYPS���HI�PE�0I]�HI�'SRXVEXSW�HI�PEW�

%HQMRMWXVEGMSRIW�4ÞFPMGEW��ETPMGEVÅR�PEW�RSVQEW�HI�HMGLE�

0I]�VIPEXMZEW�E�PE�GETEGMHEH�HI�PEW�IQTVIWEW��TYFPMGMHEH��

TVSGIHMQMIRXSW� HI� PMGMXEGM×R�� JSVQEW� HI� EHNYHMGEGM×R� ]�
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%VXÑGYPS����� 'VMXIVMSW�HI�GPEWMJMGEGM×R�

%VXÑGYPS� ���� 6IUYMWMXSW� VIPEXMZSW� E� GETEGMHEHIW� HI�

SXVEW�IRXMHEHIW�

%VXÑGYPS����� -RJSVQEGM×R�E�PSW�GERHMHEXSW�

%VXÑGYPS����� -QTEVGMEPMHEH�IR� PE�GPEWMJMGEGM×R�]� VIPE�

GM×R�HI�IQTVIWEW�GPEWMJMGEHEW�

%VXÑGYPS����� %RYPEGM×R�HI�GPEWMJMGEGMSRIW�

%VXÑGYPS����� 'SRZSGEXSVME�HI�PMGMXEGM×R�TSV�QIHMS�HI�

YR�ERYRGMS�WSFVI�PE�I\MWXIRGME�HI�YR�WMWXIQE�HI�GPEWMJM�
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TVYIFEW�]�NYWXMJMGERXIW�

%VXÑGYPS����� (IJMRMGMSRIW�HI�PEW�TVIWGVMTGMSRIW�XÍG�

RMGEW�

%VXÑGYPS� ���� -RWXVYGGMSRIW� ]� VIKPEQIRXSW� XÍGRMGSW�

SFPMKEXSVMSW�

8ÑXYPS� -:�� 7IPIGGM×R� GYEPMXEXMZE� HI� PSW� STIVEHSVIW�

IGSR×QMGSW�

%VXÑGYPS����� 'VMXIVMSW�HI�WIPIGGM×R�GYEPMXEXMZE�

8ÑXYPS�:�� 8ÍGRMGEW�HI�GSRXVEXEGM×R�

'ETÑXYPS�-�� 'IRXVEPIW�HI�GSQTVEW�

%VXÑGYPS����� 'SRXVEXSW�]�EGYIVHSW�QEVGS�GIPIFVEHSW�

GSR�PEW�GIRXVEPIW�HI�GSQTVEW�

'ETÑXYPS�--�� %GYIVHSW�QEVGS�

%VXÑGYPS����� %GYIVHSW�QEVGS�

'ETÑXYPS�---�� 7MWXIQEW�HMRÅQMGSW�HI�EHUYMWMGM×R�

%VXÑGYPS����� 7MWXIQEW�HMRÅQMGSW�HI�EHUYMWMGM×R�

%VXÑGYPS����� 9XMPM^EGM×R�HI�QIHMSW�IPIGXV×RMGSW�IR�YR�

WMWXIQE�HMRÅQMGS�HI�EHUYMWMGM×R�

%VXÑGYPS����� 3FPMKEGMSRIW�HI�PE�IRXMHEH�GSRXVEXERXI�

%VXÑGYPS� ���� (IWEVVSPPS� HIP� TVSGIHMQMIRXS� HI� PMGMXE�

GM×R�IR�YR�WMWXIQE�HMRÅQMGS�HI�EHUYMWMGM×R�

%VXÑGYPS� ���� 'SRZSGEXSVME� HIP� WMWXIQE� HMRÅQMGS� HI�

EHUYMWMGM×R� ]� HI� PE� PMGMXEGM×R� HI� PSW� GSRXVEXSW� FEWEHSW�

IR�ÍP�

%VXÑGYPS� ���� 'SRHMGMSRIW� HI� ETPMGEGM×R� HIP� WMWXIQE�

HMRÅQMGS�HI�EHUYMWMGM×R�

'ETÑXYPS�-:�� 7YFEWXEW�IPIGXV×RMGEW�

%VXÑGYPS����� 7YFEWXEW�IPIGXV×RMGEW�

%VXÑGYPS����� %RYRGMS�HI�PMGMXEGM×R�


